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OM JORDPROIJEKT

EARTH-projektets mission
(Ethical and Responsible
Transportation and Handling) er
at gge baeredygtighedsfokuset i
logistik gennem integration af

digitale tilgange til
innovationsledelsespraksis.

Kompendium om God Praksis & Startpakke

Kompendium om God Praksis & Startpakke har
til formal at fremme en omfattende forstaelse
af, hvordan baeredygtighed og
innovationsledelse effektivt kan integreres i
logistikoperationer.

Det er designet til at katalysere forandring inden
for logistiksektoren, ved at fremme et skifte
mod mere ansvarlige og innovative praksisser,
der kan fgre til betydelige miljgmaessige,
gkonomiske og sociale fordele.

Kompendium om God Praksis & Startpakke er i
overensstemmelse med projektets overordnede
mal, som er at give laererne inspiration til at
integrere SDG'erne og
innovationsledelsesprincipperne i deres
pensum. Det har til formal at gge leerernes
bevidsthed, viden og motivation for at
inkorporere SDG'erne og
innovationsledelsesevner i deres kurser, og
skabe betingelser for, at de kan fortsaette med
at deltage i projektet og bruge yderligere
ressourcer.

Praksis- og Uddannelsesguide

Guiden er udformet til at give en dybdegaende
udforskning og vejledning i at integrere
SDG'erne i innovationsledelses digitale
praksisser, med szerligt fokus pa behovene i
logistiksektoren. Malrettet innovationsledere,
uddannelsesinstitutioner og beslutningstagere,
indeholder denne guide en raekke strategier for
digitalisering af innovationsledelsespraksisser for
at skabe en mere baredygtig fremtid.

Guiden har til formal at styrke forstaelsen af:

= baeredygtighedsfokus i erhvervslivet, iszer i
logistik
forholdet mellem baeredygtige I@sninger og
innovationsledelse i logistik
digitales Igsningers rolle for
innovationsledelse relevant for logistik og
fremme af baeredygtighed




INDHOLD

Indledning

Digitalt faciliteret innovationsledelse for
baeredygtig logistik
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INDLEDNING

Velkommen til Practice &
Education Guide

| en tid, hvor innovationsledelse
ogdigitaliseringer nggledrivere for succes,
gennemgar logistiksektoren en dybtgaende
transformation. Praksis- og
uddannelsesvejledningen

er designet til at hjaelpe logistikprofessionelle,
virksomheder og politiske beslutningstagere med
at navigere i integrationen af digitale Igsninger
og innovative strategier i logistikpraksis. Denne
guide har til formal at inspirere og understgtte
undervisningen i innovationsledelse og
digitaliseringinden for logistik, der tilbyder indsigt
og strategier til at hjaelpe undervisere med at
udstyre eleverne med den viden og de
ngdvendige veerktgjer til at drive baeredygtig
forandring i sektoren.

Det haster med bzeredygtig
logistik

Logistikindustrien er afggrende for den globale
gkonomi og driver handel og handel pa tvaers af
graenser. Det bidrager dog ogsa vaesentligt til
miljpmaessige, pkonomiske og sociale
udfordringer, herunder kulstofemissioner,
ressourceudtgmning og uligheder inden for
arbejdsstyrken. Efterhanden som virkningerne af
klimazendringer, pgkonomisk ustabilitet og sociale
uligheder bliver mere udtalte, er der et
presserende behov for at omfavne baeredygtig
praksis, som ikke kunminimeremiljgpavirkning,
men ogsa fremme gkonomisk vaekst og forbedre
socialt velvaere, hvilket sikrer en mere robust og
retfeerdig logistiksektor for fremtiden.

Vejledningens mal

= Demystify Innovation Management:
Tydeliggdr konceptet for innovationsledelse i
logistik, og forklar, hvorfor det er afggrende
for virksomheder at anvende digitale
I@sninger og innovationsprocesser for at
forbedre effektiviteten og forblive
konkurrencedygtig.

= Tilbyd praktisk vejledning: Giv undervisere
viden og vaerktgjer til effektivt at undervise i
innovationsledelse og digitale Igsninger inden
for logistik, herunder strategier til at handtere
feelles udfordringer og udnytte nye
muligheder for at forbedre laeringsresultater
og fremme en dybere forstaelse af
baeredygtig praksis i sektoren.

Navigering i guiden

Praksis- og uddannelsesvejledningen
erorganiseretat give en klar vej fra at forsta
kerneprincipperne for baeredygtighed i logistik til
at anvende disse begreber i bade
uddannelsesmaessige og praktiske
sammenhange:

U Afsnit 02: Baeredygtighed og forretning
undersgger, hvordan virksomheder kan
tilpasse sig baeredygtighedsmal og integrere
bzeredygtig praksis i deres drift.

U Afsnit 03: Baeredygtighed og innovation i
logistic fokuserer pa, hvordan innovation kan
drive baeredygtighed inden for
logistiksektoren, herunder praktiske
eksempler pa vellykket implementering.

U Afsnit 04: Digitalt faciliteret Innovation
Management for Sustainable Logistics
undersgger, hvordan digitale vaerktgjer og
teknologier kan understgtte innovation og
baeredygtighed i logistikdrift.

U Afsnit 05: Undervisning i innovation i logistic
tilbyder strategier og tilgange til undervisere
til at undervise i innovationsledelse effektivt,
med fokus pa at fremme de feerdigheder, der
er ngdvendige for at drive baeredygtig
forandring i logistik.

| det vaesentlige...

Rejsen mod baeredygtig logistik er kompleks,
men vaesentlig. Gennem denne Practice &
Education Guide sigter vi mod at inspirere og
styrke interessenter i logistiksektoren til at tage
afggrende skridt hen imod bzeredygtighed og
digital innovationsledelse, hvilket sikrer en
sundere planet og et mere retferdigt samfund.
Sammen kan vi transformere udfordringer til
muligheder for vaekst og innovation.

(6]
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BZAREDYGTIGHED OG FORRE

Dagsorden for baeredygtig udvikling — 2030

ogansvarligforretning

| lyset af udbredte og voksende udfordringer til
civilization herunder begraensede ressourcer,
klimaaendringer, demografiske problemer og de
vanskeligheder, som de globale gkonomier star
over for som fglge heraf, begrebet baeredygtig
udvikling synes at tilbyde en Igsning og et middel
til at afbgde eller impdega disse ugunstige
faenomener.

Baeredygtig udvikling, som oprindeligt defineret i
1987 Brundtland Rapport fra
Verdenskommissionen for Miljg og
Udvikling,Vores feelles fremtid, henviser
til"udvikling, der opfylder nutidens behov uden
at kompromittere fremtidige generationers
evne til at opfylde deres egne behov"(EUR-Lex).

Som svar pa disse presserende spgrgsmal, FN's
medlemslande, gennem
dokumentetTransforming Our World: 2030-
dagsordenen for beeredygtig udvikling, som blev
underskrevet i 2015, har forpligtet sig til en plan,
der har til formal at drive forandring pa fem
kritiske omrader for samfundet: mennesker,

Half of all companies
now use Al

planet, velstand, fred og partnerskab.
Dokumentet skitsererl7 mal for bzeredygtig
udvikling (SDG’er) sidelgbende med 169
specifikke handlinger, der skal gennemfgres af
nationale regeringer, international
organisationer, NGO'er, det videnskabelige
samfund, virksomheder og individuelle borgere.

Dagsordenen for baeredygtig udvikling
fremhaver virksomheders muligheder for at
bidrage meningsfuldt for at na disse mal gennem
bevidste og bevidste handlinger.

Virksomheder kan spille en rolle ved at integrere
socialt ansvarlige aktiviteter i deres drift, forfglge
mere informerede investeringsstrategier, danne
partnerskaber, vedtage bzeredygtige
forretningsmodeller og tage inkluderende
tilgange til markedsudvidelse. Derudover kan
virksomheder implementere bzeredygtige
ressourceforvaltningspolitikker inden for deres
organisationer.

~

UR:
"Forretningens
fremtid er digital
og baeredygtig"

®
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SDG'erVIRKSOMHEDSOPL

Deunder praesenter et kontekstuel lesationafde 17 mal for baeredygtig udviklingspraktiske
eksempler pa handlinger, virksomheder kan foretage for at bringe deres kommercielle mal pa

linje med disse globale mal.

- Sikre pget
mobilisering af ressourcer og bedre udnyttelse
heraf med bidrag til at udrydde fattigdom
uanset form og sted (f.eks. sikre bedre
tilgeengelighed af produkter, adgang til
tjenester);

- @ge investeringerne,
herunder gennem gget internationalt
samarbejde, i landdistrikternes infrastruktur
for at gge landbrugets produktionskapacitet og
bedre fgdevaredistribution

- Sikre sunde
liv ved at sikre adgang til sikker, effektiv,
essentiel medicin og vacciner af hgj kvalitet til
en overkommelig pris for alle;

- Sikre
inkluderende og retfaerdig kvalitetsuddannelse
og fremme muligheder for livslang lzering for
alle; bygge og opgradere
uddannelsesfaciliteter, der er bgrne-,
handicap- og kgnsfglsomme og giver sikre,
ikke-voldelige, inkluderende og effektive
leringsmiljger for alle;

- Sikre kvinders fulde og
effektive deltagelse og lige muligheder for
lederskab; @ge brugen af muligggrende
teknologi, iseer ikt, for at fremme styrkelsen af
kvinder;

- Sikre bzeredygtig
vandforvaltning; udvide internationalt
samarbejde og kapacitetsopbygningsstgtte til
udviklingslande i vandrelaterede aktiviteter;

- Pge
andelen af vedvarende energi i energimixet;
udvide infrastrukturen og opgradere
teknologien til at levere moderne og
bzredygtige energitjenester;

- Sikre vedvarende, inklusiv, baeredygtig
og produktiv beskaeftigelse; opna hgjere
produktivitetsniveauer gennem diversificering,
teknologisk opgradering og innovation;
forbedre ressourceeffektiviteten i forbrug og
produktion;

Opbygge en robust og miljgmaessigt
bzaredygtig infrastruktur for at stgtte
gkonomisk udvikling og menneskelig velfaerd;

- Styrke og fremme
den sociale, pgkonomiske og politiske inklusion
af alle; sikre baeredygtig indkomstvaekst;

- Sikre
adgang for alle til passende, sikre og billige
boliger og basale tjenester; give adgang til
sikre, overkommelige, tilgaengelige og
baeredygtige transportsystemer; reducere
byernes negative miljgpavirkning;

Sikre baeredygtige forbrugs- og
produktionsmenstre, isaer effektiv udnyttelse
af naturressourcer; reducere fgdevaretab
langs produktions- og forsyningskaeder; opna
en miljgmaessig forsvarlig handtering af
kemikalier og alt affald gennem hele deres
livscyklus og reducere deres frigivelse til luft,
vand og jord markant; reducere
affaldsgenerering gennem forebyggelse,
reduktion, genbrug og genbrug; integrere
bzaeredygtighedsinformation i virksomhedernes
rapporteringscyklus;

— Bidrage til at gge
kapaciteten til effektiv klimazendringsrelateret
planlaegning og styring; Forbedre uddannelsen
om reduktion af klimaforandringer;

- Forebygge og
markant reducere havforurening; traeffe
foranstaltninger til genopretning af havene for
at opna sunde og produktive have;

- Sikre bevarelse,
restaurering og baeredygtig brug af terrestriske
og indre ferskvandsgkosystemer og deres
tjenester, iszer skove, vadomrader, bjerge og
tgromrader;

- Sikre lydhgr, inkluderende,
deltagende og repraesentativ
beslutningstagning; fremme ikke-
diskriminerende politikker for baeredygtig
udvikling;

Fremme udvikling, overfgrsel, formidling og
spredning af miljgrigtige teknologier til
udviklingslandene; styrke det globale
partnerskab for baeredygtig udvikling, der
mobiliserer og deler viden, ekspertise,
teknologi og finansielle ressourcer.

ethical & responsible transportation & handling
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Malene for baeredygtig udvikling (SDG'erne)
sammen med de etablerede udviklingsprioriteter
stemmer overens med de tre dimensioner af
baeredygtig udvikling: gkonomisk, social og
miljgmaessig (Grynia, 2023, s. 78). FN's vedtagelse
af verdensmalene for baeredygtig udvikling i 2015
markerede et afggrende gjeblik for den globale
indsats for baeredygtighed.Disse mal giver en
plan for at handtere kritiske udfordringer sasom
fattigdom, ulighed, klimaaendringer,
miljgforringelse, fred og retferdighed. For
virksomheder tilbyder SDG'erne ikke kun en
ramme for at styrke deres virksomheders sociale
ansvar, men ogsa et strategisk grundlag for
fremme innovation og konkurrencefordel.

Virksomheder kan bidrage til malene for
baeredygtig udvikling pa mader, der ikke blot
undgar at komme i konflikt med deres
gkonomiske interesser, men aktivt fremmer
dem. For eksempel kan virksomheder opna dette
ved at:

U Der lzegges stgrre vaegt pa
ressourceeffektivitet, herunder anvendelse af
naturressourcer (Mal 1, 6, 12, 14, 15).

U Udvide deres markedsrakkevidde ved at
engagere sig med udviklingslande (mal 2, 10,
17),

U at introducere sakaldte sparsommelige
innovationer designet at betjene mindre
velhavende befolkninger og samtidig bevare
rentabiliteten (mal 2, 11, 17).

Banebrydende disruptive innovationer, som
udnytter nye teknologier til at levere Igsninger
til grupper af kunder, der tidligere var
udelukket fra at fa adgang til bestemte
produktkategorier (mal 2, 3, 10, 11, 16, 17).

U Skabe muligheder for uddannelse og udvikling
for deres medarbejdere (Mal 4, 13),

U Vedtagelse af ligestillingspolitikker til
maksimere deudnyt telseaf alle eksisterende
og potentielle ressourcer(Mal 5, 8, 10),

U At foretage gennemtaenkte investeringer i
infrastruktursom gavner miljget og fremtidige
generationer (mal 7, 8, 9).

SAMLING AF BAREDYGTIGE M
MED FORRETNINGSPERFORM/#

Nogle
fordelefraintegrer
e SDG'er
indforretning

Risikostyring: Integration af SDG'er
hjzelper virksomheder med at identificere
og styre risici forbundet med
miljgmaessige, sociale og styringsmaessige
faktorer. For logistikoperationer kan dette
betyde afb@dning af risici relateret til
lovgivningsmaessige andringer,
miljgpavirkninger af driften eller
forstyrrelser i globale forsyningskseder.
Forbedret brandimage og markeds
position: Virksomheder, der opfattes som
baeredygtige, er ofte mere attraktive for
investorer, partnere og kunder. Vedtagelse
af SDG'er kan forbedre en virksomheds
omdgmme, hvilket fgrer til forbedret
markedsposition og kundeloyalitet.
Driftseffektivitet: Mange SDG'er tilskynder
til praksis, der kan fgre til mere effektiv
drift. For eksempel fremmer SDG 12
bzeredygtige forbrugs- og
produktionsmgnstre, som kan hjzelpe
logistikvirksomheder med at reducere spild
og senke driftsomkostningerne.
Innovation og adgang til nye markeder: At
tilpasse sig SDG'er kan anspore innovation
i virksomheder. Ny bzeredygtig praksis eller
teknologi kan abne adgang til nye
markeder eller sektorer, der vaerdseetter
bzeredygtighed, hvilket giver
vaekstmuligheder.

Tiltraekning af talent: En forpligtelse til
baeredygtighed kan ggre en virksomhed
mere attraktiv for toptalenter. Mange
fagfolk sgger arbejdsgivere med staerke
baeredygtighedsoplysninger og veerdier pa
linje med deres egne.

ethical & responsible transportation & handling
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SDG'ernes rolle i
transformationen
af logistiksektoren

"SDG'er: TRANSFORMER
LOGISTIK TILEN
BAREDYGTIG | MORGEN"

Logistikindustrien, en kritisk komponent i global
handel og handel, star over for unikke udfordringer
og muligheder, nar den straeber efter at integrere
baeredygtige udviklingsmal. Disse mal tilbyder en
strategisk vej til baeredygtighed og en
konkurrencefordel pa et marked i hastig udvikling.

NG

Ved strategisk at omfavne disse mal kan logistic
virksomheder ikke kun revolution ere deres
operationelle praksis, men reducerer ogsa
betydeligt deres miljgmaessige fodaftryk og gger
samfundsbidrag. Denne omfattende tilgang
understreger potentialet for SDG'er til at drive
dybtgaende forandring og baeredygtig udvikling
inden for logistikoperationer og fremme en mere
robust og ansvarlig fremtid.

thical & responsible transportation & handling
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SDG'eri LOGISTIK

Inden for logistik driver SDG'erne innovationer i processer som supply chain management, lager,
materialehandtering, sourcing, affaldshandtering, ressourcestyring, emballering og distribution (Jubrail
2024; Shamout2024; Malinowska, 2022; Bartoliniet al., 2019; Malinowska, 2019;Yakovleva,
2019;Fichtinger, 2015;Wichaisri,Sooksiri, og Sopadang, 2014; Amjed, 2013; El-Berishy, 2013; Day et al.,

2011).

DeBord givereksempler pa handlinger taget af logistikvirksomheder for at opfylde
baeredygtighedsmalenepa seks omrader: CO2-reduktion, energieffektivitet, affaldsreduktion,
bevidstggrelse, moderne teknologi og it-implementering samt gget lighed og tilgaengelighed(Bisogni

paal., 2024)

Dimension af

baeredygtigheds
implementering

Reduktionaf
CO2emission

Energieffektivit
et

Reduktion af
affald

Pget
opmeerksomhed

Implementering
af moderne
teknologier og
IT-lIgsninger

@get lighed og
tilgengelighed

Eksempler pa projekter mod
baeredygtighed inden for logistik og
transport

Ruteoptimering, lav- og nulemissionskgretgjers udnyttelse,
anvendelse af alternative braendstoffer (biobraendstoffer,
brint osv.), integration af multimodal transport, anvendelse
afloTenheder, anvendelse af telematik og GPS-systemer

Implementering af intelligente og energieffektive
belysnings- og HVAC-systemer (opvarmning, ventilation,
aircondition), implementering af vedvarende energikilder,
implementering af mekanismer, der reducerer
vandstrgmmen, udnyttelse af alternative vandkilder,
anvendelse af automatiserede og robotiserede opbevarings-
og transportsystemer, anvendelse afloTenheder,
implementering af EMS (energistyringssystem)

Genbrug af pakker og affald, omvendt logistisk udvikling,
anvendelse af genanvendelige emballagematerialer,
udnyttelse af miljgvenligt, biologisk nedbrydeligt og
genbrugsmateriale til emballageformal, optimering af
pakkestgrrelse

Eco driving-uddannelser, MHE (material Handling
Equipment)-uddannelser, genbrugs- og baeredygtig
udviklingsuddannelser, udarbejdelse af planer og politik
med henblik pa risikostyring og forretningskontinuitet i
forhold til klimazaendringer og forstyrrelser, sgge
baeredygtighedsorienterede partnere, samarbejde med
forretningspartnere mht. implementere baeredygtig praksis
og dele erfaringer, uddannelser, der understgtter lighed og
tilgeengelighed, skabelse og overholdelse af principperne for
professionel etik

Implementering af energistyringssystemer til optimering af
energiforbrug og overvagning, implementering af TMS-
systemer til optimering af transportprocesser,
implementering af dedikeret IT-system til optimering af
logistik- og transportprocesser og forbedring af
forsyningskaedens funktion: SCM, ERP, WMS, WCS, YMS,
TMS osv. , anvendelse af business intelligence-systemer og
Al-systemer, anvendelse af loT-enheder, anvendelse af
telematik- og GPS-systemer

Tilvejebringelse af tilgaengelighed til varer og tjenester (ogsa
i lande med lavt udviklingsniveau, under krig og krise, med
sult og sygdomme), investering i logistik- og
transportinfrastruktur for at mindske forskellen i lande,
regioner og byer, udvikling af logistiske netvaerk (ogsa i hardt
at na lokationer), skabe og udvikle nye jobmuligheder,
overvinde barrierer i beskaeftigelsesomradet for mennesker
fra forskellige lande, kulturer, uanset sprog, kgn osv.,
implementere tilgeengelighedslgsninger, skabe en venligt
arbejdsmiljp

Understgttede mal for baeredygtig
udvikling

Mal 7:0verkommelig og ren energi

Mal 9:Industri, innovation og infrastruktur
Mal 11:Bzeredygtige byer og samfund

Mal 12:Ansvarlig forbrug og produktion
Mal13: KlimaHandling

Mal 6:Rent vand og sanitet

Mal 7:0verkommelig og ren energi

Mal 9:Industri, innovation og infrastruktur
Mal 11:Bzeredygtige byer og samfund

Mal 12:Ansvarlig forbrug og produktion
Mal 13:Klimaaktion

Mal 11:Bzeredygtige byer og samfund
Mal 12:Ansvarlig forbrug og produktion
Mal 13:Klimaaktion

Mal 14:Livet under vand

Mal 15:Livet pa land

Mal 4:Kvalitetsuddannelse

Mal 8:Anstaendigt arbejde og gkonomisk vaekst
Mal 9:Industri, innovation og infrastruktur

Mal 11:Bzeredygtige byer og samfund

Mal 12:Ansvarlig forbrug og produktion

Mal 13:Klimaaktion

Mal 16:Fred, retfeerdighed og steaerke institutioner
Mal 17:Partnerskaber for malene

Mal 7:0verkommelig og ren energi

Mal 9:Industri, innovation og infrastruktur
Mal 11:Bzeredygtige byer og samfund

Mal 12:Ansvarlig forbrug og produktion
Mal 13:Klimaaktion

Mal 1:Ingen fattigdom,

Mal 2:Nul sult

Mal 3:Godt helbred og velvaere

Mal 5:Ligestilling

Mal 8:Anstaendigt arbejde og gkonomisk vaekst
Mal 9:Industri, innovation og infrastruktur

Mal 10:Reducerede uligheder

Mal 11:Bzeredygtige byer og samfund

Mal 12:Ansvarlig forbrug og produktion

Mal 17:Partnerskaber for malene
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INNOVATION

OG BAREDYGTIG INNOVATION

| LOGISTIK

Som than output af logistik, bade som
virksomhedsfunktion og som servicesektor, er
ikke et produkt, den innovationi L&SCM,
henviser hovedsageligt til en ny made at ggre
tingene pa (proces- og organisatorisk
innovation), og nogle gange til udvikling af ny
service.

Malet med baeredygtige innovationer
ilogistiker at opna hgje standarder pa
tvaersmiljgmaessige, sociale og gkonomiske
dimensioner. Tdet indebarer forebyggelse af
miljgforringelse forarsaget af menneskelige
aktiviteter i logistiske processer, bruge
ressourcer effektivt og ansvarligt til at skabe
profit uden at forarsage skade pa miljget
ellersocjegety, beskaeftiger etisk praksis i logistik
og forsyningskaeder, fra indkgb af ravarer til
distribution af slutprodukter, samtidig med at
der sikres beskyttelse af medarbejdere og
interessenter.

Implementeringen af baeredygtige I@sninger
afhaenger af faktorer som politikker og regler,
regionale tilpasningskrav, innovation som
kostninger, strategier og ledelsestilgange.
Teknologiske fremskridt og ekspertise er ogsa
afg@rende i betragtning af det hurtige fremskridt
og kompleksiteten af nye teknologier.
Virksomheder, der opererer inden for
komplekse forsyningskzeder, skal integrere
forskellige teknologier og etablere fzlles
baeredygtighedsmal med deres partnere, hvilket
kraever abenhed og social bevidsthed.

LAS: Effekter af
digital innovation
pa baeredygtig drift
af logistik
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BZAREDYGTIGE INNOVATIONER | LOGISTIK

Delitteratur analyse giver nogle indsigt til deomrader af interesse af logistisk sektor omkring
innovation & baredygtighed. Disse kanvareopsummeret til 14 klynger,at er detaljeret under.

#0 Strategisk planlaegning -repraesenterer
arbejdet relateret til strategisk planlaegning
inden for logistik og baeredygtighed. Da
strategisk planlaegning er afggrende for
skabelsen af baeredygtige logistiksystemer,
fokuserer denne klynge pa
ressourceplanlaegning, langsigtede
baeredygtighedsmal og optimering af
logistikprocesser.

#1 Ikke-rentabelt underfelt -henviser til omrader
med baeredygtighed eller logistik, der ikke
genererer overskud, eller hvor overbevisende
miljgmaessige eller sociale fordele er i hgjsaedet.

#2 Omvendt logistik -fokuserer pd omvendt
logistik, som omfatter genbrug og genbrug fra et
bzaeredygtighedsperspektiv. Omvendt logistik
omfatter genbrugs- og
affaldshandteringsprocesser.

#3 Elektrisk kgretgj- Denne klynge i grgnt
fokuserer pa elbiler. Elektriske kgretgjer er et
vigtigt veerktgj til at reducere CO2-emissioner og
levere baeredygtig transport. Denne klynge
omfatter sandsynligvis brugen af elektriske
keretgjer i logistikprocesser og deres indvirkning
pa baeredygtighed.

#4 Leeringsalgoritme -repraesenterer kunstig
intelligens og maskinlzeringsalgoritmer, der
bruges i logistiske processer. Laringsalgoritmer
kan hjelpe med at ggre logistikprocesser mere
effektive og baeredygtige.

#5 Byens fremgang -undersggelser af
urbanisering og baeredygtig udvikling af byer.
Byernes baeredygtighedspolitikker kan pavirke
logistikprocesser og udviklingen af
transportinfrastruktur.

#6 Energieffektivitetsinvestering -deekker over
investeringer til forbedring af
energieffektiviteten.
Energieffektivitetsinvesteringer har en vigtig
plads i baeredygtig logistik og drift.

#7 Shrubland Fuel -relateret til biobraendstoffer
eller breendstoftyper, der stammer fra

buskadsplanter. Brugen af biobraendstoffer
blandt baeredygtige energikilder far stadig st@rre
betydning, iseer inden for transport og logistik.
#8 Environmental Kuznets Curve -henviser til
forskning baseret pa teorien, der undersgger
sammenhangen mellem gkonomisk vaekst og
miljgpavirkninger.

#9 Baeredygtig intensivering -Denne klynge i
megrkebla fokuserer pa konceptet baeredygtig
intensivering i landbrug og fgdevaresystemer.
Dette refererer til indsatsen for at minimere
miljgpavirkningerne og samtidig gge
produktiviteten.

#10 Influencing Factor -deekker over
undersggelsen af faktorer, der pavirker logistik
og baeredygtighed. For eksempel kan faktorer
som omkostninger, miljgregler og kundernes
forventninger analyseres i denne kategori.

#11 Malthusian Population Theory -omfatte
undersggelser, der undersgger betydningen af
befolkningstilveekst pa baeredygtighed.
Malthusiansk teori er baseret pa ideen om, at
ressourcer er begraensede, og at vedvarende
befolkningstilvaekst vil ggre baeredygtighed
vanskelig.

#12 Bioenergiproduktion -relatere til
bioenergiproduktion som en baeredygtig
energikilde. Bioenergi ses som et vigtigt omrade
til at erstatte fossile braendstoffer og reducere
CO2-fodaftrykket.

#13 Patotype sammensaetning -fokus pa et
#13 pathotype composition

#7 shrubland fuel *: *
#2 reverse logistics#10 influencing factor
*-, #0 strategic planning
e

#1 non-profitable subfield
7. .- i#4learning algorithm
#11 malthus population theory . =
#3 electric vehicle
#8 environmental kuznets curve
#12 bioenergy production
#5 citys'progres'sign

#SI'energy efficiency investment
#9 sustainable ihtensification
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BZAREDYGTIGE INNOVATIONER | LOGISTIK

Logistisk virksomheder sag undersggelser analyse giver nogle yderligere indsigt
til naermer sigtil baeredygtige innovation | sektor.

Lederskabsdrevet innovation og
automatisering

Innovationer inden for logistik, iseer dem, der
kraever betydelige kapitalinvesteringer (f.eks.
automatisering og digitalisering), er overvejende
drevet af topledere eller ivaerkszettere i stedet
for ledere eller medarbejdere pa lavere niveau.
Automatiseringsprojekter, som dem
implementeret af Italtrans og Fiege,
demonstrere, at teknologisk innovation kan tjene
som en katalysator for social baeredygtighed. For
eksempel:
Automatisering af tunge Igft reducerer den
fvsiske belastning af medarbejderne, hvilket
fremmer bedre arbejdsforhold.
Hgjere niveauer af automatisering reducerer
afhaengigheden af vikarer, hvilket gor det
muligt for virksomhederne at tilbyde mere
stabile, langsigtede ansaettelseskontrakter.

Automatisering forbedrer ogsa
driftseffektiviteten vedoptimeringlagerstyring,
impdekommende spidsbelastning og afhjelpning
af forsyningsmangler.

Begraenset rolle af kundernes forventninger
i baeredygtigheds initiativer

Selvom logistiktjenesteudbydere (LSP'er)
anerkender vigtigheden af kundernes
forventninger som en drivkraft for
bzaeredygtighed, er disse forventninger sjaeldent
underbygget i praktiske termer.

Kunder inddrager sjaldent
baeredygtighedskriterier i udbud, og deres bidrag
til beeredygtighedsinitiativer har en tendens til at
veere begraensede eller inkonsekvente. For
eksempel:

Mens nogle kunder initierer og investerer i
projekter som f.eks. elektriske lastbiler, afviser
andre beeredygtighedsbestraebelser (f.eks.
erstatning af plastfyldstoffer med papir) pa
grund af omkostningsbekymringer.

Samarbejdspraksis inden for logistik (f.eks.
backhauling og leverandgrstyret beholdning)
fokuserer primaert pa gkonomisk baeredygtighed,

sasom reduktion af transportomkostninger
nomalkcimereeffaktivvitet | ctedet for ekenlicit at

tage fat pa miljgmaessig eller social
baeredygtighed.

Forpassede muligheder for samarbejde om
baeredygtighed

Pa trods af akademisk konsensus om, at opnaelse
af baeredygtighed kraever samarbejde mellem
forsyningskeedemedlemmer, tyder empirien pa,
at samarbejde om social og miljpmaessig
baeredygtighed forbliver underudviklet.
Succesfuld gkonomisk baeredygtighedspraksis
som backhauling og VMI demonstrerer
potentialet for at anvende den samme teknik,
datadeling og standardisering feerdigheder til
bzaeredygtighedsprojekter, men dette potentiale
er det ikkeindsa.

Mangel pa struktureret kunde-leverandgr-
dialog om bzeredygtighed

Interaktioner mellem LSP'er og deres kunder
vedrgrende bzeredygtighed er uformelle og
sporadiske. Input indsamles ofte gennem ad hoc-
samtaler under forretningsbesgg, konferencer
eller handelsudstillinger.

Strukturerede veerktgjer som falles strategiske
planlaegningsmgder, kundetilbagetraekninger
eller kundepaneler — som kunne fremme dybere
engagement og samarbejdsplanlaegning for
bzeredygtighed — er isaer fraveerende.

Afbryd forbindelsen mellem forskning og
praksis

Resultaterne fremhaever en betydelig klgft
mellem akademiske teorier om
baeredygtighedsdrevet
forsyningskeedesamarbejde og de realiteter, der
observeres i praksis.

Mens mange akademiske studier
understregebetydningen af en samarbejdsindsats
for at opna baeredygtighed, viser teksten, at den
praktiske gennemfgrelse af sadanne indsatser er
begraenset, isaer for sociale og miljgmaessige mal.
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INNOVATIONS LEDELSE

jegnnovation i erhvervslivet erikke kunnyidé, menideenat har vaeret kommercielt
implementeret.Dette perspektiv pa innovation indebaerer, at innovationsprocessen generelt involverer
generering og udvikling af ideer og transformation af disse ideer til innovationer.At se
innovationsprocessen som aktiv og malrettet organisering, kontrol og udfgrelse af aktiviteter, der fgrer
til innovation, fremhaever vigtigheden af bevidst innovations ledelse, som har konsekvens i forventede
resultater (Bisogni, Lobacz, Malinowska2024).

Denne opkaldfor enbehovtildefinere aktiviteterat veereovervejetsom en del af processen. En af
degenerisk naermer sig relevantfor tjenestensektor har vaeret skitseret under(Helmer et al.,2021).

Stadium i

innovationsprocessen

Identifikation af
innovationsmuligheder

Beskrivelse

Muligheds identifikation er normalt det fgrste trin i innovations processen. Det
omfatter indsamling af innovations indsigt og identificering af muligheder fra disse
indsigter. Specifikke aktiviteter vil for eksempel indebaere at gennemfgre markeds
undersggelser og kunde interviews, studere nye tendenser og teknologi og observere
kunde- og malgrupper. Alle disse aktiviteter bidrager til at forsta og afgreense et
problem baseret pa kundernes og/eller brugernes behov.

Idéer og idéledelse

Det andet trin, der er et vigtigt element i innovations processen, er Ideation and Idea
Management. Idéfasen involverer ikke kun skabelsen af ideer, men hele beslutnings
processen relateret til idéudvaelgelse og -organisering. Derfor indebzerer det andet
procestrin i detaljer idégenerering, idéomfang, idévurdering og idéprioritering og -
udveelgelse. Disse trin omfatter konkrete aktiviteter fra brainstorming, skitsering af
tegninger over risikoevaluering til rangering af ideerne. Fokus er ikke kun pa
idégenerering, men laegger lige sa stor vaegt pa at vaelge den rigtige idé, der er
baseret pa det identificerede problem.

Konceptudvikling

Idédannelse efterfglges normalt af concept udvikling, som omfatter concept
generering, konceptbeskrivelse, konceptvalg og koncepttestning. Denne procesfase
fokuserer blandt andet pa meget detaljeret og avanceret idéarbejde med concept
bygnings relaterede aktiviteter, beskrivelse af praktiske use cases og skabelse af
fgrste prototyper og fgrste udkast til idéen, der testes internt og hos kunder. | denne
fase forstaerkes ideen med flere detaljer og fgres ud i livet.

Service/Produkt/Procesudvikling

Udviklingsfasen gger den kommercielle vaerdi af innovationsideer og medfgrer deres
videreudvikling. Det omfatter eksplicit implementering af a&endringer efter at have
testet konceptet, eksperimentering og/eller simulering af de implementerede ideer,
samt forberedelse til validering af de tidlige innovationsversioner. | denne procesfase
vil implementerings- og integrations aktiviteter sasom software udvikling veere i
fokus, designaktiviteter, mange runder af prototyping og udvikling af innovation klar
til pilottestning.

Test og validering

Test- og valideringstrin er vigtigt, nar brugbarheden af innovation spiller en rolle.
Dette kan omfatte installation og implementering af udviklede nye Igsninger,
opsatning af pilot produktet eller -tjenesten og test og validering med slutbrugere.
Mere specifikt kan det veere at oprette en made at fremvise produktet, tjenesten
eller processen pa, oprette en pilotbutik og lave mange forskellige kundetests sasom
felttest, beta-tests eller tests til brug i hjemmet. Alle disse tests vil veere fokuseret pa
at fa direkte feedback fra ferstegangsbrugere eller kunder eller fa indsigt i deres
adfeerd.

Lancering/kommercialisering

Lanceringen af innovationen er det sidste skridt pa vejen til innovation, og den
fokuserer derfor hovedsageligt pa kommercialisering af nye Igsninger.
Kommercialisering vil indebaere konkrete aktiviteter sésom implementering af en
markedslanceringsplan, generering af fgrste salg og Igbende verifikation af Igsningen
og kommercielle output, der fglger af implementeringen. Med hensyn til
procesinnovation omfatter det implementering af nye teknologier og procedurer og
udgvelse af kontrol over processens gennemfgrlighed og effektivitet.
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DIGITALISERING AF INNOVATIONS LEDELSE

Digitaliseringen omformer den made, virksomheder forstar
innovation og styrer innovation pa

Med den voksende tilgaengelighed af digitale
vaerktgjer og platforme udvikler
forretningsmodeller og markedstilbud sig, og de
metoder, virksomheder bruger til at udvikle og
introducere innovationer, er under markant
forandring.

Innovation erbliveiboende kompleks, der
involverer talrige individuelle og organisatorisk
deltagere, samt en raekke aktiviteter, der kan
veere prioriteret og struktureret pa forskellige
mader.

Digitale veerktgjer spiller en afggrende rolle i
denne transformation, og tilbyder kapaciteter
som f.eks organisering information, at definere
evaluerings kriterier, forbedre samarbejdet med
partnere, gget kunde engagement til
idégenerering og feedback, og muligger
problemfri videndeling og koordinering indeni
organisationer. Disse varktgjer letter ogsa
aktiviteter som f.eks designe, prototyping, og
afprgvning nye produkter og tjenester.

It-systemer til innovationsledelse tilbyder en raekke
funktionaliteter, der markant forbedrer innovations
processen. Disse omfatter:

U Information Organisation og Kategorisering: IT-
systemer hjaelper med at strukturere og
kategoriserestore maengder data, hvilket ggr det
nemmere at fa adgang til og udnyttetil
innovations relaterede aktiviteter.

0 Definere evaluering og Valorisering Kriterier:

Disse systemer ggr det muligt for virksomheder
at opstille kriterier for vurdering og prioritering
ideer, projekter og potentielle innovationer.

O Forbedret samarbejde: It-vaerktgjer letter
problemfri interaktion med forretnings partnere
og interessenter, hvilket giver mulighed for
bedre idéudveksling, samskabelse og faelles
problem Igsning.

U Kundeengagement: Virksomheder kan bruge it-
platforme til at indsamle kunde indsigt,
indsamle ideer og dele erfaringer, hvilket
forbedrer tilpasningen af innovationer til
kundernes behov.

U Intern koordinering og videndeling: It-systemer
forbedrer teams amarbejde, understgtter
videndeling pa tveers af organisation, og
strgmline aktiviteter som brainstorming,
rapportering og projekts poring.

U Prototyping og test: Disse systemer
understgtter design, prototyping og test af nye
produkter, tjienester eller processer, hvilket ggr
udviklingscyklusser hurtigere og mere effektive.

U Dataanalyse og beslutningsstgtte: It-systemer
muligg@r analyse af store dataszet for at
identificere tendenser, vurdere ydeevne og
understgtte datadrevet beslutningstagning i
innovationsledelse.

Ved at inkorporere disse funktionaliteter spiller it-
systemer en afggrende rolle | modernisering og
optimering innovations processer.




DIGITALISERING AF INNOVATIONS LED

Bestemt fordelefra digitalisering innovation ledelse i erhvervslivet

organisationer

U Effektivitet og omkostnings reduktion:
Digitalisering innovations processen giver
betydelige omkostningsbesparelser og gger
effektiviteten. Ved at automatisere
informationsintensive opgaver og stremline
arbejdsgange, organisationer kan reducere
administrative omkostninger, gge
proceshastigheden og forbedre den samlede
resource udnyttelse. Disse forbedringer fgrer
til hurtigere innovations cyklusser og mere
effektiv beslutning stagning, hvilket resulterer
i bedre resultater med faerre ressourcer.

U Bredere samarbejde og inklusivitet: Digitale
vaerktgjer spiller en central rolle i at fremme
samarbejde, hvilket ggr det muligt for
virksomheder at involvere en bredere gruppe
af interessenter, herunder medarbejdere,
kunder og eksterne partnere, gennem hele
innovationsprocessen. Samarbejdsplatforme i
realtid giver mulighed for problemfri
kommunikation, gjeblikkelig feedback og
idéudveksling, hvilket ggr innovation mere
deltagende og kundefokuseret. Denne
inkluderende tilgang @ger kreativiteten og
resulterer i Igsninger, der bedre opfylder
markedets behov.

U Support pa tveers af innovationsfaser:
Digitale veerktgjer understgtter hvert trin i
innovations processen, fra den fgrste
idégenerering til den endelige product
lancering. Under identifikations fasen samles
markeds scannings vaerktgjer oganalysere
kundernes behov og tendenser, mens
idéhandterings platforme muligggr indsamling
og evaluering af ideer. Samarbejdsvaerktgjer
hjeelper med at styre teams og ideer under
konceptudviklings- og teststadierne, mens
digitale prototyper og simuleringer letter
hurtig test og iteration, hvilket fremskynder

udviklings processen.

Datadrevet beslutningstagning: En af de
vigtigste fordele ved digitaliseringer evnen til
at indsamle, opbevare og analyse restore
maengder data. Organisationer kan udnytte
denne indsigt til at treeffe datadrevne
beslutninger, forbedre innovations strategier
og imgdekomme markedskrav mere effektivt.
Ved at spore kundefeedback, markeds
tendenser og praestations data kan
virksomheder forfine deres tilbud, reducere
risici og optimere virkningen af deres
innovationer.

O Skalerbarhed og integration: Efterhanden

som virksomheder skalerer deres
innovationer, giver digitale Igsninger de
ngdvendige veerktgjer til at styre stgrre, mere
komplekse projekter. Integrerede platforme
giver teams mulighed for at spore fremskridt,
administrere ressourcer og sikre ensartet
kvalitet pa tvaers af forskellige geografiske
omrader. Skalerbarheden af digitale vaerktgjer
sikrer det organisationer kan udvide deres
innovationer uden problemer og samtidig
opretholde hgje standarder for effektivitet,
overholdelse og samarbejde.

Effektiv Innovation Portfolio Management:
Digitale veerkt@jer understgtter processen
med at indsamle ideer fra forskellige kilder,
gemme dem i organisationer og
informerevalgom tidspunktet og omfanget af
implementering af nye Igsninger; saledes
hjaelper de organisationen med at balancere
behovene for at tilpasse deres nuveerende
produkter og tjenester til de udviklende
markeder samt behovene for at udvikle
fremadskuende langsigtede innovations
projekter lige i tide.

Tintegrationen af digitale vaerktgjer i innovations processen ggr det muligt for virksomheder at
fremskynde product udvikling, fremme samarbejde og treeffe mere informerede, datadrevne
beslutninger. Ved at udnytte digitale I@sninger pa tvaers af alle innovations faser kan virksomheder
forbedre deres operationelle effektivitet, skalere deres innovationer effektivt og forblive agile pa et

konkurrencepraget marked. Denne holistiske tilgang til innovations ledelse driver ikke kun
virksomhedens succes, men baner ogsa vejen for mere baeredygtige og fremtidsberedte operationer.
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DIGITALISERING AF INNOVATIONS LEDELSE

Denne liste fremhaver vaerktgjer til forskellige stadier af innovations ledelse,
herunder idégenerering, samarbejde, project udfgrelse og markeds analyse.
Mange af disse I@sninger integreres problemfrit, hvilket ggr dem velegnede til
virksomheder, der gnsker at implementere end-to-end innovations styring.

Idégenerering og Crowdsourcing

U Brightidea: Understgtter crowdsourcing,
idérangering og innovations pipeline styring.

U Braineet: Fokuserer pa kollaborativ idédeling
og crowdsourcing med vaegt pa feedback i
realtid.

U Idévagen: Hjzelper med at indsamle,
prioritere og implementere ideer med en
struktureret arbejdsgang.

U Ideanote: Tilbyder vaerktgjer til at indsamle,
administrere og implementere ideer med
vaegt pa teams amarbejde.

U Idé drop: Opmuntrer til idédeling og
evaluering gennem intuitive graenseflader og
gamification.

U Qmarkets: En alsidig platform til
crowdsourcing og innovationsstyring pa
virksomhedsniveau.

U InnovationCloud: Designet til idéfangst,
evaluering og implementering.

U Kodigital: Specialiseret sig i crowdsourcing og
samarbejdsredigering til idéforfining.

O Abenideal: Open source-platform til
indsamling, styring og forfining af innovations
ideer.

Visuel brainstorming og mindmapping

U MindMup: Et let, webbaseret vaerktgj til
mindmapping og brainstorming.

U Mindjet (MindManager): Avanceret
mindmapping- og brainstorming vaerktgj,
fantastisk til strategisk planleegning og
visualisering af workflow.

U MindMeister: En cloud-baseret Igsning til
kollaborativ mindmapping og idédeling.

U Lucidspark: En digital tavle til brainstorming,
samarbejde og process visualisering.

U Bluescape: Et visuelt samarbejds vaerktgj til
brainstorming, kreative diskussioner og
styring af innovations processer.

Prototyping og Begreb Udvikling

U MarvelApp: Ideel til prototyping og design af
brugergraenseflader med kollaborative
feedbackveerktgjer.

U Canva: Populeert til at skabe visuelt indhold og
mockups, nyttigt til at praesentere
innovationsideer.

U Figma: Samarbejds design vaerktgj til at skabe
prototyper, mockups, og brugergraenseflade
design.

O Skitse: Fokuserer pa prototyping og design til
innovative produkter.

U Adobe XD: Avanceret prototyping og
wireframing vaerktgj til nye koncepter.

Specialiseret markeds- og trendanalyse

U Innolitik: Giver indsigt i markedet for
medicinsk udstyr og hjelper med at innovere
inden for denne niche.

O Statista: Tilbyder omfattende markeds- og
trenddata til at identificere innovations
muligheder.

U Crunchbase: Et vaerdifuldt veerktgj til at forske
i startups og teknologiske
innovationstendenser.

LAS: 18 bedste
idéstyrings
software til at
hjeelpe dig med at
innovere 2025
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DIGITALISERING AF INNOVATIONS LEDELSE

Denne liste fremhaver vaerktgjer til forskellige stadier af innovations ledelse,
herunder idégenerering, samarbejde, project udfgrelse og markeds analyse.
Mange af disse I@sninger integreres problemfrit, hvilket ggr dem velegnede til
virksomheder, der gnsker at implementere end-to-end innovations styring.

Datadrevet indsigt og beslutningstagning

U Tableau: Data visualiserings vaerktgj til at
analysere innovations malinger og -tendenser.

U Power BI: Tilbyder business intelligence og
analyser til at understgtte datadrevne
innovations strategier.

U IBM Watson: Bruger Al og praediktiv analyse
til at identificere innovations muligheder og -
tendenser.

U Innovationspipeline og projektledelse

U Planvisning Spigit: Enterprise-grade
innovation management veerktgj til
crowdsourcing og pipeline management.

U Planbox: Understgtter agil innovations ledelse
ved at kombinere idéstyring, arbejdsgange og
analyser.

U Innovation Cast: Hjaelper med at styre hele
innovationens livscyklus, fra idéindsamling til
project udfgrelse.

U InnovationCloud: Fokuserer pa styring af
innovations pipeline og sporing af
implementerings fremskridt.

U Klik op: Meget tilpasselig project ledelses
platform til sporing af innovations
arbejdsgange.

U Aha!: Kombinerer produkt roadmapping med
strategisk innovations planlagning og idé
prioritering.

U Produktboard: Fokuserer pa product
innovation og tilpasning af kgreplaner til
kundernes behov.

Enterprise-niveau Innovation Ledelse

U Hype Innovation: En omfattende Igsning til
styring af idé-, samarbejde- og innovations
portefgljer.

U Planvisning Idésted: Tilbyder vaerktgjer til at
styre innovations processen fra idé til
udfgrelse.

U edison365: Microsoft-baseret platform, der
integreres med Office 365 til styring af
innovation og portefglje projekter.

U Innovation Cast: Lgsning pa
virksomhedsniveau til idéer, pipeline styring
og samarbejde.

Feedback og kundecentreret innovation

U Canny: Et feedback styrings veerktgj til at
indsamle kundeindsigt og forbedre product
innovation.

O Braineet: Understgtter kundecentreret
innovation ved at integrere feedback og ideer
fra kunder.

U Produktboard: Fokuseret pa at indsamle
kunde feedback for at tilpasse innovation med
brugernes behov.

Samarbejde og videnledelse

U Sammenlgb: En videns styrings platform til
dokumentation af innovations processer og
kollaborative arbejdsgange.

U Coda: Kombinerer dokumenter, regneark og
apps til styring af innovations opgaver og
videndeling.

U Begreb: Et fleksibelt viden styrings
mnveerktg@j, der organiserer arbejdsgange,
opgaver og project ideer.

U SharePoint: Giver samarbejdsrum til deling og
styring af innovations dokumentation.

End-to-end Innovation Management
Solutions

U Brightidea: Omfattende platform til styring af
innovationens livscyklus.

U Hype Innovation: Skraeddersyet til store
virksomheder til at styre alle stadier af
innovation.

U InnovationCloud: Et holistisk veerktgj til idé
indsamling, evaluering og pipeline styring.

U edison365: Kombinerer portefglje styring
med innovations livscyklus kapaciteter.
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DIGITALISERING AF INNOVATIONS LEDELSE

Som tinnovations processen kan opdeles i seks faser (Identifikation af innovations muligheder, Idéer og
idéledelse, Koncept udvikling, Produkt/Service/Proces udvikling, Test og validering, og
Kommercialisering), ehver fase kan understgttes af specifikke it-vaerktgjer, der stromliner processer,
forbedrer samarbejdet og forbedrer resultater.Sa le desdededikeret veerktgjer og deres funktionaliteter
kanvaerematchede til disse stadier.

Ved at justeredevarktgjer til innovations processen aktiviteter, kan organisationer sikre effektivitet,
samarbejde og strategisk orientering fra idé til kommercialisering. Denne apsroach tager i betragtning, at
specifikke stadier og aktiviteter inden for disse stadier kan variere fra virksomhed til virksomhed. Derfor
anvendelighed af-enszerligt veerktgjafhaenger afpa virksomhedens behov.

Tabellen nedenfor op summerer IT-veerktgjerne somjusteretmed den efter fglgendebehand leetaper.
ENmere detaljeret veerktgjsopdeling findespanaeste side.

Organisationer kan udnytte en kombination Innovationsprocesss Vaerktgjer
af veerktgjer til at skabe en sgmigs Scene
innovations pipeline: Identifikation af Innolitik, Tableau, Power BI,

innovationsmuligheder | Statista, Qmarkets, Brightidea,
End-to-end vaerktgjer: Vaerktgjer som Innovation Cast, Bluescape, Coda,

Brightidea, Planbox, InnovationCloud, og Mindjet
Planvisning Spigit give omfattende
support pa tvaers af flere faser.

¢-§,’

§¢_7‘

Y/
AN

Idéer og idéledelse Brightidea, Braineet, Idévagen,
Ideanote, Idé drop, Kodigital,
Qmarkets, MindMeister,

Specialiseret Vaerktgjer: Vaerktgjer som Lucidspark, InnovationCloud

MarvelApp, Canva, og Figma fokusere pa

]

prototyping og design, mens andre kan Begreb Udvikling MarvelApp, Canva, Figma, Adobe

lide Qmarkets og Ideanote udmaerke sig XD, Skitse, Lucidspark, Klik op,

inden for crowdsourcing og idéledelse. Monday.com, Asana,
InnovationCloud

Ck—- Samarbejds platforme: Varktgjer som Produkt/Service/Proces | MarvelApp, Adobe XD, Figma,
F1% £ eks Klik op, Lucidspark, og Bluescape udvikling Skitse, Brightidea, Braineet,

styrke teamwork og samarbejde. Canny, InnovationCloud, Coda,

Begreb

Test og validering Ideanote, |dé drop, Braineet,
Produktboard, Tableau, Power BI,

Brightidea, Lucidspark, Planbox

| Kommercialisering edison365, Planbox, Klik op,
Monday.com, Asana, Brightidea,
Planvisning Spigit, Sammenlgb,
Begreb, Coda

e
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DIGITALISERING AF INNOVATIONS LEDELSE

Innovations process trin opdeling af IT-veerktgjer

Underdevalgt DET vaerktgjer have veeret tildelt tilefterfglgende etaper af innovation behandle, og relateret til
noglemestvigtig innovation ledelse aktiviteter.

1.IDENTIFIKATION AF INNOVATIONSMULIGHEDER

Forsta udviklingsretninger ved at indsamle, organisere og
analysere information om kundebehov, markedstendenser og
gkonomiske data magt omfatte:
* Markeds- og trend analyse understgt tesved:

 Statista, Crunchbase, Tableau, Power BI, IBM Watson:

Giv detaljeret markedsindsigt ved at integrere interne
og eksterne databaser.

* Innovation Cast, Innolitik: Fokus pa branche specifik
scanning (f.eks. medicinsk udstyr).

cloud
.‘
* MindMeister, Mindjet: Facilitere kortlaegning og ‘.-:r. Qmarkets

m innovation mindjet

brainstorming muligheder.
* Dataind samling og opbevaring understgttes ved:

Collective intelligence solutions

* InnovationCloud, Canny, Abenideal: Saml og analysere .
kundebehov i digitale depoter.

* Qmarkets, Idévagen: Stgt struktureret informations
indsamling og prioriter muligheder.

2. IDEER OG IDESTYRING

Generering, indsamling og styring af nye ideer, samtidig med
IM pACT - at bredere interessent grupper engagereskan involvere:
- 5 * Crowdsourcing og brainstormings tgttet af:
INNOVATION - . ] -
* Brightidea, Braineet, Idé drop, Idévagen, Ideanote,
Supporting you gOQIglttal: Aktlver idé-crowdsourcing og elektronisk
through rainstorming.
* Lucidspark, MindMeister, Bluescape, MindMup: Tilbyd
>y STtage visuelle samarbejds platforme til brainstorming.
of your * |déindsamling og Workflow Managementstgttet af:
innovation * Qmarkets, Planbox, InnovationCloud, edison365:
£ Strgmlin idé-arbejdsgange, prioriter indsendelser og
journey administrer innovations tragte.
* Hypeinnovation, Aha!, Klik op, Produktboard:

Organiser idélagre, spor fremskridt og analysere
feedback.

s

3. KONCEPTUDVIKLING

Forfining af ideer til detaljerede koncepter gennem
samarbejde, prototyping og test magt omfatte:
* Prototyping og Afprgvning understgt tesved:

* MarvelApp, Canva, Adobe XD, Figma, Skitse: Can/m o

= ClickUp

Understgtte digital og fysisk prototyping med
brugertest.

* Bluescape, Lucidspark: Muligggr teamsamarbejde om
konceptforfining.

BLUESCAP

* Brightidea, InnovationCloud, Idé drop: Integrer

indsamling af feedback og konceptvalidering i realtid. e

* Opgave- og samarbejds ledelse understpt tesved: BRIG HTIDE‘;

* Klik op, Planbox, PlanvisningSpigit, Monday.com, Aha!:
Tildel ansvar, st deadlines og spor fremskridt for at

sikre rettidige resultater. 3 B
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DIGITALISERING AF INNOVATIONS LEDELSE

Innovations process trin opdeling af IT-veerktgjer

Underdevalgt DET vaerktgjer have veeret tildelt tilefterfglgende etaper af innovation behandle, og relateret til

noglemestvigtig innovation ledelse aktiviteter.

¢/.monday..n

:m

coda

? Figma

5. TEST OG VALIDERING

Oprettelse af en komplet Igsnings model, test af den i rigtige
miljger og indsamling af feedback for at forfine produktet
magt omfatte:

* Brugertest og feedback understgt tesved:

* MarvelApp, Adobe XD, Figma, Skitse: Opret high-
fidelity-prototyper til burger interaktion.

¢ Canny, Braineet, Produktboard: Saml, prioriter
oganalysere feedback fra testscenarier.
* Portefglje- og risiko styring understgttes ved:

* Planvisning Spigit, Brightidea, edison365: Aktiver
portefglje analyse, risiko styring og strategit ilpasning.

* Power BI, Tableau, IBM Watson: Generer interessent
specifikke rapporter fra test resultater.

edison365 &%

Making ideas pay

asana
@pPlanbox

I. .l

(

4. PRODUKT/SERVICE/PROCES UDVIKLING

At omdanne koncepter til forretnings modeller og sikre
overens stemmelse med interes senternes forventninger kan
involvere:
* Projekt ledelse stgttet af:

 Klik op, Monday.com, Asana, edison365, Planbox:

Spor team aktiviteter, allokér ressourcer og estimer
omkostninger.

e Coda, Sammenlgb, SharePoint: Samarbejde i realtid
om dokumenter, skabeloner og forretnings rapporter.
* Simulering og forretning Modellering stgttet af:

* MarvelApp, Skitse, Figma: Simuler burger interaktioner
og valider design.

 Brightidea, Planvisning Spigit: Giv skabeloner til
erhvervslivet modellering og scenarie planlaegning.

Bt s o

Managing feature requests with Canny

6. KOMMERCIALISERING

Koordinering af fuld skala produktion, markeds adgang og til
pasning af innovation til forretnings strategikan kraeve:
* Centraliseret project ledelse stgttet af:

 Klik op, Asana, Monday.com, edison365: Konsolidere
dokumentation og strgmline kommunikationen mellem
interessenter.

* InnovationCloud, Planbox, Planvisning Spigit: Give
indsigt i innovations portefgljer og facilitere
kommercialiserings strategier.

* Drift og analyse stgttet af:

* Power BIl, Tableau, IBM Watson: Understgtte
datadrevne beslutninger med realtidsanalyse.

 Brightidea, Hypeinnovation, Qmarkets: Sikre
problemfri integration af kommercialiserings processer
med operationelle mal.

thical & responsible transportation & handling

N
v e

e
.®


https://www.youtube.com/watch?v=qIncgzv9t2E

INNOVATIV DIGITALT LOSNINGE

Den naeste tabel praesenterer | mere detalje hvilke digitale veerktgjer kan understgtte saerlig

aktiviteter | innovation behandle.hver etape af innovation behandle har benn leengere brudtned

til 10 bestemt aktiviteter.

Innovations ledelses aktiviteter i virksomheden

TRIN 1: IDENTIFICERING AF MULIGHEDER FOR INNOVATION

1.1 indhente oplysninger om kundernes behov indirekte?

1.2 indhente oplysninger om kundernes behov direkte?

1.3 indhente oplysninger om markedsmaessige, sociopkonomiske og
teknologiske tendenser?

1.4 indhente oplysninger om nye videnskabelige opdagelser?

1.5 fgre optegnelser over oplysninger om kundernes behov, tendenser
og videnskabelige opdagelser?

1.6 fgre optegnelser over viden, der stammer fra interne F&U-
aktiviteter og markeds undersggelser?

Mulige digitale
varktgjer til at
assistere i scenen

Braineet, Designcrowd,
Hypelnnovation,
InnocationCast,
InnovationCloud, Itonics,
Planbox, Qmarkets,
Sopheon, Talkfreely

1.7 analysere information om kundernes behov, tendenser og
videnskabelige opdagelser for at identificere fremtidige muligheder for
innovation?

1.8 skabe strategiske kort over innovation?

Braineet,
Hypeinnovation,
InocationCast,
InnovationCloud, Itonics,
Qmarkets, Sopheon

1.9 styre teamwork, kommunikation og diskussion, der understgtter
identifikation af innovations muligheder og definerer innovations
strategiske kort?

Ayoa, Klik op,
EdrawMind Map,
Lucidchart, Milanote,
Miro, Vaegmaleri,
Simplemind, Trello,
Finurlig, Xmind

1.10 styre strgmmen af information om innovations muligheder i og
uden for organisationen?

ethical & responsible transportation & handling




INNOVATIV DIGITALT LASNING

Innovations ledelses aktiviteter i
virksomheden

TRIN 2: IDEGENERERING OG IDE LEDELSE

2.1 indsamle ledere og/eller szerlige
gruppers ideer (f.eks. tvaerfaglige teams) til
nye eller forbedrede produkter, services
eller processer?

2.2 indsamler medarbejdernes ideer til nye
eller forbedrede produkter, tjenester eller
processer?

Mulige digitale vaerktgjer til at assistere i
scenen

Acuvate, Braineet, Crowdworx, Exago, Innolitics,
InnnovationCast, InnovationCloud, Itonics,
Hypelnnovation, Planbox, PPMExpress,
Prodyctplan, OpenldeaApp, Qmarkets,
Reverscore, Sideways 6, Sopheon, Talkfreely, To
Ground, Vilma, Yambla

2.3 indsamler eksperter ideer til, hvordan
produkter, tjenester eller processer kan
forbedres eller anerkendes?

Braineet, InnnovationCast, InnovationCloud,
Hypeinnovation, Qmarkets, Sopheon, Talefrit

2.4 indsamle kunders ideer til nye eller
forbedrede produkter, tjenester eller
processer?

Braineet, InnnovationCast, InnovationCloud,
Hypeinnovation, Qmarkets, Sopheon, Talefrit,
Brug svar

2.5 analysere og organisere ideer til nye eller
forbedrede produkter, tjenester eller
processer?

Braineet, Hypelnnovation, InnocationCast,
InnovationCloud, Itonics, Qmarkets, Sopheon

2.6 evaluere og udveelge de bedste ideer af
ledere og/eller seerlige grupper?

2.7 evaluere og udveelge de bedste ideer fra
medarbejderne?

2.8 vurdere og udvzelge de bedste ideer af
kunder?

Acuvate, Braineet, Crowdworx, Exago,
Hypelnnovation, InnovationCast, Innolitics,
InnovationCloud, Itonics, Mockplus,
OpenldeaApp, PPMExpress, Qmarkets,
Reverscore, Sideways 6, Sopheon, Use
Response, Talkfreely, Vilma, Yambla

2.9 lette processen med at udvaelge ideer og
definere en portefglje af idéer, der er
planlagt til udvikling pa kort og lang sigt?

Braineet, Crowdworx, Exago, Hypelnnovation,
InnovationCast, Innolitics, InnovationCloud,
Itonics, PPMExpress, Qmarkets, Reverscore,
Sideways 6, Sopheon, To Ground

2.10 styre stremmen af idéer i og uden for
organisation?

Ayoa, Klik op, EdrawMind Map, Lucidchart,
Milanote, Miro, Veegmaleri, Simplemind, Trello,
Finurlig, Xmind
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INNOVATIV DIGITALT LOSNINGE

Innovations ledelses aktiviteter i
virksomheden

TRIN 3: KONCEPT UDVIKLING

3.1 definere arbejdspakker omkring
udvikling af udvalgte nye ideer og organizer
ingarbejdet i teams med ansvar for
specifikke concept udvikling?

Mulige digitale vaerktgjer til at assistere i
scenen

Crowdworx, Hypeinnovation, InnovationCast,
Itonics, PPMExpress, Prodycplan, Qmarkets,
Sopheon, Talefrit, Vilma

3.2 indsamling og organisering ngdvendig
yderligere information omkring udvalgte
ideer og facilitering af yderligere malrettet
idéproces?

3.3 analysere information omkring udvalgte
ideer, sammenligning og udvelgelse af
koncepter?

Akuvat, Braineet, Crowdworx, Exago,
Hypeinnovation, InnovationCast, Innolitik,
InnovationCloud, Itonics, Mockplus,
OpenldeaApp, PPMExpress, Qmarkets, Omvendt,
Sidelzens 6, Sopheon, Brug svar, Talefrit, Vilma,
Yambla

3.4 skabe konceptbeskrivelser og/eller
fgrste prototyper af nye Igsninger?

Axure, Braineet, Designskare, Figma, Fluidld,
Justinmind, Mockplus, Moqups, Vaegmaleri,
PPMExpress, Protopie, Proto io, Smartdraw,
Sopheon, UXpin

3.5 demonstrere prototyper til udvalgte
grupper?

Braineet, Crowdworx, Exago, Hypeinnovation,
Innolitik, InnovationCast, InnovationCloud,
Itonics, PPMExpress, Qmarkets, Omvendt,
Sidelzens 6, Sopheon, Til Jorden

3.6 teste prototyper af nye koncepter i
organisationen?

3.7 teste prototyper af nye koncepter hos
ngglekunder?

3.8 test af prototyper af nye koncepter med
ngglepartnere og projektinteressenter

Braineet, InnovationCast, Mockplus, Til Jorden

3.9 at fgre optegnelser oganalysere
information fra test, raffinering af
koncepter?

Akuvat, Braineet, Crowdworx, Exago,
Hypeinnovation, Innolitik, InnovationCast,
InnovationCloud, Itonics, Mockplus,
OpenldeaApp, PPMExpress, Qmarkets, Omvendt,
Sidelaens 6, Sopheon, Brug svar, Talefrit, Viima,
Yambla

3.10 styring af informations strgmmen
omkring nye koncepter i og uden for
organisation?

Ayoa, Klik op, EdrawMind Map, Lucidchart,
Milanote, Miro, Veegmaleri, Simplemind, Trello,
Finurlig, Xmind
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INNOVATIV DIGITALT LASNING|

Innovations ledelses aktiviteter i
virksomheden

Mulige digitale vaerktgjer til at assistere i
scenen

TRIN 4: PRODUKT/SERVICE/PROCES UDVIKLING

4.1 designe en ny service/produkt/proces,
udforme og dele deres detaljerede
beskrivelser?

Hypeinnovation, InnovationCast, Itonics,
PPMExpress, Prodycplan, Qmarkets, Sopheon,
Talefrit, Vilma

4.10 styring af informations stremmen om
udvikling af nye Igsninger i og uden for
organisation?

TRIN 5: TEST OG VALIDERING

5.7 lette gkonomisk planlaegning og
risikoanalyse for nyt eller forbedret
produkt/service/proces?

Ayoa, Klik op, EdrawMind Map, Lucidchart,
Milanote, Miro, Veegmaleri, Simplemind, Trello,
Finurlig, Xmind

Hypeinnovation, InnovationCast, Itonics,
Sopheon, Til Jorden, Yambla

5.10 styring af informationsstrgmmen om
pilottest i og uden fororganisation?

Ayoa, Klik op, EdrawMind Map, Lucidchart,
Milanote, Miro, Veegmaleri, Simplemind, Trello,
Finurlig, Xmind

TRIN 6: IMPLEMENTERING/KOMMERCIALISERING

6.1 definere arbejdspakker omkring
innovations processen,organisering arbejdet
i teams, der er ansvarlige for specifikke
aktiviteter?

Crowdworx, Hypeinnovation, InnovationCast,
Itonics, PPMExpress, Prodycplan, Qmarkets,
Sopheon, Talefrit, Vilma

6.9 udformning og simulering af a&ndringer i
markedsstrategi, funktionaliteter, brug af et
nyt eller forbedret produkt, service eller
proces?

Axure, Braineet, Designskare, Figma, Fluidld,
Justinmind, Mockplus, Moqups, Vaegmaleri,
PPMExpress, Protopie, Proto io, Smartdraw,
Sopheon, UXpin

6.10 styring af informations stremmen vedr
kommercialisering indenfor og uden for
organisation?

Ayoa, Klik op, EdrawMind Map, Lucidchart,
Milanote, Miro, Veegmaleri, Simplemind, Trello,
Finurlig, Xmind
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INNOVATION DIGITALT
FOR HQJERE
BZAREDYGTIGHED

Digitalisering af innovationledelses aktiviteter
kangearing deintegration af beeredygtighed
sprincipper klallestadier af innovationsprocessen.

Hvordan?

Digitale veerktpjer forbedrer internt og
{1&’ eksternt informationsflow, hvilket muligggr
1% bedre teamwork og involvering af
interessenter.

Digitale Igsninger strgmliner analyse af
markedsperformance, ressourceforbrug og

overholdelse af baeredygtighedsmal.

5 Digitale veerktgjer understgtter hurtigere
VW beslutningstagning, bedre organisation og
skalerbarhed for baeredygtig innovation.

Ved at integrere bzeredygtighedsprincipper i alle
faser hjeelper digitale Igsninger organisationer med
at tilpasse innovationsledelse til langsigtede
miljgmaessige, sociale og gkonomiske mal.

thical & responsible transportation & handling
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INNOVATION DIGITALISERING OG BAR

Digitaliseringen af enhver aktivitet i innovationsprocessen kan
bidrage til hgjere baeredygtighed i innovative initiativer. Her
er hgjdepunkterne af de vigtigste fordele.

1. IDENTIFIKATION AF INNOVATIONS
MULIGHEDER

Nggleaktiviteter: Indsamling oganalysere
kundebehov, markedstendenser, videnskabelige
opdagelser og intern viden. Brug af veerktgjer som
konceptkort og videnstyringssystemer til at
identificere innovationsmuligheder.

Fokus pa baredygtighed: Afstem muligheder med
Sustainable Development Goals (SDG'er), laeg veegt pa
ressourceoptimering og spor eksterne
bzeredygtighedskrav.

Fordele ved digitale Igsninger: Stgrre omfang af
markedsudforskning, langsigtet informationslagring
og -deling og strukturerede analytiske processer til
bzeredygtighedsorienterede kriterier.

2. IDEER OG IDESTYRING

Nggleaktiviteter: Crowdsourcing af ideer internt og
eksternt, organisering og kategorisering af ideer og
evaluering af dem ved hjzlp af strukturerede
kriterier.

Fokus pa bzeredygtighed: Sgrg for, at indsamlede
ideer fokuserer pa baeredygtighed, inkluderer
forskellige medarbejder- og kundegrupper, og
integrerer baeredygtighed i evalueringsprocessen.

Fordele ved digitale Igsninger: Nem at indtaste og
handhaeve baeredygtighedskriterier, inkluderende
innovationspolitikker, gennemsigtighed og
ensartethed i evalueringer.

3. KONCEPTUDVIKLING

Nggleaktiviteter: Udvikle handlingsplaner, indsamle
yderligere information, skabe prototyper, teste med
interessenter oganalysereresultater for forfining.

Fokus pa baeredygtighed: Integrer baeredygtighed i
konceptbeskrivelser, testprocesser og
interessentengagement.

Fordele ved digitale Igsninger: Hurtigere adgang til
information, bedre samarbejde, effektiv visualisering
af koncepter og mere strukturerede kriterier for
bzeredygtighed.

4. PRODUKT/SERVICE/PROCES UDVIKLING

Nggleaktiviteter: Design nye Igsninger, byg
forretningsmodeller, simuler Igsninger og administrer
samarbejde med interessenter.

Fokus pa baeredygtighed: Udvikl baeredygtig praksis,
optimer ressourceforbruget og engager
underprivilegerede grupper i designprocessen.

Fordele ved digitale Igsninger: Effektiv processtyring,
forbedret kommunikation og hurtigere validering af
baeredygtig praksis.

5. TEST OG VALIDERING

Nggleaktiviteter: Planlaegge og udfgre pilottests,
indsamle oganalyserefeedback og forfine innovationer
baseret pa resultater.

Fokus pa baeredygtighed: Inkluder
bzaeredygtighedskriterier i test og indsamling af
feedback, og optimer ressourceforbruget i processen.

Fordele ved digitale Igsninger: Effektiv organisation
og eksekvering, struktureret implementering af
kriterier og strgmlinede feedbackprocesser.

6. KOMMERCIALISERING

Nggleaktiviteter: Planlaegge og administrere
implementering, etablere og vedligeholde kunde- og
leverandgrforhold, overvage ydeevne og tilpasse
markedsstrategier.

Fokus pa baeredygtighed: Afstem implementering
med mal for baeredygtig udvikling, etablere
miljgvenlige partnerskaber og integrer bzeredygtighed
i praestationsevalueringer og fremtidige beslutninger.

Fordele ved digitale Igsninger: Effektiv processtyring,
lettere vedligeholdelse af relationer og bedre
overvagning og rapportering.



INNOVATION DIGITALISERING OG BAREDYGTIGHED

BzeredygtighedsfokuseretDETIgsninger

Baeredygtighed er en kritisk overvejelse i moderne innovationsledelse, idet der laegges vaegt pa
miljpmaessige, sociale og styringsfaktorer (ESG). IT-lgsninger designet til innovationsstyring integrerer i
stigende grad funktioner, der adresserer beeredygtighedsudfordringer. Disse vaerktgjer hjelper
organisationertilpasse deres innovationsindsats med baredygtighedsmal, male effekt og sikre

overholdelse af ESG-standarder.

Nedenfor er en udvidelse af det baeredygtighedsfokuseredeDETIgsninger, detaljerede deres funktionaliteter

og tilpasning til stadierne i innovationsprocessen.

SAP Sustainability Control Tower

Integrerer baeredygtighedsmalinger i innovationsprojekter og

sporer ESG-praestationer:

* Justerer innovationsportefgljer med baeredygtighedsmal.

* Tilbyder dashboards til at overvage CO2-fodaftryk, energiforbrug
og affaldsreduktion.

* Understgtter scenarieanalyse for baeredygtig beslutningstagning.

Relevantfor:Muligheder Identifikation, Test og validering,

Kommercialisering.

Enablon

Giver omfattende vaerktgjer til handtering af miljg-, social- og
styringsdata:

* Sporer miljgpraestationer pa tveers af innovationsprojekter.
* Tilbyder risikostyring for miljgoverholdelse og sikkerhed.

* Giver indsigt til at na mal for netto-nul og cirkuleer gkonomi.
Relevantfor:Muligheder Identifikation, Konceptudvikling,
Produktudvikling.

EcoVadis

Evaluerer og overvager baredygtighedspraestationer i innovation

og forsyningskaeder:

* Leverer baeredygtighedsscorecards for innovationsprojekter.

* Evaluerer leverandgrpraksis for at sikre baeredygtig indkgb.

* Muligggr datadrevne beslutninger i materialevalg og
procesforbedringer.

Relevantfor: Idégenerering og -ledelse, test og validering,

kommercialisering.

SpheraCloud

Specialiseret i baeredygtighed og produktlivscyklusstyring (PLM)

med fokus pa ESG-overholdelse:

* Overvager produktets livscykluspavirkninger, fra ramaterialer til
bortskaffelse.

* Vurderer miljgpavirkninger af foresldede innovationer.

* Understgtter detaljeret rapportering for lovoverholdelse og

Integrerer baeredygtighedsprincipper i projektledelsespraksis:

* Indlejrer sociale og miljgmaessige pavirkningsmalinger i
projektplaner.

« Tilbyder rammer for balance mellem gkonomisk, miljpmaessig og
samfundsmaessig veerdi.

« Tilskynder til baeredygtig ressourceallokering og risikostyring.

Relevantfor: Produktudvikling, test og validering,

kommercialisering.

Malebl

Sporer og styrer ESG-performance pa projekt- og

organisationsniveau:

« Tilbyder vaerktgjer til sporing af energieffektivitet og
emissionsrapportering.

* Integrerer data om baeredygtighed i innovationsarbejdsgange.

* Understgtter realtidsovervagning af fremskridt hen imod
baeredygtigheds-KPI'er.

Relevantfor:Muligheder Identifikation, Test og validering,

Kommercialisering.

Cirkulaer 1Q

Fokuserer pa principper for cirkulaer gkonomi og baeredygtig
ressourceanvendelse:

* Vurderer materialecirkularitet i innovationsprojekter.

» Sporer ressourceeffektivitet og affaldsreduktionsinitiativer.
* Tilskynder til lukkede kredslgbsprocesser i produktudvikling.
Relevantfor: Konceptudvikling, Produktudvikling,
Kommercialisering.

LAS: Effekter af
digital innovation
pa bzeredygtig drift

af logistik

baeredygtighedscertificeringer.
Relevantfor: Konceptudvikling, Produktudvikling, Test og
Validering.

OneTrustESG og Sustainability Cloud

Administrerer baeredygtighedsprogrammer og rapportering for

innovationsportefgljer:

* Afstemmer innovationsinitiativer med virksomhedens ESG-mal.

* Automatiserer beeredygtighedsrapportering (f.eks. GRI, SASB,
CDP).

* Fglger fremskridtdekarbonisering, vedtagelse af vedvarende
energi og vandforbrug.

Relevantfor:Muligheder Identifikation, Test og validering,

Kommercialisering.

thical & responsible transportation & handling
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Baeredygtighed-fokuseret

DET slgsninger
Integration Over
Innovation Stadier

-oversigt

1. IDENTIFIKATION AF INNOVATIONSMULIGHEDER

Veerktgjerligesom SAP Bzaeredygtighed Kontroltarn,
Breezometer, og Malebl aktivere
organisationertilvurdere miljgmaessige tendenser
og baeredygtighed risici underdelejlighed
identifikation fase.

2. IDEER OG IDELEDELSE

Platforme sddansom EcoVadis og Enablon
indarbejde baeredygtighed kriterier til ide
evaluering og prioritere grgn innovation initiativer.

3. KONCEPTUDVIKLING

Lgsningerligesom GaBiSoftware og SpheraCloud
stptte beeredygtige begrebdesign afydeLCA data
ogmiljpmaessige modellering.

4. PRODUKT/SERVICE/PROCES UDVIKLING

Verktgjerligesom CirkulzerlQ og GPM P5 standard
sikre resource effektivt udvikling processer,reducer
endeaffald ogfremme cirkulaer gkonomi praksis.

5. TEST OG VALIDERING

Platforme sadansom EcoVadis og SpheraCloud
validere innovation baeredygtighed ved malinger
ligesom kulstof fodsporogenergi effektivitet.

6. KOMMERCIALISERING

Lgsningerligesom OneTrustESG og SAP
Baeredygtighed Kontroltarn justere endelig produkt
lancerer med corporate ESG strategierog
markedbeeredygtighed standarder.

thical & responsible transportation & handling
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INNOVATIONS DIGITALISERING FOR BAREDYGTIGHED

Bzeredygtighedsprioriteter tildelt faserne i innovationsprocessen
med hensyntagen til fordelene ved digitale I@sninger.

Ved at tildele fokus pa baeredygtige prioriteter til de forskellige stadier af innovationsprocessen og de
aktiviteter, der er identificeret inden for den, bliver det muligt at overveje baeredygtige vaekstmal for hver
specifik aktivitet. Derudover giver denne tilgang et klart perspektiv pa implikationerne af digitalisering
innovationsprocessen for at opna baredygtige innovationsresultater. Detaljerne i den udfgrte analyse er

vist i tabellen nedenfor.

Innovationsledelse saktiviteter i
virksomheden

Supplerende aktiviteter for at fremme
behovene for baeredygtig udvikling

TRIN 1: IDENTIFICERING AF MULIGHEDER FOR INNOVATION

Fordele ved at bruge digitale Igsninger

1.1 indirekte indhentning af information
om kundebehov

Mainstream bzeredygtighed og SDG-
bevidsthed, nar du udforsker markeder
og sgger muligheder.

Bredere markedsudforskning for at
forsta lgsninger og behov i fierne
regioner.

1.2 indhente information om
kundebehov direkte

Mainstream bzeredygtighed og SDG-
bevidsthed, nar du udforsker markeder
og sgger muligheder.

Bredere markedsudforskning for at
forsta lgsninger og behov i fierne
regioner.

1.3 indhentning af information om
markedsmaessige, sociogkonomiske og
teknologiske tendenser

Identificere samarbejdsmuligheder for
at stgtte udviklingslande.

Bredere markedsudforskning for at
forsta lgsninger og behov i fierne
regioner.

1.4 indhente information om nye
videnskabelige opdagelser

Spor metoder og teknologier til
ombkostningsreduktion,
markedsudvidelse og
ressourceeffektivitet.

Bredere markedsudforskning for at
forsta lgsninger og behov i fierne
regioner.

1.5 fgring af oplysninger om
kundebehov, tendenser og
videnskabelige opdagelser

Overvag eksterne baeredygtighedskrav
(f.eks. nye regler).

Organisere og kategorisere indsamlede
oplysninger til langtidslagring og nem
deling.

1.6 fgre optegnelser over viden, der
stammer fra interne F&U-aktiviteter og
markedsundersggelser?

Indsamle data om processen
optimeringunder hensyntagen til
miljpmaessige, omkostninger og
menneskelige faktorer.

Organisere og kategorisere indsamlede
oplysninger til langtidslagring og nem
deling.

1.7 analysereinformation om kundernes
behov, tendenser og videnskabelige
opdagelser for at identificere fremtidige
muligheder for innovation

Introducer pro-bzeredygtighedskriterier i
processer til analyse af
markedsmulighedsinformation

Nem at implementere strukturerede
analytiske kriterier og tilpasse dem til
skiftende behov

1.8 skabe strategiske kort over
innovation (f.eks. at definere og
udarbejde innovations-"buckets",
innovationroadmapping)?

Integrer pro-baeredygtighedskriterier i
strategiske
innovationskortleegningsprocesser.

Nem at implementere strukturerede
kategoriseringskriterier og tilpasse dem
til skiftende behov

1.9 styre teamwork, kommunikation og
diskussion, der understgtter
identifikation af innovationsmuligheder
og definerer innovationsstrategiske
kort?

Vaegtning af baeredygtighedskriterier i
strategiske kort over
innovationsomrader

Nem at implementere strukturerede
udveelgelseskriterier og tilpasse dem til
skiftende behov

1.10 styre stremmen af information om
innovationsmuligheder i og uden for
organisationen?

Kommunikation af virksomhedens pro-
bzeredygtige prioriteter internt og
eksternt

Nem informationsflow og udgv samtidig
kontrol over dette flow (f.eks. ved at
definere selvkontrollerende
adgangsniveauer)
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INNOVATIONS DIGITALISERING FOR BAREDYGTIGHED

Innovationsledelse saktiviteter i
virksomheden

TRIN 2: IDEGENERERING OG IDELEDELSE

2.1 indsamling af ledere og/eller szerlige
gruppers ideer (f.eks. tveerfaglige teams)
til nye eller forbedrede produkter,
tjenester eller processer

Supplerende aktiviteter for at fremme
behovene for baeredygtig udvikling

Sikre fokus pa baeredygtighed af
innovationsprojektideer indsamlet pa
forskellige niveauer

Fordele ved at bruge digitale Igsninger

Nem at indtaste kriterier og kontrollere
deres handhavelse

2.2indsamler medarbejdernes ideer til
nye eller forbedrede produkter, tjenester
eller processer?

Fokus pa baeredygtighed i
innovationsprojekter pa alle niveauer.

Implementer crowdsourcing-projekter
om beaeredygtighed.

Vedtage inkluderende
innovationspolitikker i virksomheden.

Nem at indtaste kriterier og kontrollere
deres handhaevelse

St@rre inklusion af forskellige grupper af
medarbejdere

2.3 indsamler eksperter ideer til, hvordan
produkter, tjenester eller processer kan
forbedres eller anerkendes?

Fokus pa baeredygtighed i
innovationsprojekter pa alle niveauer.

Implementer crowdsourcing-projekter
om beaeredygtighed.

Nem at indtaste kriterier og kontrollere
deres handhaevelse

2.4 indsamle kunders ideer til nye eller
forbedrede produkter, tjenester eller
processer?

Fokus pa baeredygtighed i
innovationsprojekter.
Implementer crowdsourcing for
baeredygtighedsspgrgsmal.

Na ud til underprivilegerede
kundegrupper.

Nem at indtaste kriterier og kontrollere
deres handhaevelse;

Stgrre lethed ved at na ud til
underprivilegerede kundegrupper

2.5 analysere og organisere ideer til nye
eller forbedrede produkter, tjenester
eller processer?

Indfgr baeredygtighedsrelaterede
kriterier i idéanalysen og
udvaelgelsesprocessen

Forenklekategorisering og organisationaf
ideer; tilpasse analytiske kriterier til
skiftende behov.

2.6 evaluere og udvaelge de bedste ideer
af ledere og/eller sarlige grupper?

Indfgr baeredygtighedsrelaterede
kriterier i idéanalysen og
udvaelgelsesprocessen

Forenklet integration af kriterier i
evalueringsveaerktgjer, hvilket sikrer
gennemsigtighed, konsistens og
tilpasningsevne over tid.

2.7 evaluere og udvaelge de bedste ideer
af medarbejderne (f.eks. ved at
kommentere, score, stemme)?

Indfgr baeredygtighedsrelaterede
kriterier i idéanalysen og
udvaelgelsesprocessen

Evne til at implementere inkluderende
innovationspolitikker i virksomheden

Forenklet integration af kriterier i
evalueringsveaerktgjer, hvilket sikrer
gennemsigtighed, konsistens og
tilpasningsevne over tid.

2.8 evaluere og udvealge de bedste ideer
af kunder (f.eks. ved at kommentere,
score, stemme)?

Indfgr baeredygtighedsrelaterede
kriterier i idéanalysen og
udveelgelsesprocessen

Evne til at nd ud til underprivilegerede
kundegrupper

Forenklet integration af kriterier i
evalueringsveerktgjer, hvilket sikrer
gennemsigtighed, konsistens og
tilpasningsevne over tid.

Stgrre lethed ved at na ud til
underprivilegerede kundegrupper

2.9 lette processen med at udveaelge ideer
og definere en portefglje af idéer, der er
planlagt til udvikling pa kort og lang sigt?

Inkluder bzeredygtighedskriterier i
definitionen af
innovationsprojektportefgljen

Nem at implementere strukturerede
udveelgelseskriterier og tilpasse dem til
skiftende behov

2.10 styre stremmen af idéer i og uden
fororganisation?

Kommunikation af virksomhedens pro-
bzeredygtige prioriteter internt og
eksternt

Nem informationsflow og udgv samtidig
kontrol over dette flow (f.eks. ved at
definere selvkontrollerende
adgangsniveauer)

thical & responsible transportation & handling
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INNOVATIONS DIGITALISERING FOR BAREDYGTIGHED

Innovationsledelse saktiviteter i
virksomheden

TRIN 3: KONCEPTUDVIKLING

3.1 definere arbejdspakker omkring
udvikling af udvalgte nye ideer og
organisering arbejdet i teams med ansvar
for specifikke konceptudvikling

Supplerende aktiviteter for at fremme
behovene for baeredygtig udvikling

Tilfgjelse af baeredygtighed til
konceptudviklingskrav/kriterier

Fordele ved at bruge digitale Igsninger

Nem indsamling og deling af accepterede
antagelser, evne til effektivt at
samarbejde mellem teams

3.2 indsamling og organisering
ngdvendig yderligere information
omkring udvalgte ideer og facilitering af
yderligere malrettet idéproces?

Indsamling af information
vedrteamtideer med baeredygtighed for
gje

Lettere adgang til information

3.3 analysere information omkring
udvalgte ideer (f.eks. tegne brugskort),
sammenligne og udveelge koncepter?

Indsaml information om de mest
relevante baeredygtighedsspgrgsmal og
brug den til at udvikle
innovationskoncepter

Lettere adgang til information og
implementering af erhvervet information

3.4 skabe beskrivelser og fgrste
prototyper af nye koncepter

Inkluder bzeredygtighed i beskrivelser og
prototyper

Brug af moderne teknologi til effektivt at
visualisere nye koncepter

3.5 demonstrere prototyper til udvalgte
grupper?

Demonstrere prototyper af nye
koncepter med
baeredygtighedsorienterede
interessentgrupper

Evne til at organisere foretrukne
kundegrupper hurtigere

3.6 afprgvning af prototyper af nye
koncepter i organisationen

Integration af baeredygtighedskriterier i
testprocessen

Mere effektiv anvendelse af udvalgte
kriterier

3.7 test af prototyper af nye koncepter
hos ngglekunder

Prototyping med darligt stillede
kundegrupper for at udvikle
inkluderende Igsninger

Evne til at organisere foretrukne
kundegrupper hurtigere

3.8 teste prototyper af nye koncepter
med nggleprojektpartnere og
interessenter

Test af prototyper af nye koncepter med
ngglepartnere i orientering af aktuelle
behov for anvendte baeredygtige
lgsninger

Nem indsamling og deling af information
(lovkrav til miljpbestemmelser, mulige
tekniske lgsninger osv.).

3.9 at fgre optegnelser og analysere
information fra test, raffinering af
koncepter?

Analyser testresultater med
baeredygtighedsorienterede kriterier i
tankerne

Effektiv verifikation af de vedtagne
kriterier

3.10 styring af informationsstremmen
omkring nye koncepter i og uden for
organisation?

4.1 designe en ny
service/produkt/proces, udforme og dele
deres detaljerede beskrivelser
(funktionel, teknisk, procesarkitektur)?

Kommunikation af virksomhedens pro-
baeredygtige prioriteter internt og
eksternt

Indsaml bzeredygtig praksis inden for
ressourceeffektivitet, menneskelig
involvering og ligestilling for at vejlede
produkt-, service- eller procesudvikling.

Nem informationsflow og udgv samtidig
kontrol over dette flow (f.eks. ved at
definere selvkontrollerende
adgangsniveauer)

TRIN 4: UDVIKLING AF PRODUKTER/TJENESTER/PROCESSER

Lettere at organisere processen

4.2 udarbejde og validere
brugergraensefladedesign og
brugerinteraktionsplan?

Integration af baeredygtighedskriterier i
testprocessen

Inddragelse af underprivilegerede
kundegrupper i processen

Lettere at organisere og kontrollere
processen

thical & responsible transportation & handling
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INNOVATIONS DIGITALISERING FOR BAREDYGTIGHED

Innovationsledelse saktiviteter i virksomheden

Supplerende aktiviteter for at fremme
behovene for baredygtig udvikling

TRIN 4: UDVIKLING AF PRODUKTER/TJENESTER/PROCESSER

4.3 simulere og verificere en ny
service/produkt/proces, der passer ind i de
interne og eksterne systemer; designe systemer,
der tillader og opretholder ny brugeroplevelse?

Levere verifikation af baeredygtige systemer
designet/vedtaget innovative lgsninger.

Fordele ved at bruge digitale
Igsninger

Organiser og kontroller
effektivt
verifikationsprocessen

4.4 handvaerk oganalysere
forretningsmodeller/koncepter & marketing- og
driftsplaner; validering af
forretningsgennemfgrlighed og levedygtighed?

Sgger innovative (mere baeredygtige)
forretningsmodeller og udforsker
omkostningseffektive eller banebrydende
innovationskoncepter.

Lettere processtyring

4.5 simulere og verificere en ny
service/produkt/proces i brugsscenarier og/eller
med hensyn til proceseffektivitet og palidelighed
internt?

Bekraeft tilpasningen til kriterier fra tidligere
stadier, der understgtter baeredygtige
udviklingsmal.

Effektiv tilretteleggelse af
processen, lettere
kommunikation og hurtig
feedback

4.6 simulere og verificere en ny
service/produkt/proces i brugsscenarier og/eller
med hensyn til proceseffektivitet og palidelighed
med ngglepartnere og projektinteressenter?

Sikre samarbejdende innovationsudvikling
med eksisterende og potentielle
interessenter

Hurtig kommunikation og
informationsudveksling

4.7 indsamling, organisering og
analyserengdvendige oplysninger for at udvikle
en komplet version af ny eller forbedret
service/produkt/proces?

Sikre effektiv brug af ressourcer til at
implementere nye produkter, tjenester eller
processer

Effektiv styring af processen

4.8 inddrage kunder og andre interessenter i
samskabelsesaktiviteter?

Engagere med kunder og andre
bzeredygtighedsorienterede interessenter
for at udvikle innovationer

Hurtig kommunikation og
informationsudveksling

4.9 integrere interne interessenter, der arbejder
samtidigt med forskellige aspekter af udvikling og
validering af nye koncepter?

Sikre integrerede aktiviteter i udviklingen af
en ny lgsning med hensyn til bl.a. miljg

Effektiv processtyring.

Bedre integration af
aktiviteter.

4.10 styring af informationsstrgmmen om
udvikling af nye Igsninger i og uden for
organisation?

5.1 planlaegning af pilottestaktiviteter med
kunder og brugere

Kommunikation af virksomhedens pro-
bzeredygtige prioriteter internt og eksternt

Inddrag mere darligt stillede kundegrupper i
pilottestning

Nem informationsflow og
udgv samtidig kontrol over
dette flow (f.eks. ved at
definere selvkontrollerende
adgangsniveauer)

TRIN 5: TEST OG VALIDERING

Mere effektiv organisering og
eksekvering af processen.

5.2 design af pilottestoperationer

Tilfgjelse af baeredygtighedskriterier til
pilottests

Nem tilpasning af
strukturerede analytiske
kriterier til brugernes behov.

5.3 lette pilottestprocessen

Inkluder baeredygtighedslgsninger, kriterier
og praksis i testprocessen.

Mere effektiv organisering og
eksekvering af processen.

5.4 indsamling og f@ring af oplysninger fra
pilotforsgg?

Indsaml feedback baseret pa
foruddefinerede kriterier, herunder
baeredygtighed.

Mere effektiv organisering og
eksekvering af processen.
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INNOVATIONS DIGITALISERING FOR BAREDYGTIGHED

Innovationsledelse saktiviteter i
virksomheden

TRIN 5: TEST OG VALIDERING

5.5 analysere oplysninger fra pilottest og
raffinering af planlagte innovationer?

Supplerende aktiviteter for at fremme
behovene for baeredygtig udvikling

Medtag bzeredygtighedsrelaterede
kriterier i processen medanalysere
information efter pilotforsgg

Fordele ved at bruge digitale Igsninger

Nem at overveje ogimplementere
strukturerede analytiske kriterier og
tilpasse dem tilbrugerforslag

5.6 udvikling af den endelige
produkt/service/procesarkitektur;
udvikle og dele endelige beskrivelser?

Integrer baeredygtighedskriterier i
endelig produkt/service/procesudvikling
og deling.

Organiser og eksekver processen
effektivt.

5.7 facilitere gkonomisk planlaegning og
risikoanalyse for nyt eller forbedret
produkt/service/proces?

Inkluder virksomhedens pro-
baeredygtige forudsaetninger i den
gkonomiske planlaegningsprocessen

Lettere og mere omhyggelig proces

5.8 udvikle endelige forretningsplaner og
marketingstrategier for nyt eller
forbedret produkt/service/proces?

Integrer baeredygtighed i
forretningsplaner og marketingstrategier

Mere effektiv eksekvering af processen,
mere effektiv kommunikation og
udveksling af information og indsigt

5.9 udarbejdelse af planer for nyt eller
forbedret produkt/service/proces
udrulning?

Integrer baeredygtighedsovervejelser i
planer for implementering af et nyt eller
forbedret produkt

Mere effektiv kommunikation i
organisationen.

Lette adgang til den aktuelle version af
planen

5.10 styring af informations stremmen
om pilottest i og uden fororganisation?

6.1 definere arbejdspakker omkring
innovations processen, organisering
arbejdet i teams, der er ansvarlige for
specifikke aktiviteter?

Kommunikation af virksomhedens pro-
bzeredygtige prioriteter internt og
eksternt

Sikre baeredygtig praksis, nar processen
organiseres i form af effektiv brug af
ressourcer, involvering af mennesker,
ligestillingsspgrgsmal osv...

Nem informationsflow og udgv samtidig
kontrol over dette flow (f.eks. ved at
definere selvkontrollerende
adgangsniveauer)

TRIN 6: IMPLEMENTERING/KOMMERCIALISERING

Effektiv processtyring

6.2 facilitere intern kommunikation og
samarbejde relateret til nyt eller
forbedret produkt, service eller proces
udrulning?

Sikre baeredygtig praksis, nar processen
organiseres i form af effektiv brug af
ressourcer, involvering af mennesker,
ligestillingsspgrgsmal osv...

Mere effektiv kommunikation,
informationsudveksling mv.

6.3 etablere og/eller vedligeholde
relationer med leverandgrer og/eller
partnere, der samarbejder om
innovationslevering og/eller
implementering?

Brug baeredygtig praksis til at etablere
partnerskaber og samarbejder

Etablere og vedligeholde relationer
nemmere

Mere effektiv informationsstrgm

6.4 etablere og/eller vedligeholde
relationer til innovationskunder og/eller
brugere?

Sikre baeredygtig praksis i at opretholde
relationer med kunder og/eller brugere
af innovationer

Lettere at etablere og vedligeholde
kontakt med kunder

6.5 administrere salget og/eller brugen
af et nyt eller forbedret produkt, service
eller proces?

Sikre, at produktet eller ydelsen slges i
overensstemmelse med definerede
strategier relateret til baeredygtig
udvikling

Mere effektiv styring af processen, i
overensstemmelse med den vedtagne
strategi.
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Innovationsledelsesaktiviteter i
virksomheden

Supplerende aktiviteter for at fremme
behovene for baredygtig udvikling

|
INNOVATIONS DIGITALISERING FOR B/EREDYG

Fordele ved at bruge digitale Igsninger

6.6 overvagning af markedsresultater,
indtaegter og omkostninger relateret til
et nyt eller forbedret produkt, service
eller proces, overvagning af
innovationens livscyklus?

Medtag baeredygtighedskriterier i
proceduren for evaluering af
innovationsmarkedets ydeevne

Faciliteret Igbende overvagning og
kontrol.

Mere effektiv overvagning i henhold til
accepterede kriterier

6.7 analysere markeds resultater,
indtaegter og omkostninger relateret til
et nyt eller forbedret produkt, service
eller proces i forbindelse med
virksomhedens innovationsportefglje?

Integrer baeredygtighedskriterier i
markedsperformanceanalyse og afstem
resultaterne med innovationsstrategien
for fremtidige udviklingsbeslutninger.

Gennemfgr analyseprocessen effektivt.

Lettere at fa relevant information

6.8 rapportering og distribution af
information om markedsresultater,
indteegter og omkostninger relateret til
et nyt eller forbedret produkt, service
eller proces?

Analyser markedsresultater under
hensyntagen til
baeredygtighedspavirkningen af
vedtagne Igsninger.

Effektiv analyse af de opnaede data, let
at udarbejde rapporter i henhold til
forskellige kriterier

Faciliteret analyse og formidling af
information

6.9 udformning og simulering af
2@ndringer i markedsstrategi,
funktionaliteter, brug af et nyt eller
forbedret produkt, service eller proces?

Inkluder (vedtag, @ndr, forlad)
bzaeredygtighedskriterier i @ndret
markedsstrategi

Effektiv udfgrelse af processen,
implementering af eventuelle @ndringer

6.10 styring af informations stremmen
vedrkommercialisering indenfor og uden
for organisation?

Kommunikation af virksomhedens pro-
bzeredygtige prioriteter internt og
eksternt

Nem informationsflow og udgv samtidig
kontrol over dette flow (f.eks. ved at
definere selvkontrollerende
adgangsniveauer)

thical & responsible transportation & handling
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DIGITALISERING AF INNOVATIONSLEDELSE

DREV BAREDYGTIGHED

| LOGISTIK

Det viser en detaljeret analyse innovations
processer i virksomheder kan rettes til at
inkludere elementer af baeredygtighed i dens
tre dimensioner: gkonomisk, social og
miljpmaessig. Dette gelder for mange
nggleelementer i processen. Selv i de tidlige
stadier, sdsom at analysere potentielle kunders
behov for muligheden for at introducere nye
eller forbedrede produkter/tjenester, indsamle
og udveelge ideer eller udarbejde koncepter, kan
en virksomhed indf@re kriterier, der vil ggre
projekter mere baeredygtige og selve processen
kan veere mere baeredygtig. Andre aktiviteter
relateret til for eksempel at kontakte
interessentgrupper, organisere arbejdet i teams,
styre hele processen pa dens forskellige stadier
eller teste og implementere produkter eller
tjenester kan udfgres pa en made, der vil ggre
dem mere baeredygtige og resultaterne
produceret vil bidrage til bade baeredygtigheden
af virksomhedens drift og opnaelsen af
baeredygtighedsmal. Derudover kan aktiviteter,

der udfgres i processen med at introducere eller
forbedre produkter/tjenester, udfgres mere
effektivt ved hjzelp af digitale veerktgjer.
Fordelene ved deres anvendelse omfatter:
effektiv styring af hele processen, hurtig og
effektiv kommunikation i og uden for
organisationen med udvalgte interessenter,
effektivt samarbejde mellem teams,
ressourcebesparelser, som ogsa kan pavirke
endnu bedre baeredygtighedsorientering.




NOGLE
TAKEAWAY

| dagens hastigt udviklende forretningslandskab,
digitale Igsninger er blevet integreret i at drive
innovation pa tveers af forskellige brancher.
Teknologiadoption til innovation er forbundet med
vasentlige forbedringer i miljgmaessig
baeredygtighed, isaer nar det er fuldt integreret i
den daglige drift.

Inden for logistikomradet, hvor effektivitet,
smidighed og bzeredygtighed er afggrende,
digitaliseringdriver positive pavirkninger, pavirker
mennesker og miljg.

Innovations styringsvaerktgjer kan hjzlpe
organisationernavigere i komplekse
forsyningskaeder, optimereoperationer og
reducere ineffektivitet. Disse veaerktgjer er designet
til stremline innovationsprocessen ved at fremme
samarbejde, idégenerering og datadrevet
beslutningstagning, som alle er afggrende for at
opretholde en virksomheds konkurrenceevne. Det
kan de ikke kunforbedre den logistiske ydeevne,
men ogsa tilpasse sig SDG'erne.

Ved at udnytte disse digitale platforme kan
logistikvirksomheder fx skabe og implementere
innovative Igsninger, derminimeremiljgpavirkning,
fremme ressourceeffektivitet og reducere
kulstofemissioner - ngglemal for at opna
bzaeredygtighed i sektoren.

Efterhdnden som baeredygtighed bliver mere og
mere kritisk, integration af digitale Igsninger i
innovationsledelse viser sig at veere afggrende for
at drive langsigtet vaekst og miljgansvar inden for
logistik.
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UNDERVISNING | LOGISTIK INNO

Efterhanden som logistikindustrien udvikler sig
hurtigt som reaktion pa teknologiske fremskridt
og baeredygtighedsudfordringer, bliver
uddannelsens rolle afggrende for at forme
fremtiden for logistikledelse. Dette afsnit
fokuserer pa det transformative potentiale | at
integrere baeredygtighed og innovationsledelse
i logistikuddannelsen. Somskitseretitidligere
sektioner, inklusive digital naermer sigi
innovationledelse undervisning vilje
holdedeprogrammer optildatoogvilje
bidragetilproducere dimittender bedre
forberedtat mgde det rigtige
markedudfordringer.

Ved at adopterenypaedagogiske tilgange, kan

Dette afsnit vil udforske:

uddannelses institutionerne udstyre eleverne
med de ngdvendige kompetencer til ikke kun at
trives i deres karriere, men ogsa drive
meningsfuld forandring inden for branchen.

Baeredygtighed og innovationsledelse tjener som
kernesgjler i moderne logistikuddannelse, der
bygger bro mellem teoretisk viden og praktisk
anvendelse. Disse tilgange fremmer et
leeringsmiljg, hvor eleverne kan udvikle kritisk
taenkning og problemlgsningsevner, der er
relevante for udfordringer i den virkelige verden.
Desuden tilskynder de til dyrkning af digital
faerdighed og baeredygtig praksis, og forbereder
eleverne til at bidrage effektivt til den grgnne
omstilling af logistiksektoren.

Padagogiske tilgange: Hvordan baeredygtigheds- og innovationsledelse integreres i
uddannelsesrammer for at forbedre laeringsresultater.

Teori og praksis: De muligheder, som disse moderne undervisningsmetoder giver for at forbinde
klasseveerelseslaring med praktiske industrikrav, og derved opbygge en kompetent og smidig

arbejdsstyrke.

Uddannelsesressourcer: Rollen som EARTH Good Practice Compendium,Open Educational
Resources (OER'er) til stgtte for logistikuddannelse og EARTH Benchmarking Platform, som hjzelper
institutioner med at holde laeseplaner ajourfgrte og tilpasset industriens behov

Ved at detaljere disse elementer har dette afsnit til formal at give undervisere, politiske
beslutningstagere og uddannelsesinstitutioner indsigt og vaerktgjer til effektivt at integrere
banebrydende indhold i logistikprogrammer. Dette vil ikke kun forbedre de studerendes
uddannelsesrejse, men ogsa i hgj grad pavirke logistikomradet ved at fremme en ny generation af
fagfolk, der er rustet til at tackle udfordringerne med baeredygtighed og innovation.




PADAGOGISKE TILGANG

Omfavnelse af nye paedagogiske
paradigmer

| den hastigt udviklende logistiksektor
repraesenterer integration af baeredygtigheds- og
innovationsledelse i undervisningsplaner et
afggrende skift i undervisningsmetoder. Denne
tilgang er ikke kun i overensstemmelse med globale
baeredygtighedsmal, men imgdekommer ogsa den
voksende efterspgrgsel efter fagfolk, der er dygtige
til at implementere banebrydende, baeredygtige
logistiklgsninger. Ved at indlejre disse begreber
som paedagogiske kernetilgange kan
uddannelsesinstitutionerne markant gge
relevansen og virkningen af deres
logistikprogrammer.

Kernekomponenter i tilgangen

U Baeredygtighed i logistik: Undervisere
inkorporerer i stigende grad
baeredygtighedsprincipper direkte i
logistiktraening med fokus pa kritiske omrader
som energieffektivitet, affaldsreduktion og etisk
styring af forsyningskaeden. Dette forbereder
ikke kun eleverne til at opfylde regulatoriske
krav og miljgstandarder, men ogsa til at drive
baeredygtighedsinitiativer pa deres fremtidige
arbejdspladser.

O Innovationsledelse: Denne component
understregerind fgrelse af digitale vaerktgjer og
kreative problemlgsningsteknikker inden for
logistik. Kurser er designet til at fremme en
innovativ tankegang og opmuntre eleverne til at
udvikle og implementere |gsninger, der gger
effektiviteten, reducerer omkostningerne og
forbedrer servicekvaliteten i logistikoperationer.

Padagogiske teknikker

0 Case-baseret laering: Brugercases fra den
virkelige verden til at undervise i baeredygtighed
og innovation giver eleverne mulighed for at
udforske komplekse scenarier, der afspejler
aktuelle brancheudfordringer. Denne metode
forbedrer analytiske faerdigheder og praktisk
forstaelse, hvilket ggr den opnéede teoretiske
viden mere anvendelig.

U Problembaseret laering: Denne tilgang
involverer studerende, der arbejder med
problemer i den virkelige verden, hvor de

identificerer Igsninger pa baeredygtigheds- og
innovationsudfordringer inden for logistik. Ved
at anvende deres viden i
problemlgsningssammenhange udvikler
eleverne kritiske taenkeevner og opmuntres til
at tage initiativ.

U Kollaborativ lzering: At tilskynde til teamwork
om projekter relateret til baeredygtighed og
innovation hjzaelper eleverne med at laere af
kammerater og udvikle faerdigheder, der er
ngdvendige for tvaerfagligt samarbejde, hvilket
er afggrende inden for det mangfoldige
logistikomrade.

O Teknologiintegration: Udnyttelse af digitale
vaerktgjer og simuleringssoftware til at
modellere drift og baeredygtighedspavirkninger.
Denne eksponering for teknologi forbereder
eleverne pa samtidens digitale
naturdigitalpraksis.

Resultater og effekt

Ved at vedtage disse paedagogiske tilgange fgrer
det til adskillige fordele:

U Forbedret beskaeftigelsesegnethed: Kandidater
besidder et robust szt faerdigheder, der er hgjt
veerdsat i logistiksektoren, hvilket ggr dem
velforberedte til at tackle udfordringerne i
moderne forsyningskaeder.

U Lederskab inden for baeredygtighed:
Studerende fremstar som forkaeempere for
baeredygtighed, klar til at pavirke politikker og
praksis inden for deresorganisationer og den
bredere industri.

U Innovationslederskab: Udstyret med
faerdigheder inden for innovationsledelse er
kandidater parate til at lede forandring og drive
teknologiske fremskridt inden for logistik.

Ved at inkorporere baeredygtighed-bevidst
innovationsledelse i logistikuddannelsen, forbedrer
institutioner ikke kun laeringsoplevelsen, men
spiller ogsa en afggrende rolle i at forme fremtiden
for logistikbranchen. Denne progressive
padagogiske tilgang sikrer, at den
nastegeneration af logistikprofessionelle er
velforberedte til at lede med modstandskraft,
fremsynethed og et dybt engagement i baeredygtig
praksis.
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BRIDENDE TEORI & PRAKSIS

Forbedring af Real-World
Application

Integrationen af baeredygtigheds- og
innovationsledelse i logistikuddannelsen er
afggrende, ikke kun for at forbedre teoretisk viden,
men ogsa for at bygge bro mellem
klassevaerelsesteori og praktisk anvendelse. Denne
tilpasning giver betydelige muligheder for at dyrke
en arbejdsstyrke udstyret med de ngdvendige
kompetencer til at drive baeredygtige og innovative
Igsninger i logistiksektoren.

Ngglemuligheder

U Anvendt lzering: Baeredygtigheds- og
innovationsledelseskurser designet med en
staerk veegt pa anvendt leering tilskynder
studerende til at gennemfgre projekter og
praktikophold i den virkelige verden. Disse
muligheder giver eleverne mulighed for at
anvende teoretiske begreber i faktiske
forretningssammenhange, hvilket forbedrer
deres praktiske forstaelse og feerdigheder.

U Teknologiske feerdigheder: Efterhanden som
logistikken bliver mere og mere afhaengig af
digitale Igsninger, sikrer integration af teknologi
i undervisningen, at eleverne er dygtige til de
nyeste digitale vaerktgjer. Dette forbereder dem
til effektivt at styre og optimere
logistikoperationer ved hjzelp af avanceret
software og platforme, der bygger bro mellem
digitale feerdigheder og branchekrav.

U Problemlgsning med rigtige data: Brug af
virkelige datasaet i casestudier og simuleringer
gor det muligt for eleverne at udvikle kritiske
analytiske faerdigheder. De |erer at navigere i
komplekse baeredygtigheds- og logistiske
udfordringer og traeffer datadrevne
beslutninger, der er afggrende i moderne
logistikmiljger.

0 Baeredygtighedsbevidsthed: Undervisning i
principperne om baeredygtighed sammen med
logistikstyring giver eleverne mulighed for at se
pa egen hand, hvordan disse praksisser kan
implementeres for at Igse nutidige udfordringer.
Dette opbygger ikke kun kompetence, men
indgroer ogsa en steerk fglelse af
miljgforvaltning og socialt ansvar.

| ry k for o wh el
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Facilitering af teori-praksis-
integration

0 Samarbejde med industrien: Partnerskaber
med logistikvirksomheder giver eleverne
eksponering for aktuelle brancheudfordringer
og innovationer. Disse samarbejder kan straekke
sig fra gaesteforelaesninger og besgg pa stedet
til konsulentprojekter, hvor studerende foreslar
Igsninger pa reelle problemstillinger, som
virksomheder star over for.

U Capstone-projekter: Disse projekter er ofte
kulminationen pa logistikprogrammer, der
kraever, at eleverne integrerer og anvender
deres leering til at udvikle omfattende Igsninger
pa agte logistiske problemer, ofte praesenteret
af partnerorganisationer.

O Konkurrencer og Hackathons: At opmuntre til
deltagelse i industrisponsorerede konkurrencer
eller hackathons, hvor eleverne kan innovere og
Igse logistikproblemer i realtid, hjelper med at
bygge bro mellem den teoretiske viden med
praktisk anvendelse, samtidig med at de
fremmer en innovationsand.
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Abstract

In the last decades, logistics has become an important industry sector, with significant impacts on the environment
generated through several internal and external logistic processes. We analysed and elaborated on integrating
sustainabilty topics within logistics-orlented programmes at universities across Europe, based on a framework of
systemising and classifying sustainability terms. We also analysed pedagogical approaches within the identified
courses. In our study, we perceived a moderate iversity of courses from the system and horizontal sustainability
perspectives. Courses mostly focus on “principle” and “approach" levels, denoting specialised courses, with less
environmental and social topics. Such coverage and distribution might imply a imitation to develop complex, multi-
dimensional, and intec ary understanding, thinking, and problem-solving required for real-world challenges,
e also perceived a scarclly by using pedagogical approaches. where the
al ones. This paper’s novelty lies in providing the first empirical evaluation
imes at European universities from a sustainability perspective. Thus.

arch on sustainabifty integration into curticula at the university level

h 033y the pubii@fion of the report “Our Common Future” [1]. expressing concems about the
future worSPdeve and_grounding the sustainable development concept The report argued that
sustainabiity object 4 ‘gnificant concem to everyone. Govemments must integrate environmental
considerations, espe e raking and planning at all the policy levels [1]. The importance of
sustainabiity fostere i 0 in the form of rules, laws, and voluntary agreements

Educatic of the world and approaches sustainabilty challanges (3]
exposed anr international organisations such as the United Nations
Education able Development Goals [4.5]. In addition, the European
Green U rope has an intention o become carbon-neutral by 2050
6] Voul the most significant science and technology used to
address g
The im, ) sducation. including highsr education, has been widely
recognised [t students about sustainability to apply their knowledge to
| protect the er, ned that sustainability-related skills and experfise are
| essential for futur | element of graduates’ attributes. Wright [12) elaborated
| on the international hig, ) sustainability and identified the most appealing priorities

Calder and Clugston [1 5. providing suggestions on integrating sustainabisty into
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Samling af Business Case
Studies

Business Case Studies Collection viser, hvordan
logistikvirksomheder driver transformation gennem
innovationsledelse, digitalisering og baeredygtighed. Ved
at integrere avancerede teknologier, optimeringprocesser
og fremme samarbejdet med kunderne, gger disse
virksomheder driftseffektiviteten og opfylder moderne
logistikkrav. Casestudierne fremhaever, hvordan
innovationsledelse er ngglen til at na
baeredygtighedsmal, forbedre serviceydelsen og reducere
miljgpavirkningerne. Disse praksisser giver vaerdifuld
indsigt for organisationersgger at implementere effektive
innovationsstrategier og forbedre forsyningskadedriften

globalt. é

GOOD PRACTICE
COMPENDIUM
& STARTER KIT

INNOVATION MANAGEMENT
DIGITALISATION FOR
SUSTAINABLE LOGISTICS

~—
=

BUSINESS CASE STUDIES
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IMPLEMENTE

Denne Samling af Business Case Studies er en nggleressource inden for EARTH-projektet, der
fremhaever innovative logistikpraksis fraflere europaeisk lande. Det viser casestudier om integration af
digitale vaerktgjer og strategier til at fremme baeredygtighed, og tilbyder handlingsorienteret indsigt til
at omfavne innovation i logistiksektoren.

Nggleindsigter fra samlingen:

Fremme af digitalt faciliteret innovationsledelse: Kompendiet fremhaever, hvordan
logistikvirksomheder anvender digitale vaerktgjer til at drive
innovationsledelse.Understregerteknologier som kunstig intelligens og dataanalyse,
forbedrer virksomheder beslutningstagning ogoptimeringlogistiske processer. Virksomheder
som f.eksFiegelogistics Italia ogltaltransbruger digitale Igsninger til at gge driftseffektiviteten
og fremme Igbende forbedringer.

Digital innovation i logistikledelse: Fokus er pa strategisk styring af digital transformation.
Logistikvirksomheder bruger digitale platforme til at strgmline driften,optimerearbejdsgange
og forbedre serviceleverancen og demonstrere, hvordan innovationsledelse kan gge
effektiviteten og kundetilfredsheden.

Baeredygtighed i innovationsledelse: Baredygtighed er fortsat en nggleprioritet, hvor
virksomheder bruger digitale vaerktgjer til at tilpasse driften til miljgmal. At integrere
baeredygtighed i innovationsledelse hjalper med at overholde regler, reducere CO2-
fodaftryk og forbedre effektiviteten.Fiegeog TorelloTrasportieksemplificere, hvordan digitale
platforme kan spore baeredygtighedsindsatsen.

innovation. Logistikvirksomheder samskaber Igsninger med kunder gennem digitale
platforme, hvilket sikrer, at tjenester er bade kundecentrerede og beeredygtige. Italtrans og
Fiegefokus pa at bruge digitale vaerktgjer til at forbedre forsyningskaedens ydeevne.

Arbejdsstyrkens engagement i digital transformation: Investering i arbejdsstyrkens
kompetencer er afggrende for vellykket digital innovation. TorelloTrasporti’s social inklusion
og udvikling af arbejdsstyrken programmer demonstrere vigtigheden af at opbygge digitale
feerdigheder og innovationsledelse inden for sektoren.

At forme fremtiden for logistik gennem digital innovation: Casestudierne viser, at styring af
digital innovation vil forme fremtiden for logistik. At omfavne teknologi til at fremme
baeredygtighed og kundetilfredshed vil fgre til langsigtet succes i branchen.

4 Kundedrevet digital innovation: Samarbejde med kunder er afggrende for at drive digital




UDNYT AF JORDENS
RESSOURCER

EARTH-projektet er begejstret for at afslgre
yderligere to ressourcer designet til at give
undervisere, studerende og
logistikprofessionelle vaerktgjerne til at
fremme innovationsledelsespraksis, mens de
er i overensstemmelse med Sustainable
Development Goals (SDG'erne) inden for
logistik.

1. Problembaseret leerings-OER:
EARTH Problem-Based Learning (PBL)
Open Educational Resources (OER'er) vil
vaere et omfattende st af flersprogede
materialer med aben adgang
offentliggjort pa vores projektwebsted.
Disse ressourcer vil give engagerende,
praktiske leeringsmuligheder for
studerende til at tackle logistiske
udfordringer i den virkelige verden ved
hjzelp af innovationsstyringsrammer, der
er tilpasset SDG'erne. OER'erne vil
indeholde:

U ENLzerervejledning, tilbyder
praktiske rad om at bruge
materialerne effektivt, udvealgelse
af passende ressourcer og
integration af innovationsledelse og
SDG-fokuserede lzeseplaner.
Klar-til-brug leeringsaktiviteter,
herunder downloadbare
dokumenter, arbejdsark, scenarier i
den virkelige verden og
multimediematerialer. Disse
aktiviteter vil hjelpe eleverne med
at udforske, hvordan digitale
vaerktgjer kan drive innovation
inden for logistik og samtidig
bidrage til baeredygtig praksis.

Ved at bruge PBL-tilgange vil OER'erne
give undervisere mulighed for selvsikkert
at integrere SDG'er i
innovationsledelsesundervisning,
udstyre eleverne til at anvende disse
begreber i logistik og fremme steerkere
tilpasning af institutionelle lzeseplaner til
industriens behov og globale
bzeredygtighedsrammer.

2. E-benchmarking platform
EARTH E-Benchmarking Platform vil give
et banebrydende vaerktgj til
logistikvirksomheder, undervisere og
studerende til at evaluere og forbedre
deres innovationsstyringsprocesser med
fokus pa SDG'erne. Platformen vil
omfatte:

O AnE-benchmarking undersggelse,
designet til at indsamle data om,
hvordan logistikvirksomheder
digitalt innoverer og inkorporerer
SDG'er i deres drift.

Generel resultatbeskrivelse,
opsummerendelogistikvirksomhede
rs input og tilbyder indsigt i
sektortrends og performance.
IndividualiseretRapporter der
sammenligner hver virksomheds
innovationsledelsespraksis med
branchebenchmarks, hvilket ggr det
muligt for virksomheder at
identificere muligheder for
forbedring ogoptimerederes SDG-
drevne innovationsprocesser.
E-benchmarking-platformen vil hjzelpe
undervisere, studerende og
logistikprofessionelle med at uddybe
deres forstaelse af forholdet mellem
SDG'er og innovationsledelse, hvilket
motiverer digitalpraksisog fremme bedre
integration af baeredygtig praksis inden
for logistikoperationer.

Disse to ressourcer vil tjene som vitale
veerktgjer til at fremme innovation inden for
logistik, udstyre interessenter med viden og
strategier til at gge baeredygtighed, drive
digital transformation og fgre an inden for
innovationsledelse inden for logistiksektoren.
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N@GLE TAKEAWAY

Da logistiksektoren star over for et stigende pres
for at integrere bzeredygtighed med innovation, er
detteGuideskitserer de vaesentlige strategier og
veerktgjer, der er ngdvendige for at drive
meningsfuld forandring. Fglgende vigtige
takeaways fremhaever de kritiske faktorer for
succesfuld tilpasning af logistikoperationer til
SDG'erne, mens de fremmer en kultur med
innovationsledelse og digital transformation. Disse
elementer er afggrende for at gge effektiviteten,
fremme baeredygtighed og forblive
konkurrencedygtig i en industri i konstant
udvikling...

v Digital transformation er ngglen: At omfavne
digitale veerktgjer er afggrende for
logistikvirksomheder for at gge effektiviteten,
gennemsigtigheden og baeredygtigheden,
samtidig med at de understgtter SDG-malene.

v' At tilpasse uddannelse til industriens behov:
Uddannelsesinstitutioner spiller en afggrende
rolle i at forberede fremtidige
logistikprofessionelle. Ved at tilpasse
leeseplaner til nuvaerende og fremtidige
industribehov hjzelper de med at opbygge en
kvalificeret arbejdsstyrke, der er klar til at tackle
bzeredygtighedsudfordringer.

v’ Casestudier som lzeringsvaerktgj: Casestudier
fra den virkelige verden giver uvurderlig indsigt
i, hvordan baeredygtighed og innovationsledelse
kan integreres i logistikdrift. Disse eksempler
tilbyder praktiske lektioner og inspirerer andre
virksomheder til at vedtage lignende strategier.

v Samarbejde er afggrende: Opnaelse af
baeredygtighedsmal inden for logistik kraever
samarbejde pa tvaers af alle sektorer, herunder
virksomheder, uddannelsesudbydere og
politiske beslutningstagere. Integrationen af
nye teknologier og baeredygtig praksis kraever
Igbende forbedringer og falles indsats.

v Fremme positiv forandring: DenneGuide
understregerat logistikoperatgrer og fagfolk
skal sta i spidsen for at indfgre baeredygtig
praksis. Ved at integrere innovationsledelse og
digitale Igsninger kan de transformere
udfordringer til veekstmuligheder og bidrage til
en mere baeredygtig og retferdig fremtid.

thical & responsible transportation & handling

0
©c e

e
.®



AVANCERET INNOVATIONSLEDELSE
OG BZAREDYGTIGHED INDEN FOR
LOGISTIK

Afslutningsvis detteGuidegiver den grundlaeggende viden
og de ngdvendige ressourcer til at integrere
baeredygtighed og innovationsledelse inden for
logistikdrift. Ved at omfavne digitalisering Ved at fremme
samarbejde og tilpasse praksis med SDG'erne kan
logistikvirksomheder drive operationel effektivitet og
bidrage til den globale baeredygtighedsindsats. De
strategier og vaerktgjer, der preesenteres i denne
vejledning, er designet til at udstyre undervisere,
studerende og branchefolk med den indsigt, der er

ngdvendig for at lede sektoren mod en mere baeredygtig/

og innovativ fremtid. /’



https://www.youtube.com/watch?v=JPt9JDPlF6s
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ORDLISTE OVER VILKAR

1. Baredygtighed: Praksis med at operere uden
at udtgmme naturressourcer eller forarsage
skadelige miljgpavirkninger, hvilket sikrer, at
fremtidige generationer kan opfylde deres
behov.

2. Innovationsledelse: Processen med at styre en
organisations innovationsprocedure, som
inkluderer at skabe nye ideer, produkter eller
metoder, og implementere dem for at forbedre
organisationens mal.

3. Mal for baeredygtig udvikling (SDG'er): En
samling af 17 globale mal fastsat af De Forenede
Nationers Generalforsamling i 2015, beregnet til
at blive naet i ar 2030, med fokus pa social
inklusion, miljgmaessig baeredygtighed og
gkonomisk udvikling.

4. Logistik: Den detaljerede organisering og
implementering af en kompleks operation, ofte
relateret til transport, oplagring og distribution af
varer.

5. Gron logistik: Logistikstrategier og
operationer, der minimerer miljgpavirkningen og
fremmer baeredygtighed gennem praksisser som
genbrug, brug af breendstofeffektive kgretgjer og
reduktion af affald.

6. Digital transformation: Integrationen af digital
teknologii alle omrader af en virksomhed, der
fundamentalt aendrer, hvordan virksomheden
fungerer og leverer veerdi til kunderne.

7. Benchmarking: Praksis med at sammenligne
forretningsprocesser og preestationsmalinger
med industriens bedste og bedste praksis fra
andre virksomheder.

8. Abne uddannelsesressourcer (OER'er): Frit
tilgeengelig, abent licenseret tekst, medier og
andre digitale aktiver, der er nyttige til
undervisning, leering og vurdering savel som til
forskningsformal.

9. Padagogik: Undervisningens metode og
praksis, isser som fagligt emne eller teoretisk
begreb.

10. Tilpasning af laeseplaner: Processen med at
justere undervisningsmaterialerne og
vurderingerne for at sikre, at de lever op til de
leeringsmal og standarder, der er fastsat af
uddannelsesmyndigheder eller institutioner.

11. Capstone-projekter: Projekter, der udfgres af
studerende mod slutningen af deres akademiske
vej, der inkorporerer den viden, faerdigheder og
kompetencer, der er erhvervet gennem deres
akademiske program.

12. Interessenter: Individer eller grupper, der
har en interesse i enhver beslutning eller
aktivitet i en organisation, som omfatter
medarbejdere, kunder, leverandgrer og det
samfund, hvor virksomheden opererer.

13. Realtidsdata: Oplysninger, der leveres
umiddelbart efter afhentning, uden forsinkelse i
rettidigheden af de afgivne oplysninger.

14. Adaptiv lzering: En paedagogisk metode, der
bruger teknologi til at tilpasse leeringsindholdet
og oplevelsen efter elevernes leeringsbehov, som
det fremgar af deres svar pa spgrgsmal og
opgaver.

15. Brancheindsigt: Veerdifuld information
udledt af analyse af industriaktiviteter, der kan
informere beslutningsprocesser og strategisk
planlaegning.

16. Miljgforvaltning: Ansvarlig brug og
beskyttelse af det naturlige miljg gennem
bevaring og baeredygtig praksis.

17. Cirkulaer gkonomi: Et gkonomisk system, der
sigter mod at eliminere spild og vedvarende brug
af ressourcer. Cirkulaere systemer anvender
genbrug, deling, reparation, renovering,
genfremstilling og genbrug for at skabe et lukket
kredslgb.

18. Supply Chain Management (SCM):
Overvagning af materialer, information og
gkonomi, nar de bevaeger sig i en proces fra
leverandegr til producent til grossist til
detailhandler til forbruger. SCM involverer at
koordinere og integrere disse flows bade inden
for og mellem virksomheder.

19. Corporate Social Responsibility (CSR): En
forretningsmodel, der hjelper en virksomhed
med at vaere socialt ansvarlig — over for sig selv,
dens interessenter og offentligheden. Ved at
praktisere virksomhedernes sociale ansvar kan
virksomheder veere bevidste om, hvilken
indvirkning de har pa alle aspekter af samfundet.
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