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OM JORDPROIJEKTE

EARTH-projektets mission
(Ethical and Responsible
Transportation and Handling) er
at gge baeredygtighedsfokuset i
logistik gennem integration af
digitale tilgange til
innovationsledelsespraksis.

4

Formalet medBusiness CaseStudierSamling

Denne Business Case Studies-samling
prasenterer en kurateret samling af
multimedie-casestudier fra flere europaeiske
lande, der hver viser innovative tilgange til at
integrere bzeredygtighed med
innovationsledelse i logistik. Fokus er pa at
illustrere, hvordan digitale vaerktgjer
understgtter innovative processer, der fgrer til
baeredygtighed i logistikdrift.

Samlingen er en rig ressource designet til at
inspirere logistikvirksomheder, politikere og
uddannelsesinstitutioner ved at levere:

* Indsigtind i, hvordan
innovationsledelsekatalysererbzaeredygtighed
i logistik.
Eksempler fra den virkelige
verdendemonstrere virkningen af innovative
og digitale Igsninger pa at forbedre

bzeredygtig praksis.

Praktisk vejledningom, hvordan man
anvender disse innovative Igsninger til at
overvinde logistiske udfordringer og forbedre
driften.

Dette dokument har til formal at uddybe
forstaelsen af, hvordan malrettet
innovationsledelse kan drive vaesentlige og
positive eendringer i logistikbranchen, og
tilskynde interessenter til bredt at adoptere og
implementere disse avancerede praksisser.
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INDLEDNING

Oversigt over Business Case
Studies Collection

Denne Business Case Studies Collection er en
central ressource i EARTH-projektet, der viser
innovativ ledelsespraksis inden for logistik fra
flere europeeiske lande. Den indeholder
casestudier, der viser, hvordan operationer
integrerer avancerede digitale vaerktgjer og
strategier for at forbedre baeredygtighed.
Kollektionen understreger den transformative
effekt af innovationsledelse pa tveers af det
europeiske logistiklandskab, og tilbyder
inspiration og handlingsorienteret vejledning til
at omfavne teknologisk og strategisk innovation
pa omradet.

Mal og omfang

Det primaere mal med denne samling er at
sprede indsigt og motivere logistikvirksomheder
ved at illustrere innovativ ledelse og digitale
veerktgjer, der driver beeredygtighed og
operationel effektivitet. Dette dokument tjener
til:

* Fremuvis innovativ praksis: Demonstrere
hvordan organisationer implementere
banebrydende Igsninger til at styrke bade
innovation og bzeredygtighed inden for
logistik.

* Facilitere videnudveksling: Fungere som en
kanal for deling af effektive strategier og
metoder pa tveers af logistiksamfundet.

* Stgt politikudformning og uddannelse: Giv
veaerdifuld indsigt til at vejlede politiske
beslutninger og berige uddannelsesindhold,
hvilket styrker baeredygtig logistikpraksis.

Samlingens omfang daekker en bred vifte af
temaer sdsom innovationsledelse, baeredygtig
drift, digital transformation og integration af
baeredygtige udviklingsmal (SDG'er). Hvert
casestudie er ngje udvalgt for at fremhaeve
specifik innovativ praksis, der bidrager til
vaesentlige forbedringer i baeredygtighed og
effektivitet inden for logistiksektoren.

Metode for
casestudiesamlingen

Metoden til at indsamle disse casestudier
involverede en struktureret proces for at sikre
bredden og dybden af indholdet:

¢ Udveelgelseskriterier: Virksomheder blev
udvalgt pa baggrund af integration af
logistiske operationer i deres aktiviteter.
Kriterierne omfattede omfanget af pavirkning,
Igsningens nyhed og relevans for
logistikbranchen.

e Dataindsamling: Information blev indsamlet
gennem en kombination af interviews, besgg
pa stedet og sekundaer forskning, herunder
virksomhedsrapporter og
branchepublikationer.

* Analyseramme: Hvert casestudie var
analyseret ved hjalp af en standardiseret
rammer for at uddrage nggleindsigter og
leeringspunkter. Denne ramme tog hgjde for
faktorer sdsom implementeringsprocessen,
resultater, udfordringer og skalerbarhed af
praksis.

Ved at overholde denne strenge metodologi
sikrer samlingen, at hvert casestudie ikke kun er
informativt og palideligt, men ogsa
handlingsegnet, hvilket giver vaerdifulde
erfaringer, der kan noteres pa tveers af
logistiksektoren.
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Logistikbranchen er i hastig udvikling, og det er
afggrende at implementere digitale og teknologiske
innovationer for at forbedre den operationelle
effektivitet, imgdekomme kundernes krav og na
baeredygtighedsmal. Dette afsnit fremhaever, hvordan
ferende virksomheder som UPS TURKIYE og GLS Italia
Spa udnytter avancerede teknologier til at
transformere logistikdrift og seette nye
branchestandarder.

UPS TURKIYE er et godt eksempel p&, hvordan
digitalisering kan optimere logistikoperationer.
Introduktionen af deres importassistent-chatbot har
stromlinet kundesupporten i realtid, hvilket muligggr
hurtigere svar og reducerer papirarbejdet. Derudover
har virksomhedens toldautomatiseringssystemer
forenklet komplekse toldprocedurer, hvilket sikrer
hurtigere behandling og forbedret effektivitet. UPS
TURKIYEs engagement i baeredygtighed er tydeligt i
deres bestraebelser pa at reducere papirforbruget,
samtidig med at de stgtter SMV'er i at implementere
mere effektive forretningsmodeller gennem digitale
veerktgjer.

GLS Italia Spa fremhaever digitaliseringens rolle i at
fremme bade driftseffektivitet og baeredygtighed.
Virksomhedens "ServiceNow"-platform optimerer
centrale forretningsprocesser, forbedrer samarbejdet
pa tveers af afdelinger og sikrer problemfri drift. GLS
Italia fokuserer ogsa pa at reducere sin
miljgpavirkning med betydelige investeringer i
infrastruktur til elbiler og vedvarende
energiprojekter, der er i overensstemmelse med
baeredygtighedsmal. Disse innovationer reducerer
ikke kun driftsomkostningerne, men hjalper ogsa
virksomheden med at overholde miljgreglerne.

Bade UPS TURKIYE og GLS Italia Spa er gode
eksempler pa, hvordan digitale Igsninger kan
forbedre logistikprocesser og samtidig fremme
bzeredygtighed. De viser, at det at omfavne
teknologiske fremskridt ikke kun handler om at gge
effektiviteten, men ogsa om at handtere
miljpmaessige og operationelle udfordringer, hvilket
baner vejen for en mere baeredygtig fremtid inden for
logistik.

Se: “UPS: Hvordan VR, IoT og big data driver én logistikvirksomheds
digitale transformation”



https://www.youtube.com/watch?v=T3HokK99Clk
https://www.youtube.com/watch?v=T3HokK99Clk

CASE STUDIE:
AMAZON

Forende med robotautomatisering

Amazon blev grundlagt af Jeff Bezos i 1994 som en online boghandel
og har forvandlet sig til en af verdens stgrste e-handels- og
teknologivirksomheder, der leverer tjenester, der spaender over e-
handel, cloud computing og digital streaming. Med en global
arbejdsstyrke pa over 1,5 millioner medarbejdere spiller Amazons
logistiknetvaerk en afggrende rolle i at levere hurtig og palidelig
service til kunder over hele verden. | Tyskland fgrer Marina Demangel,
der er Shift Manager i Delivery Operations, tilsyn med den kritiske
sidste del af Amazons logistikproces og sgrger for rettidig og sikker
levering direkte til kunderne. Amazons logistikinfrastruktur er
designet til at optimere hele forsyningskaeden, fra oplagring og
lagerstyring til transport og endelig levering. | takt med at
virksomheden fortseetter med at udvikle sig, er Amazon engageret i
innovation og baeredygtighed for at imgdekomme de voksende krav
om hurtigere leverancer, samtidig med at man tager hand om
miljgmaessige udfordringer og opretholder sin konkurrencefordel pa
det globale logistikmarked.




Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Systematisk innovationsproces: Amazon
anvender en systematisk og datadrevet
tilgang til innovation, der sikrer, at nye ideer
eller processer testes grundigt, fgr de
implementeres i stor skala. Denne metode var
tydelig i Marinas baredygtighedsinitiativ, som
begyndte med interne evalueringer og et
vellykket pilotprojekt pa hendes lokale
station, f@r det blev opskaleret i hele
Tyskland.

U Samarbejdsorienteret tilgang: Innovation hos
Amazon er kendetegnet ved en hgj grad af
samarbejde pa tveers af afdelinger. | Marinas
projekt arbejdede hun sammen med
baeredygtighedsteams i Tyskland, @strig og
Holland, hvilket sikrede, at innovationen var i
overensstemmelse med bade lokale og
virksomhedsdaekkende mal.

QO Struktureret implementering: Amazons
innovationspraksis er velorganiseret med
definerede processer for idégenerering,
pilottestning og skalering af vellykkede
initiativer. Denne praksis understgttes af
robuste feedbackmekanismer og integration
af kundeindsigt for at sikre praktiske og
effektive resultater.

U Digitale vaerktgjer og Al-integration: Digitale
platforme som Asana er afggrende for at styre
og spore fremskridt i innovationsprojekter,
hvilket letter effektivt teamsamarbejde og
rettidig feerdigggrelse af opgaver. Derudover
udnytter Amazon Al-drevne veerktgjer til
forskning og operationel support, hvilket
forbedrer effektiviteten af projekter som
Sustainability Corner ved at give hurtig adgang
til ngdvendige data og ressourcer.

Fokus pa baeredygtighed

U Marinas baeredygtighedshjgrne: Dette
projekt forbedrer affaldshandteringen og
genanvendelsen pa Amazons faciliteter,
hvilket er i overensstemmelse med SDG 12
om ansvarligt forbrug og produktion og
bidrager til Amazons bredere mal om at
reducere sit miljpmaessige fodaftryk.

U Forpligtelse til klimalgfte: Amazon sigter mod

netto-nul kulstofemissioner i 2040, ti ar fgr
Paris-aftalen, ved at indfgre elektriske
leveringskgretgjer og skifte til genanvendelige
emballagematerialer, hvilket understgtter
SDG 13 om klimaindsats.

U Initiativ for elektriske kgretgjer: |
overensstemmelse med SDG 7 (billig og ren
energi) afprgver Amazon elektriske kgretgjer i
byer som Essen i Tyskland for at reducere
CO2-udledningen og fremme ren energi i
forbindelse med levering.

U Holistisk tilgang til baeredygtighed: Amazon
integrerer miljghensyn i sine
innovationsprojekter og vurderer hver enkelt
for sin baeredygtighedspavirkning sammen
med gkonomiske og driftsmaessige effekter,
hvilket sikrer omfattende integration af
baeredygtighed i forretningspraksis.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Kundernes forventninger: Amazon innoverer
Igbende for at imgdekomme krav om hurtig
levering og service af hgj kvalitet.

U Konkurrencemaessigt pres: Hard konkurrence
far Amazon til konstant at forbedre sig og
fastholde markedslederskabet.

U Overholdelse af lovgivning: Overholdelse af
globale og lokale miljg- og
baeredygtighedslove er afggrende.

U Logistisk kompleksitet: Handtering af en
global forsyningskaede kraever tilpasning til
forskellige juridiske og kundemaessige
forventninger.

U Omkostningsoptimering: Det er afggrende at
afbalancere omkostningseffektivitet med
investeringer i innovation og baeredygtighed.

U Tendenser i branchen: At holde trit med
hurtige teknologiske og markedsmaessige
&ndringer er afggrende for Amazons
konkurrenceevne.
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https://sustainability.aboutamazon.com/
https://sustainability.aboutamazon.com/

KONKLUSION

“AMAZON:
OMDEFINERER
LOGISTIKKEN MED

INNOVATION OG
HASTIGHED.”

Amazons tilgang til at overvinde driftsmaessige
udfordringer viser virksomhedens evne til at
innovere og tilpasse sig pa et globalt marked i
hastig udvikling. Ved Igbende at forbedre sin
logistik og veere pa forkant med kundernes
forventninger er Amazon ikke kun fgrende inden
for e-handel, men saetter ogsa standarder for
effektiv styring af forsyningskaden.
Virksomhedens proaktive holdning til overholdelse
af regler og baeredygtighed styrker yderligere dens
lederskab i branchen og viser, at strategisk
innovation og miljpmaessig ansvarlighed kan
eksistere side om side. Amazons engagement i at
omfavne nye teknologier og tendenser sikrer, at
virksomheden forbliver pa forkant med logistik- og
detailsektoren, hvilket ggr den til et forbillede for
andre, der gnsker at udmaerke sig pa disse
omrader.
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Fremme af baeredygtighed gennem digital
innovation

GLS Italia Spa er et eksempel pa, hvordan digitale og teknologiske
innovationer kan understgtte baeredygtighed og effektivitet i
logistikken. Ved at integrere avancerede systemer som »ServiceNow«
til styring af forretningsprocesser og investere i banebrydende
teknologier som ladestationer til elbiler og I@sninger til vedvarende
braendstof omdefinerer virksomheden baeredygtig logistik. Disse
initiativer strgmliner ikke kun driften, men positionerer ogsa GLS Italia
som en fremsynet leder i logistikbranchen, der er forpligtet til at
reducere sit miljgmaessige fodaftryk og samtidig opretholde hgje
servicestandarder.




GLS ITALIA SPA

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U System til innovationsledelse: GLS Italia har
implementeret ”"ServiceNow”-platformen, et
avanceret informationssystem, der forbedrer
styringen af forretningsprocesser og gger
effektiviteten og beslutningstagningen.

U Investeringer i baeredygtig mobilitet:
Virksomheden har investeret i 580
ladestationer til elektriske k@retgjer pa tveers
af sine faciliteter, hvilket tilskynder til
emissionsfri transport blandt medarbejdere
og kunder. Derudover indarbejder GLS LNG-
drevne kgretgjer og vedvarende braendstoffer
som HVO i sin flade.

U Partnerskaber for innovation: Samarbejdet
med Volvo Trucks har gjort det muligt for GLS
at indfgre tunge elektriske k@retgjer i sin
flade, hvilket viser en forpligtelse til at teste
og indfgre baeredygtige teknologier.

U Eksperimenter med intermodal transport:
GLS udforskede brugen af tog for at reducere
vejtransportens miljgpavirkning, selv om
dette initiativ stod over for udfordringer pa
grund af begraenset infrastruktur til effektive
nord-syd-forbindelser i Italien.

U Initiativer for vedvarende energi: Der er
blevet installeret solcelleanlzeg i nogle
lagerbygninger, hvilket viser et skridt i retning
af gren energi, selv om en bredere
implementering er begraenset af
begraensninger i forbindelse med udlejning af
ejendomme.

Fokus pa baeredygtighed

U Reduktion af CO2-emissioner: Malet er at
reducere CO2-udledningen med 50 % inden
2030 ved hjzelp af elektriske kgretgjer, LNG-
drevne kgretgjer og vedvarende braendstoffer
som HVO.

U Elektrisk mobilitet: Installeret 580
ladestationer til elektriske kgretgjer for at
understgtte transport uden
emissioner.Vedvarende energi: Bruger
fotovoltaiske systemer i lagerbygninger til
grgn energi, selvom udvidelsen er begraenset
af lejede faciliteter.

U Genplantningsprojekter: Samarbejder med

Treedom om at plante 6.200 traeer og
kompensere for 1.435 tons CO2.

U Kompensationsprogrammer: Samarbejder
med Climate Partner om projekter som
skovbevarelse og vedvarende energi og giver
kunderne mulighed for at deltage via "Climate
Protect” programmet.

U Social ansvarlighed: Kombinerer
miljginitiativer med bestraebelser pa at
forbedre medarbejdernes og lokalsamfundets
velbefindende.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Begraensninger i infrastrukturen: Det
intermodale transportprojekt, der har til
formal at reducere udledningen fra
vejtransport, star over for udfordringer pa
grund af den begraensede
jernbaneforbindelse mellem Nord- og
Syditalien.

U Lejede faciliteter: Afhangigheden af lejede
ejendomme begranser installationen af
fotovoltaiske systemer, hvilket begraenser
virksomhedens evne til at udvide brugen af
vedvarende energi i hele driften.

U Overholdelse af lovgivningen: Overholdelse
af nye miljg- og
baeredygtighedsbestemmelser, f.eks.
standarder for CO2-udledning, g@r logistikken
mere kompleks.

U Kundedrevet baeredygtighed: Baeredygtige
initiativer som certificering af CO2-fodaftryk
leveres kun efter anmodning fra kunden,
hvilket afspejler et hul i det proaktive
kundeengagement.

U Balancering af innovation og skala:
Opskalering af baeredygtige teknologier, som
f.eks. tunge elektriske kgretgjer, samtidig
med at driftseffektiviteten opretholdes, giver
logistiske og gkonomiske udfordringer.
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https://gls-group.com/IT/en/thecompany/corporate-responsability/environmental-responsibility.html/
https://gls-group.com/IT/en/thecompany/corporate-responsability/environmental-responsibility.html/

GLS ITALIA SPA

KONKLUSION

“GLS ITALIA: INNOVATIV
LOGISTIK FOR EN
BAREDYGTIG FREMTID.”

GLS Italia Spa er en model for, hvordan digital
innovation og baeredygtighed kan eksistere side
om side i logistikbranchen. Gennem avancerede
veaerktgjer, initiativer inden for vedvarende energi
og baeredygtige transportlgsninger viser
virksomheden sit engagement i at reducere
miljgpavirkningen og samtidig forbedre
driftseffektiviteten. Pa trods af udfordringer som
begraensninger i infrastrukturen og lovkrav er GLS
Italia med sine fremsynede strategier fgrende
inden for miljgvenlige logistiklgsninger. Ved at
afbalancere innovation med ansvar baner GLS
Italia vejen for en mere baeredygtig fremtid inden
for logistik.
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En leder inden for digital transformation og
kundecentreret innovation

UPS TURKIYE er blevet en frontlgber inden for integration af
banebrydende digitale Igsninger for at optimere logistikken og
forbedre kundeoplevelsen. Som en del af det globale UPS-netvaerk
kombinerer virksomheden international ekspertise med lokal viden
for at levere innovative, teknologidrevne Igsninger. Med fokus pa
baeredygtighed, effektivitet og kundetilfredshed har UPS TURKIYE med
succes implementeret digitale veerktgjer som importassistentens
chatbot og ETGB til e-handelsvirksomheder, hvilket har @ndret den
made, hvorpa de handterer told og stremliner processer.
Virksomhedens engagement i Igbende forbedringer og smidighed i
forhold til at indfgre nye teknologier ggr den til en ngglespiller i
Tyrkiets logistiksektor og baner vejen for fremtidens digitale logistik.



UPS TURKIYE

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Kundecentrerede digitale Igsninger: UPS
Tirkiye har lanceret en importassistent-
chatbot for at strgmline importprocesserne og
forbedre kundeservicen ved at give svar i
realtid og reducere papirarbejdet.

U Investering i digital infrastruktur:
Virksomheden integrerer avancerede digitale
veerktgjer, herunder Al-drevne
fladestyringssystemer og ETGB-platformen,
for at opna hurtigere fortoldning og forbedret
driftseffektivitet.

U Innovation pa tvaers af funktioner: Innovation
hos UPS Turkiye er drevet af samarbejde
mellem marketing-, drifts- og IT-afdelinger
med fokus pa at tilpasse kundernes behov til
baeredygtighedsmal og digital transformation.

U Uddannelse af medarbejdere til innovation:
UPS Turkiye anerkender vigtigheden af
digitale feerdigheder og investerer i
medarbejderudvikling for at sikre, at
arbejdsstyrken er veludrustet til at
understgtte fremtidige teknologiske
fremskridt og innovation.

Fokus pa baeredygtighed

U Energieffektiv flade: UPS Turkiyes investering
i lavemissionskgretgjer, sdsom el- og
hybridlastbiler, er i overensstemmelse med
SDG 12, der fokuserer pa ansvarligt forbrug og
produktion ved at reducere kulstofemissioner.

U Digitale Igsninger til baeredygtighed:
Importassistentens chatbot reducerer
papirforbruget, fremmer ressourceeffektivitet
og bidrager til en mere baeredygtig
forretningsmodel.

U Stette til SMV'er: UPS Tirkiyes program for
kvindelige eksportgrer stgtter sma,
kvindeejede virksomheder, giver adgang til
globale markeder og bidrager til SDG 10
(Reduceret ulighed) og SDG 8 (Ansteendigt
arbejde og gkonomisk vaekst).

U Initiativer for ligestilling mellem kgnnene:
Women's Leadership Development Program
styrker kvindelige medarbejdere og afhjeelper
kgnsforskelle i logistiksektoren i
overensstemmelse med SDG 5 (Ligestilling
mellem kgnnene).

Hovedoperationelle Udfordringer

U Regulatorisk Kompleksitet: Navigering i det
komplekse toldlandskab i Tyrkiet er
udfordrende, men brugen af ETGB-systemet
har strgmline processerne, forbedret
effektiviteten og overholdelsen af reglerne.

U Digital Integration: Arvestyresystemer udger
forhindringer for fuldt ud at integrere nye
digitale Igsninger. Dog er de igangvaerende
bestrabelser pa at opdatere infrastrukturen
rettet mod at Igse dette problem.

U Omkostninger ved Innovation: De oprindelige
omkostninger forbundet med
teknologiadoption, isaer for nye veerktgjer og
platforme, kan vaere prohibitive. Ikke desto
mindre betragter UPS Tiirkiye disse
investeringer som essentielle for langsigtet
vaekst og konkurrenceevne.

U Kunde Forventninger: Den voksende
efterspgrgsel efter hurtigere leverancer og
realtidsopfglgning presser UPS Tirkiye til
kontinuerligt at innovere og forbedre sine
serviceydelser, hvilket medfgrer en
udfordring i balanceringen af effektivitet og
kundetilfredshed.
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https://about.ups.com/tr/tr/our-stories/customer-first/proudly-unstoppable-global.html
https://about.ups.com/tr/tr/our-stories/customer-first/proudly-unstoppable-global.html

UPS TURKIYE

KONKLUSION
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g % » at implementere innovation, er UPS Tirkiye fortsat
Noie forpligtet til at fremme bade digital transformation
1l g og social baeredygtighed. Dens fokus pa
3 medarbejderuddannelse, ligestilling og statte til
SMV'er stemmer overens med globale
B ~~f’«,4 IE baeredygtighedsmal, hvilket positionerer UPS
EEidl v Tirkiye som en fremadskuende leder i
. ‘g?l_"i 4 ‘ \ logistiksektoren. Mens virksomheden fortsaetter
| ﬂ.. ; A med at innovere, setter den et eksempel for andre
SR 5 pa, hvordan man kan balancere teknologiske
fremskridt med miljgmaessigt og socialt ansvar,
hvilket sikrer en bzeredygtig og robust fremtid
inden for logistik.
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Casestudierne i dette afsnit illustrerer den
transformative effekt af digitale og teknologiske
innovationer pa logistikbranchen. Organisationer som
UPS TURKIYE, Amazon og GLS Italia Spa
demonstrerer, hvordan avancerede vaerktgjer,
herunder Al, robotteknologi, blockchain og digitale
styringsplatforme, kan forbedre gennemsigtighed,
effektivitet og kundetilfredshed. Disse teknologier
Igser ikke kun umiddelbare logistiske udfordringer,
men positionerer ogsa organisationer som fgrende i
en konkurrencepreeget og udviklende sektor.

UPS TURKIYEs introduktion af veerktgjer som
importassistent-chatbotten til support i realtid og
deres arbejde med automatiserede toldsystemer
viser, hvordan digital innovation kan strgmline
logistikprocesser og gge driftseffektiviteten. Amazons
implementering af robotteknologi og Al fremhaever
veaerdien af automatisering i forhold til at opfylde
kundernes forventninger. GLS Italias digitale
styringssystemer og investeringer i baeredygtig
transport viser, hvordan innovation kan afstemme
effektivitet med miljgmal.

oo Tutorial Sevart Dwlivery Service - GLS v6

Se: “GLS Smart Delivery Service”

Disse eksempler understreger vigtigheden af at
anvende digitale transformationsstrategier, der er
skraeddersyet til operationelle behov og
baeredygtighedsmal. Ved at investere i teknologi kan
organisationer imgdekomme presserende
branchekrav, opna langsigtet vaekst og forbedre deres
tilpasningsevne i et stadigt skiftende marked.

Casestudierne fremhaever, at innovation ikke er en
universel Igsning. Hver organisations unikke strategi
giver veerdifuld indsigt i integrationen af digitale
veerktgjer og kan leere andre i sektoren noget. | takt
med at logistikbranchen navigerer i presset fra
globalisering, konkurrence og bzaeredygtighed, vil det
fortsat vaere afggrende at omfavne teknologi for at
sikre vaekst, modstandsdygtighed og fremskridt i
fremtiden.



https://www.youtube.com/watch?v=RSPl6vqU748
https://www.youtube.com/watch?v=RSPl6vqU748
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Baredygtighed er nu en drivkraft i logistik- og
fremstillingssektoren, hvilket pavirker operationelle
strategier og langsigtet vaekst. Afsnit 03 dykker ned i
fem casestudier—LEMAN, SDK Logistik, Fercam,
Florim Ceramiche, og Aerosol Service— som
fremhaever, hvordan miljgvenlig praksis og innovative
Igsninger transformerer driften og adresserer globale
miljgudfordringer. Hvert casestudie giver veerdifuld
indsigt i, hvordan virksomheder integrerer
baeredygtighed i deres kerneforretningsmodeller.

LEMANVviser integrationen af grgnne teknologier som
intelligente lithium-ion-opladere til gaffeltrucks og
solpaneler, hvilket reducerer CO2-fodaftryk og
driftsineffektivitet markant. Ved at arbejde med
eksterne eksperter,LEMANdemonstrerer, hvordan
samarbejde kan forbedre baeredygtige
forretningsstrategier.

SDK Logistiktager en bredere, strategisk tilgang og
udnytter fusioner og teknologisk integration for at
skabe et staerkt fundament for baeredygtig logistik.
Med indfgrelsen af digitale veerktgjer og fokus pa
baeredygtig veekst har SDK ikke kun forbedret
driftseffektiviteten, men ogsa reduceret sin
miljgpavirkning. Sammenlaegningen medFREJA
Transport & Logistikfremhaver, hvordan strategiske
partnerskaber kan fremskynde innovation og
baeredygtighedsmal.

Fercamfokuserer pa baeredygtig mobilitet og
energieffektivitet og foretager dristige investeringer i
BIO LNG-produktion, emissionsfrie leverancer og

-

Se: "DHL Groups vej til baeredygtig logistik”

solcelleanlaeg. Disse indsatser afspejler, hvordan store
logistikvirksomheder kan ggre betydelige fremskridt
mod en grgnnere fremtid og samtidig bidrage til
globale klimamal.

Florim Ceramiche omdefinerer baeredygtighed i
fremstillingssektoren med sin "Carbon Zero"-filosofi,
omfattende grgnne energiinitiativer og elektriske
fladeinvesteringer. Som den fgrste
keramikvirksomhed, der opnaede B-Corp-
certificering,Florimintegrerer baeredygtighed i alle
aspekter af sin drift, hvilket driver bade veekst og
social effekt.

Aerosol Serviceintegrerer baeredygtighed gennem
miljgvenlig praksis, sdésom brug af naturgasdrevne
flader og implementering af energieffektive systemer.
Disse innovationer reducerer spild og energiforbrug,
og demonstrerer, hvordan producenter kan vedtage
gronne praksisser og samtidig forbedre
driftseffektiviteten.

Disse casestudier fremhaver en bred vifte af tilgange
til baeredygtighed, der hver giver praktisk indsigt til
virksomheder, der gnsker at balancere rentabilitet
med miljgmaessig og social ansvarlighed. Ved at
udforske disse innovative fremgangsmader tilbyder
dette afsnit en kgreplan fororganisationersgger at
transformere deres drift, forbedre beeredygtighed og
forblive konkurrencedygtig pa et marked i hastig
udvikling.



https://www.youtube.com/watch?v=FWA6BKfvCNs
https://www.youtube.com/watch?v=FWA6BKfvCNs
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CASE STUDIE:
LEMAN

Banebrydende miljgvenlig logistik
gennem innovation

LEMAN eksemplificerer, hvordan miljgvenlig praksis og innovation kan
eksistere side om side for at drive baeredygtige fremskridt i
logistikbranchen. Ved at integrere grgnne energilgsninger sasom
Lithium ION-opladere, solpaneler og vedvarende braendstoffer har
virksomheden reduceret sit CO2-fodaftryk markant. LEMANs
forpligtelse til baeredygtighed raekker ud over teknologi, med
kundefokuserede initiativer som CO,-kompensationprogrammerog
ambitigse miljgmal udviklet i samarbejde med eksterne eksperter.
Disse bestraebelser demonstrerer LEMANS holistiske tilgang til
innovation, blanding af baeredygtighed, avanceret teknologi og
strategisk planlaegning for at skabe en grgnnere fremtid for logistik.

| T

Tl

i

]
JJ_."J,

e

il |
L




LEMAN

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Baeredygtighedsdrevet innovation: LEMAN
introducerer grgnne energilgsninger som
intelligente Lithium ION-opladere og
solpanelinstallationer, der reducerer CO,-
emissioner og understgtter SDG 7 (Affordable
and Clean Energy) og SDG 13 (Climate Action).

U Samarbejdsstrategisk planlagning: Eksterne
konsulenter hjeelper med at udvikle ambitigse
baeredygtighedsmal og sikrer, at strategier er
handlekraftige og fremadrettede.

U Teknologiintegration: Investeringer i it-
systemopdateringer, kunstig intelligens og
maskinleering gger logistikeffektiviteten og
stemmer overens med SDG 9 (Industry,
Innovation and Infrastructure).

U Miljgvenlig praksis: Initiativer som CO,-
kompensation og vedtagelse af vedvarende
energi demonstrerer LEMANSs forpligtelse til
SDG 12 (Responsible Consumption and
Production).

U Medarbejder-centreret kultur: Fleksible
arbejdsmodeller og kontinuerlig leering
fremmer en dynamisk,
innovativorganisatoriskmiljg.

Fokus pa baeredygtighed

U Reduktion af kulstofemission: LEMAN er
forpligtet til at reducere CO,-emissioner
gennem initiativer som Lithium ION-opladere
til gaffeltrucks, solpanelinstallationer og
vedvarende braendstoffer, i
overensstemmelse med SDG 13 (Climate
Action).

U Vedtagelse af grgn energi: Brugen af rene,
energieffektive teknologier, sdsom solpaneler
og intelligente ladesystemer, understgtter
SDG 7 (Affordable and Clean Energy).

U Bzeredygtigt Logistikinfrastruktur: LEMANs
investeringer i kunstig intelligens og
maskinlaeringoptimerelogistikdrift, der
bidrager til SDG 9 (Industry, Innovation and
Infrastructure).

U Kundefokuseret baeredygtighed: Tilbyder
CO,-kompensationprogrammergiver
kunderne mulighed for aktivt at deltage i at
reducere miljgpavirkningen ved at adressere

SDG 12 (Ansvarligt forbrug og produktion).

U Integreret baeredygtighedsstrategi:

Samarbejde med eksterne konsulenter sikrer
ambitigse, handlingsrettede
bzaeredygtighedsmal, der integrerer
miljghensyn i alle aspekter af driften.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Afbalancering af baeredygtighed og

omkostninger: Implementering af grgnne
energilgsninger og avancerede teknologier
kan veere dyrt, hvilket kraever, at LEMAN
omhyggeligt balancerer miljgmal med
gkonomisk baeredygtighed.
Infrastrukturbegransninger: Udrulningen

af solpaneler er begraenset af
tilgaengeligheden af passende faciliteter, da
mange af LEMANs ejendomme er udlejede,
hvilket begraenser omfanget af anvendelsen
af vedvarende energi.

Regulativ overholdelse: At navigere i
komplekse bzeredygtighedsbestemmelser og
sikre overholdelse af miljgstandarder tilfgjer
administrative og operationelle udfordringer.

U Teknologisk tilpasning: Integrering af

avancerede teknologier som Al, machine
learning og Lithium ION-lgsninger kraever
kontinuerlig investering og tilpasning for at
forblive konkurrencedygtig.

U Kundeengagement i baeredygtighed:

Opmuntre kunder til at deltage i CO,-
kompensationprogrammerog at tilpasse disse
initiativer til markedets efterspgrgsel er
fortsat en udfordring.

SCAN FOR
MERE
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https://leman.com/sustainability/
https://leman.com/sustainability/

LEMAN

KONKLUSION

"LEMAN: F@R VEJ INDEN
FOR GRON
LOGISTIKINNOVATION."

LEMANSs dedikation til miljgvenlig praksis og
innovation understreger dens rolle som
banebrydende inden for baeredygtig logistik. Ved
at integrere banebrydende grgnne teknologier og
fremme en kultur med miljgansvar, adresserer
virksomheden kritiske udfordringer med at
reducere sit CO2-fodaftryk. Initiativer som Lithium
ION-opladere, solpaneler og CO,-
kompensationprogrammerfremhaeve LEMANs
proaktive tilgang til at balancere baeredygtighed
med operationel effektivitet. Gennem strategisk
planlaegning og samarbejde med eksterne
eksperter saetter LEMAN et eksempel p3, hvordan
logistikvirksomheder kan bringe innovation pa linje
med miljgforvaltning og skabe meningsfulde og
malbare effekter for en baeredygtig fremtid.

thical & responsible transportation & handling
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Integrering af miljgvenlig praksis i
logistikinnovation

SDK Logistics eksemplificerer, hvordan miljgvenlig praksis kan
integreres problemfrit i innovative logistikoperationer. Efter fusionen
med FREJA Transport & Logistics har SDK fokuseret pa at forbedre
baredygtighed gennem digitale veerktgjer,optimeretfladestyring og
stremlinede processer. VedprioriteringCO2-emissionsreduktioner og
ressourceeffektivitet opfylder virksomheden ikke kun miljgstandarder,
men saetter ogsa et benchmark for baeredygtig vaekst i
logistiksektoren. SDK's forpligtelse til at blande miljgansvar med
operationel innovation fremhaever dets lederskab i at skabe grgnnere
og mere effektive logistiklgsninger.




SDK LOGISTIK

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Strategiske fusioner for innovation: Fusionen
med FREJA Transport & Logistics gger SDK's
kapacitet til at levere omfattende Igsninger
ved at kombinere ressourcer og ekspertise,
fremme innovation og effektivitet.

O Lederskabsdrevne initiativer: Et dedikeret
ledelsesteam tilpasser innovationsindsatsen
med strategiske mal med fokus pa
kundetilfredshed, effektivitet og
baeredygtighed.

U Bzeredygtighed i innovation: SDK integrerer
baeredygtig praksis i sin drift, hvilket
reducerer miljgpavirkningen
gennemoptimeretlogistik og teknologibrug.

U Avanceret teknologiintegration:

= ERP-systemer:Strgmlin driften og
forbedre beslutningstagningen med
realtidsdata.

= CRM-systemer:Forbedre
kundeengagement og fastholdelse.

= TMS:Optimerruteplanlaegning, reducere
omkostninger og lavere
braendstofforbrug.

U Digitaliseringfor bzaeredygtighed: Digitale
veaerktgjer forbedrer ressourceeffektiviteten,
reducerer emissioner og understgtter SDK's
miljgmal.

Fokus pa baeredygtighed

U Reduktion af kulstofemission:
SDKoptimererruteplanlagning og fladestyring
ved hjzlp af avancerede
transportstyringssystemer (TMS) for at seenke
braendstofforbruget og reducere CO,-
emissioner.

U Baeredygtig drift: Integrationen af digitale
vaerktgjer sdsom ERP-
systemerminimererressourcespild og gger
driftseffektiviteten, hvilket understgtter
baeredygtig logistikpraksis.

U Miljgforpligtelse: SDK inkorporerer
baeredygtige strategier i sin
innovationsindsats, herunder
fladeopgraderinger og strgmlinede processer,
for at mindske miljgpavirkningen.

U Baeredygtighedsdrevne fusioner: Fusionen

med FREJA Transport & Logistics muligggr
vedtagelsen af feelles baeredygtig praksis og
avancerede teknologier pa tveers af et
bredere netveerk.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Afbalancering af vaekst og baeredygtighed:
Handtering af integrationen af baeredygtig
praksis, samtidig med at driften skaleres
gennem fusioner, som f.eks. med FREJA,
byder pa kompleksitet i at tilpasse mal og
ressourcer.

U Teknologisk tilpasning: Implementering og
opdatering af avancerede digitale vaerktgjer
som ERP, CRM og TMS kraever betydelige
investeringer og Igbende tilpasning for at
forblive konkurrencedygtig.

U Regulativ overholdelse: At navigere i
skiftende miljg- og logistikforskrifter tilfgjer
administrativt og operationelt pres.

U Markedskonkurrence: At operere pa et
staerkt konkurrencepraeget globalt marked
kraever konstant innovation for at
imgdekomme kundernes forventninger og
bevare en konkurrencefordel.

U OptimeringRessourceallokering: Effektiv
styring af ressourcer pa tvaers af et udvidet
netveerk efter fusion og samtidig
opretholdelse af baeredygtighedsmalene
udger logistiske udfordringer.

SCAN FOR
MERE
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https://sdkgroup.com/about-sdk/
https://sdkgroup.com/about-sdk/

SDK LOGISTIK

KONKLUSION

"SDK LOGISTIK: HVOR
INNOVATION M@DER
BAREDYGTIGHED."

SDK Logistics viser styrken af innovation og
samarbejde i at drive baeredygtig logistikpraksis.
Ved at integrere avancerede digitale
} | , veaerktgjer,optimeringoperationer,

=7 J — ogprioriteringCO2-emissionsreduktioner, SDK

: ! demonstrerer, hvordan miljgvenlig praksis kan

tilpasses virksomhedens vaekst. Fusionen med
FREJA Transport & Logistics har yderligere styrket
virksomhedens kompetencer, hvilket ggr det
muligt for virksomheden at vedtage felles
bzeredygtige strategier og udvide dens
gennemslagskraft. SDK Logistics fungerer som et
overbevisende eksempel pa, hvordan
logistiksektoren kan omfavne innovation for at
skabe effektive, miljpmaessigt ansvarlige I@sninger
for fremtiden.

AT IT,
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Saetter standarden for miljgvenlig logistik
og innovation

Fercamdemonstrerer, hvordan en logistikvirksomhed problemfrit kan
integrere miljgvenlig praksis med innovation for at fremme
baeredygtighed og operationel ekspertise. Vejledt af sin ambitigse
"FERCAM 2025"-strategi har virksomheden implementeret en raekke
bzaeredygtige initiativer fra fladenmoderniseringog anvendelse af
vedvarende energi til intermodale transportlgsninger. Med en staerk
forpligtelse til at reducere dens miljgpavirkning, Fercamudnytter
banebrydende teknologier, samarbejdspartnerskaber og
samfundsengagement for at opna meningsfulde fremskridt. Dette
casestudie fremhaeverFercamsholistisk tilgang til beeredygtighed, der
tilbyder en kgreplan for at balancere veekst med miljgansvar i
logistiksektoren.




FERCAM

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

Q

Q

Q

Q

Q

Baeredygtighedsdrevet strategi: "FERCAM
2025"-planen driver baeredygtighed pa tveers
af divisioner med fokus pa
fladetransformation, intermodal transport og
facilitetsopgraderinger for at reducere
miljgpavirkningen.

Avanceret fladestyring: Opgraderet til 74 %
Euro 6-kgretgjer, 19 % LNG-drevne kgretgjer
og introduceret elektriske og metan-kgretgjer
til last-mile-leverancer. Samarbejder om
produktion af BIO LNG braendstof.
Intermodal transportledelse: Siden 2000,
Fercamhar veeret banebrydende for
intermodal fragt, reduceret vejtransport med
55 % og undgaet 33.000 tons CO,-emissioner i
2022.

Miljgvenlige faciliteter: Fotovoltaiske
systemer genererer 3,5 MW strgm, hvilket
reducerer CO,-emissionerne med 3.000+
tons, og 90 % af lagrene har LED-belysning,
der sigter mod fuld deekning.

Engagement og bevidsthed:
Baeredygtighedsvurderinger, chauffgrtraening
i miljgvenlig praksis og kundesamarbejde
fremmer innovation og miljgansvar.
Digitalisering: Stoler pa Microsoft-software til
driften og bruger dets intranet, nyhedsbreve
og "FercamBlog" for at kommunikere
initiativer og engagere interessenter.

Fokus pa baeredygtighed

Q

Q

Q

Reduktion af kulstofemission:
Fladetransformationen omfatter 74 % Euro 6-
kgretgjer, 19 % LNG-drevne kgretgjer og
pilotprojekter for el- og metankgretgjer, der
senker CO,-emissionerne markant.
Vedtagelse af vedvarende energi:
Fotovoltaiske systemer, der genererer 3,5
MW strgm, har reduceret CO,-emissionerne
med over 3.000 tons, med planer om at
udvide brugen af vedvarende energi.
Intermodal transport: Fgrende inden for
intermodal fragt, der reducerer vejtransport
med 55 % i 2022, undgar 33.000 tons CO,-
emissioner og fremmer jernbanetransport
tilminimeremiljgpavirkning.

U Facilitets baeredygtighed: LED-belysning i 90
% af lagrene, med et mal pa 100 %, forbedrer
energieffektiviteten og reducerer det samlede
forbrug.

U BIO LNG Fuel Collaboration: Partner med
BiogasWipptalat producere flydende naturgas
til transport, understgtte cirkuleer gkonomi og
reducere afhaengigheden af fossile
braendstoffer.

O Samfundsengagement:
organisererbegivenheder som "ROM-E" for at
fremme beaeredygtighed, samarbejder med
Fgdevarebanken Bolzano om omfordeling af
fedevarer og investerer i
personaleuddannelse i miljgpraksis.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Fladeopgraderingsomkostninger:
Overgangen til baeredygtige kgretgjer,
herunder elektriske og LNG-drevne
muligheder, kraever betydelige investeringer
og vedligeholdelse.

QO Infrastrukturbegraensninger: Udvidelse af
ladestandere og vedvarende energianlaeg er
udfordrende, iszer i lejede ejendomme.

U Afbalancering af vaekst og baeredygtighed:
Opfyldelse af ambitigse "FERCAM 2025"-mal,
mens styring af hurtig virksomhedsudvidelse
belaster ressourcerne.

U Intermodal transport begraensninger:
Begraenset jernbaneinfrastruktur begraenser
skalerbarheden af intermodale godsl@sninger.

U Regulativ overholdelse: Overholdelse af
miljpbestemmelser og opretholdelse af
certificeringer som I1SO 14001 krzever
dedikerede ressourcer.

U Interessentengagement: Fremme af
kundesamarbejde om
baeredygtighedsinitiativer, sasom
modregningprogrammer, er fortsat en
udfordring.

SCAN FOR
MERE
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https://www.fercam.com/en-int/news-press/news/green-logistics-fercam-2024--1-5076.html
https://www.fercam.com/en-int/news-press/news/green-logistics-fercam-2024--1-5076.html
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FERCAM

KONKLUSION

"FERCAM: INNOVATIV
LOGISTIK MED
BZAREDYGTIGHED |
KERNEN."

Fercamstar som et fyrtarn for beeredygtighed og
innovation i logistiksektoren. Dens "FERCAM
2025"-strategi eksemplificerer, hvordan en
forpligtelse til miljgvenlig praksis, kombineret med
teknologiske fremskridt, kan fgre til transformativ
forandring. Fra flaidenmoderniseringog intermodal
transport til vedtagelse af vedvarende energi,
Fercamkonsekventprioritererreducere dets
miljgmaessige fodaftryk og samtidig opretholde
driftseffektiviteten. Ved at engagere
medarbejdere, samarbejde med lokalsamfund og
fremme kundernes tillid, opfylder virksomheden
ikke kun baeredygtighedsmal, men saetter ogsa et
eksempel for andre at fglge. Fercamstilgang viser,
at ansvarlig vaekst og innovation ikke kun er
forenelige — de er afggrende for fremtidens
logistik.
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CASE STUDIE:
FLORIM CERAMICHE

En leder inden for miljgvenlig praksis og
bzeredygtig innovation

Florim Ceramicheskiller sig ud i keramikindustrien for sit enestaende
engagement i baeredygtighed og innovation. Som den fgrste
keramikvirksomhed, der opnaede B-Corp-certificering, Florimhar sat
nye benchmarks inden for miljgansvar og social pavirkning. Med
initiativer, der spaender fra fuldt elektriske logistikflader til avanceret
cirkuleer gkonomi, demonstrerer virksomheden, hvordan innovation
kan drive meningsfuld forandring. Gennem strategiske investeringer i
vedvarende energi, banebrydende automatisering og
samfundsfokuseretprogrammer, Florimintegrerer baeredygtighed i alle
aspekter af sin drift, hvilket beviser, at miljgvenlig praksis og
innovation kan ga hand i hand for at opna langsigtet succes.




FLORIM CERAMICHE

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

Q Visionaert lederskab: Innovation er drevet af
Giovanni Luccheses grgn-orienterede vision,
begyndende med top-down-initiativer, der
udvikler sig til bottom-up operationelle
forbedringer.

U Baeredygtighedsinvesteringer: €370 millioner
investeret over fem ar, inklusive €121
millioner i 2023, understgtter
energieffektivitet, automatisering og grgn
mobilitet.

U Teknologisk integration: Et Warehouse
Management System (WMS) og en flade af
Automated Guided Vehicles (AGV’er)
optimerelogistik i et 48.000 m? automatiseret
lager.

U Gren energiforpligtelse: Solcelleanlaeg
genererer 80 % af virksomhedens elektricitet,
suppleret med LED-belysning og indkgb af
vedvarende energi.

U Kundesamarbejde: Florimafstemmer
innovationsindsatsen med markedets behov
gennem strukturerede diskussioner og
malrettede spgrgeskemaer med kunderne.

U Digital transformation: Selvom der mangler
dedikerede innovationsveaerktgjer,
Florimbruger baeredygtighedsrapporter og
digital feedback til at sikre Ipbende
forbedringer

Fokus pa baeredygtighed

U Gren energiproduktion: Genererer 80 % af
elbehovet gennem solcelleanlaeg, hvilket
sparer 152.845tonsaf CO, over 12 ar, med
23.457tonsgemt i 2023.

U E-mobilitetsinitiativer: Bruger fuldt elektriske
lastbiler drevet af egenproduceret energi, der
sigter mod at reducere CO,-emissionerne med
560tonsarligt.

U Kulstofneutrale mal: Vedtager en "Carbon
Zero"-filosofi, der kompenserer for emissioner
med Environmental Product Declarations
(EPD) og CO2-kreditter.

O Cirkulaer gkonomi: Genbruger 100 % af
ravareaffald og vand, samtidig med at varm
luft genvindes fra ovne for energieffektivitet.

U Effektive faciliteter: LED-belysning i alle

faciliteter og en intern energimanual fremmer
bzeredygtig drift.

U Socialt ansvar: Tilbyder virksomhedsvelfserd
til medarbejdere, understgtter sundhed og
treeningprogrammer, og investerer i lokale
initiativer som genplantning af skov og
stipendier.

U Baeredygtighedsledelse: Opnaede B-Corp-
certificering med 16 ars frivillig
bzeredygtighedsrapportering, der integrerer
baeredygtighed i sin kernestrategi.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Hgjt energibehov: Balancering af 24/7
produktion med vedvarende energikilder,
iseer om vinteren og om natten.

U Fladeovergangsomkostninger: Der kraeves
betydelige investeringer til elektriske lastbiler,
gaffeltrucks og ladeinfrastruktur.

QO Cirkulzer gkonomi vedligeholdelse: At sikre
100 % genanvendelse af ravarer og vand
kraever lgbendeoptimering.

U Kulstofneutrale mal: At opfylde "Carbon
Zero"-malene indebaerer Igbende investering i
CO2-kreditter og emissionssporing.

U Kundesamarbejde: At tilpasse sig kundernes
baeredygtighedsprioriteter kraever
skreeddersyede projekter og
ressourcekraevende undersggelser.

U Samfundsengagement: At opretholde
effektive sociale initiativer kraever konsekvent
engagement og ressourcer.

U Markedspres: At konkurrere pa et
baeredygtighedsdrevet marked kreever
konstant innovation.
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https://www.florim.com/en/company/sustainability
https://www.florim.com/en/company/sustainability
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FLORIM
CERAMICHE

KONKLUSION

“INNOVATION OG
BAREDYGTIGHED ER
IKKE MULIGHEDER -

DE ER
N@DVENDIGHEDER
FOR EN BEDRE
FREMTID”

Florim Ceramicheeksemplificerer, hvordan et
staerkt engagement i baeredygtighed og innovation
kan omdefinere en industri. Ved at integrere
vedvarende energi, avanceret automatisering og
en cirkuleer gkonomi-tankegang, Florimlgser ikke
kun miljgmaessige udfordringer, men fremmer
ogsa lokalsamfundets velvaere og
markedslederskab. Virksomhedens fremadrettede
tilgang, understgttet af betydelige investeringer og
en grgn-orienteret vision, fremhaever de
handgribelige fordele ved at integrere
bzaeredygtighed i kernedriften. Florimspraestationer
tilbyder en staerk model for virksomheder, der
spger at bringe Iensomhed pa linje med
miljpmaessig og social ansvarlighed, hvilket beviser,
at baeredygtig innovation er bade opnaelig og
essentiel.
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En leder inden for miljgvenlig praksis og
innovation

Aerosol Service har etableret sig som fgrende inden for
aerosolfremstillingsindustrien med sit staerke engagement i
bzaeredygtighed og innovation. Virksomheden integrerer miljgvenlige
Igsninger i sin drift, fra introduktion af en flade af naturgasdrevne
kgretgjer til implementering af avanceret teknologi til
affaldsreduktion og energieffektivitet. Med fokus pa baeredygtigt
produktdesign og emballage demonstrerer Aerosol Service, at
miljgansvar og innovation kan ga hand i hand, hvilket giver bade
operationel succes og en positiv indvirkning pa planeten. Gennem
kontinuerlig investering i baeredygtig praksis sikrer virksomheden, at
den ikke kun opfylder, men overgar miljgforventningerne, samtidig
med at den driver langsigtet veekst og effektivitet.



AEROSOL SERVICE

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

Q Visionaert lederskab: Drevet af interne behov
og kundekrav, med fokus pa
procesdigitaliseringfor at gge fleksibiliteten og
skalerbarheden.

U Baeredygtighedsinvesteringer: Forpligtelse til
miljgvenlige Igsninger, herunder
naturgasdrevet flade og miljgvenlige
gaffeltrucks.

U Teknologisk integration: Implementering af
ERP-, MRP- og WMS-systemer for at strgmline
produktion og logistik.

U Gren energiforpligtelse: Energieffektive
systemer og affaldshandtering for at reducere
miljgbelastningen.

U Kundesamarbejde: At tilpasse
innovationsindsatsen til kundernes behov for
at opfylde baeredygtighed og produktionsmal.

U Digital transformation: Integration af Power
Bl og cloud-deling for forbedret
dataovervagning og produktivitet.

Fokus pa baeredygtighed

U Gren energiproduktion: Fokus pa
energieffektivitet, herunder
naturgaskeretgjer og energibesparende tiltag.

U E-mobilitetsinitiativer: Indfgrelse af lithium-
ion gaffeltrucks for at reducere CO2-
fodaftrykket.

U Kulstofneutrale mal: Kontinuerlig forbedring
af energieffektiviteten for at reducere
kulstofemissioner.

U Cirkulzer gkonomipraksis: Vaegt pa genbrug
og miljgvenlige emballagelgsninger.

U Effektive faciliteter: Brug af energieffektive
systemer og udstyr.

U Socialt ansvar:
Medarbejdervelfaerdsprogrammer og
samfundsfokuserede
baeredygtighedsprojekter.

U Baeredygtighedsledelse: Certificeringer i I1SO,
GMP og SMETA for at demonstrere
engagement i baeredygtighed.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Hgjt energibehov: Afbalancering af
energibehov med effektiv produktion, isaer i
spidsbelastningsperioder.

U Fladeovergangsomkostninger: Betydelig

investering i miljgvenlig kgretgjsinfrastruktur.

O Cirkulzer gkonomi vedligeholdelse:
Lebendeoptimeringgenbrug af affald og
vandforbrug.

U Kulstofneutrale mal: Fortsat investering i
gronne teknologier og CO2-kompensation.

U Kundesamarbejde: Skraeddersy Igsninger til
forskellige kunders baeredygtighedskrav.

U Samfundsengagement: Vedligeholdelse af
social ansvarlighedprogrammerog bevare et
steerkt omdgmme.

U Markedspres: Konstant innovation er
ngdvendig for at forblive konkurrencedygtig
pa et miljgbevidst marked.
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https://aerosol.pl/wp-content/uploads/2024/11/raport-csr.pdf
https://aerosol.pl/wp-content/uploads/2024/11/raport-csr.pdf

AEROSOL SERVICE

KONKLUSION

"INNOVATION OG
BAREDYGTIGHED GAR
HAND | HAND FOR EN

GRONERE FREMTID."

Aerosol Service star som et glimrende eksempel
pa, hvordan virksomheder kan drive innovation og
baeredygtighed hand i hand. Ved at integrere
banebrydende teknologier, digitale veerktgjer og
miljgvenlig praksis i deres drift, opfylder de ikke
kun kundernes krav, men bidrager ogsa til en
grgnnere fremtid. Deres kontinuerlige fokus pa
effektivitet, baeredygtighed og fleksibilitet sikrer,
at de forbliver konkurrencedygtige, samtidig med
at de reducerer deres miljgpavirkning. Med et klart
engagement i procesautomatisering og baeredygtig
udvikling former Aerosol Service fremtiden for
logistik og produktion pa en baeredygtig og
innovativ made.
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Casestudierne i dette afsnit—LEMAN, SDK Logistik,
Fercam, Florim Ceramiche, og Aerosol Service—
demonstrere, hvordan baeredygtighed og innovation
driver betydelige endringer i logistik og produktion.
Disse virksomheder beviser, at baeredygtighed ikke
kun er en forpligtelse, men en strategisk fordel, der
gor dem i stand til at reducere milj@pavirkningen,
forbedre driftseffektiviteten og styrke deres
markedskonkurrenceevne.

LEMANSskiller sig ud for sin integration af ren energi
og avancerede teknologier, der tilpasser sine miljgmal
med operationel ekspertise.SDK Logistikforstaerker
sin baeredygtighedsindsats gennem strategiske
fusioner og brug af digitale vaerktgjer, hvilket beviser
veerdien af samarbejde i at drive storstilet baeredygtig
forandring. Fercam fgrer an med baeredygtige
mobilitetslgsninger, herunder emissionsfrie
leverancer og produktion af BIO LNG-braendstof, der
seetter en ny standard for logistiksektoren. Florim
Ceramiche's innovativ "Carbon Zero"-filosofi viser,
hvordan producenter kan balancere miljgforvaltning
med meningsfulde initiativer til social
ansvarlighed.Aerosol Serviceviser, at selv i
traditionelle industrier kan baeredygtig praksis, sasom
energieffektive teknologier og affaldsreduktion, fgre
til operationelle forbedringer.

Disseorganisationerillustrere, at miljgvenlig praksis
ikke kun er mulig, men ogsa afggrende for
virksomheder i nutidens landskab. Deres resultater

fremhaever vigtigheden af fremadrettet ledelse,
strategiske investeringer og samarbejde for at drive
bzredygtig veekst. Ud over miljgfordele fremmer
deres initiativer staerkere kunderelationer, forbedrer
medarbejdertilfredsheden og positionerer dem som
brancheledere.

Efterhanden som opfordringen til klimaindsats
vokser, giver disse casestudier en klar kgreplan for
virksomheder, der sigter pa at tilpasse deres
aktiviteter til bade miljgmaessige og sociale
prioriteter, samtidig med at den gkonomiske vaekst
opretholdes. Disse eksempler viser, at innovation og
bzaredygtighed ikke er gensidigt udelukkende, men
dybt forbundne, tilbyderorganisationermuligheden
for at trives og samtidig tage fat pa nogle af verdens
mest presserende udfordringer.

Vejen frem er klar: Ved at omfavne baeredygtighed og
innovation kan virksomheder spille en afggrende rolle
i at skabe en grgnnere, mere robust fremtid, szette et
staerkt eksempel for andre at fglge og bidrage til
globale baeredygtighedsmal.

THE FUTLAE OF LOGSTES,

Ur:“Nachhaltigkeit in der Logistik - Logistics Summit 2023”



https://www.youtube.com/watch?v=WJ-py8oALkw
https://www.youtube.com/watch?v=WJ-py8oALkw
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Dette afsnit fremhaever innovationsledelsens kritiske
rolle i at drive baeredygtighed og socialt ansvar inden
for logistiksektoren. Gennem en raekke casestudier -
Collins Aerospace, Técnicas Reunidas (TR) og
SOGEMA SpA — vi undersgger, hvordan fgrende
virksomheder integrerer baeredygtighed i deres drift,
mens de bevarer fokus pa innovative logistikpraksis,
der reagerer pa skiftende kundekrav og regulatorisk
pres.

Collins Aerospace, en global leder inden for
luftfartsindustrien, viser, hvordan innovationsledelse
inden for logistik kan trives inden for staerkt
regulerede sektorer. Deres
tilgangprioriterersikkerhed, overholdelse og
effektivitet, samtidig med at de opfylder de strenge
krav fra luftfartsmarkedet. Collins Aerospace har
taget praktiske innovationer i brug, sdisom manuelle
logistiksystemer og digitale vaerktgjer som Microsoft
Excel og Visio for at stremline driften og sikre
operationel ekspertise og samtidig opfylde miljg- og
sikkerhedsstandarder. Deres forpligtelse til
bzeredygtighed, herunder reduktion af deres CO2-
fodaftryk og fremme af ansvarligt forbrug, stemmer
overens med ngglemalene for baeredygtig udvikling
(SDG'er), iseer SDG 13: Climate Action og SDG 12:
Responsible Consumption and Production.

Técnicas Reunidas (TR), en fremtraedende aktgr i
olie- og gassektoren, giver et eksempel pa, hvordan
innovation inden for logistik kan vare et direkte svar
pa eksterne udfordringer. TRs fokus pa at udvikle nye
logistiske strategier som reaktion pa geopolitiske
begivenheder som Brexit og Yemeni-konflikten
demonstrerer virksomhedens evne til at tilpasse sin
drift fleksibelt og pragmatisk. TR's vedtagelse af

Se: "MSC pa Green Logistics Expo 2024"

Logistics Management System (LMS) er et glimrende
eksempel pa, hvordan digitale veerktgjer bliver brugt
til at gge effektiviteten, forbedre
omkostningsstyringen og dele viden pa tvaers af
projekter. Pa trods af manglen pa en formel
innovationsstrategi, har TRs erfaringsdrevne tilgang
givet virksomheden mulighed for Igbende at forbedre
og fastholde en konkurrencefordel pa et udfordrende
marked, hvilket bidrager til SDG 12 og SDG 13
gennem baeredygtig logistik og indkgbspraksis.

SOGEMA SpA., en mindre spiller pa logistikomradet,
fremhaever vigtigheden af at integrere innovation pa
et merelokaliseretskala. Ved at fokusere
patilpassetlogistiklgsninger og mindre
bzeredygtighedsprojekter, har SOGEMA veeret i stand
til at drive bade operationel effektivitet og social
ansvarlighed. Gennem initiativer som "Save the
Bees"-projektet bidrager SOGEMA ikke kun til
biodiversitet, men fremmer ogsa en kultur af
miljgbevidsthed i sin arbejdsstyrke. Selvom
virksomhedens bzeredygtighedsindsats er beskeden,
tillader dens innovationsledelsespraksis Igbende
forbedringer i logistik og forsyningsksededrift.

Tilsammen illustrerer disse casestudier de forskellige
mader, hvorpa innovationsledelse bliver brugt til at
Igse bade operationelle udfordringer og
baeredygtighedsmal inden for logistik. Integrationen
af SDG-fokuseret innovation i daglige
logistikoperationer beviser, at selv i industrier drevet
af komplekse forsyningskaeder og stringente
reguleringer, er der betydelige muligheder for, at
innovation kan bidrage til bade miljgmaessigt og
socialt ansvar.



https://www.youtube.com/watch?v=I3W5qkqcl4Q
https://www.youtube.com/watch?v=I3W5qkqcl4Q

CASE STUDIE:
COLLINS AEROSPACE

SDG-integration og socialt ansvar

Collins Aerospace, en global leder inden for luftfartssektoren,
eksemplificerer, hvordan en storstilet virksomhed kan integrere
baeredygtighed og socialt ansvar i sine operationer. Collins Aerospace,
der stammer fra det tidlige 20. arhundrede, har udviklet sig fra sine
automotive rgdder til et kraftcenter inden for luftfart med cirka
150.000 ansatte pa verdensplan, inklusive 480 pa det sted, der blev
udforsket i dette tilfeelde.

Guidet af Juergen Laux, en erfaren logistikchef, giver dette casestudie
indsigt i, hvordan Collins Aerospace udnytter innovation til at tilpasse
sin logistikpraksis med FN's baeredygtige udviklingsmal (SDG'er).
Virksomhedens forpligtelse til overholdelse af lovgivning,
bzaeredygtighed og operationel ekspertise ggr det til et enestaende
eksempel pa integration af SDG-principper i en staerkt reguleret og
konkurrencedygtig industri.




COLLINS AEROSPACE

Innovationsledelsespraksis

O Overholdelsesfokuseret innovation:
Innovationer er drevet af
luftfartssikkerhedsstandarder og overholdelse
af lovgivning, hvilket sikrer operationel
integritet.

U Lebende forbedringssystem: Logistikideer
evalueres pa webstedsniveau af eksperter for
at tilpasse sig virksomhedens mal og
kundebehov.

O Struktureret evaluering: Innovationer
gennemgar interne evalueringer,
prototypeudvikling og
gennemfgrlighedsvurderinger.

U Cost-benefit-analyse: @konomiske
implikationer og ROl er ngglefaktoreri
beslutningen om, hvorvidt man skal forfglge
innovationer.

U Interessentengagement: Sikring af buy-in og
effektiv styring af andringer er en integreret
del af succesfuld implementering af
innovationer.

U Praestationssporing: Plan-Do-Check-Act
(PDCA) cyklusser bruges til at overvage den
langsigtede effekt af innovationer.

Digitalisering

U Processtyringsvaerktgjer: Microsoft Excel,
Visio og Project bruges til at spore aktiviteter,
definere kgreplaner og planlaegge faser,
hvilket forbedrer koordinering og
gennemsigtighed.

U Support til overholdelse og baeredygtighed:
Digitale vaerktgjer overvager innovationernes
livscyklus og sikrer overensstemmelse med
regulatoriske og baeredygtighedsmal.

U Facilitering af transformation:
Virksomhedsledede digitale
transformationsindsatser strgmliner
logistikdriften og forbedrer
proceseffektiviteten.

U Integration af baeredygtighed: Platforme
sporer miljgpavirkninger, gger
gennemsigtigheden og tilpasser driften til
baeredygtighedsmal.

Fokus pa baeredygtighed

U Overholdelse af miljgstandarder:
Innovationer stemmer overens med
virksomhedens baeredygtighedsmal og
sikkerhedsbestemmelser.

U Gennemsigtighed i logistik: Digitale vaerktgjer
sporer og vurderer miljgpavirkninger pa tveers
af logistikaktiviteter.

U Baeredygtighedsovervagning:
Ydelsesmalinger sikrer overensstemmelse
med baeredygtighedsmal og lovmaessige krav.

U Integreret innovation: Baeredygtighed er
indlejret i innovationens livscyklus for at
understgtte langsigtede miljgmal.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Regulatoriske begransninger: Strenge regler
for luftfartssikkerhed og overholdelse
begranser omfanget af teknologiske
fremskridt.

U Afbalancering af innovation med
omkostninger: Innovationer skal demonstrere
klare gkonomiske fordele og vaere pa linje
med omkostningseffektivitetsmal.

U Kompleks logistikkoordinering: Handtering af
komplicerede logistikoperationer og samtidig
sikre overholdelse af kundernes og
virksomhedens krav.

U Indkeb af interessenter: Sikring af
godkendelse og engagement fra
medarbejdere og beslutningstagere for nye
innovationer.

U Integration af baeredygtighed: Afstemning af
operationelle mal med virksomheders
bzaeredygtighedsmal inden for regulatoriske
rammer.

/
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https://www.collinsaerospace.com/-/media/CA/Documents/COLLINS-16509_Sustainability-Infographic_EERM_R4.pdf
https://www.collinsaerospace.com/-/media/CA/Documents/COLLINS-16509_Sustainability-Infographic_EERM_R4.pdf

COLLINS
AEROSPACE

KONKLUSION

“INNOVATION OG
BAREDYGTIGHED
| FLYVET | COLLINS
' B ! AEROSPACE.
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. ; _ , _ Collins Aerospace viser, at selv i en steerkt
/ i, I & reguleret industri kan innovation og
g baredygtighed ga hand i hand. Ved at tilpasse sin
. ik i ‘ , | logistikpraksis med SDG-principperne opfylder
Pl ~ 5,;' % virksomheden ikke kun strenge regulatoriske krav,
. @4 men saetter ogsa et benchmark for socialt ansvar
og miljgmaessig forvaltning. Gennem strategisk
brug af digitale veerktgjer, Igbende
forbedringssystemer og en forpligtelse til
gennemsigtighed, integrerer Collins Aerospace
bzeredygtighed i sine kerneaktiviteter, samtidig
med at den bevarer fremragende servicelevering.
Denne case fungerer som et inspirerende
eksempel pa, hvordan luftfartsledere kan
balancere overholdelse, innovation og
bzaeredygtighed for at skabe langsigtet veerdi for
interessenter og miljget.
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Driver SDG-integration gennem Global
Logistics Excellence

Técnicas Reunidas (TR), en fremtraedende indkgbs- og
byggevirksomhed med en 60-arig arv, har cementeret sit ry som en
betroet partner for store olieselskaber som Exxon og Saudi Aramco.
TR har hovedkontor i Saudi-Arabien og opererer pa globalt plan med
afdelinger i Spanien, Indien, Tokyo, Kina og videre, og udfgrer store
olie- og gasprojekter. Ved at skraeddersy sine logistiktjenester til de
specifikke behov for hvert projekt og udnytte en multikulturel
arbejdsstyrke pa op til 14.000 medarbejdere, integrerer TR
bzeredygtige udviklingsmal (SDG'er) i sine operationer.
Fraoptimeringtransportstrategier til at forvalte ressourcer effektivt, TR
demonstrerer, hvordan logistisk innovation og socialt ansvar kan
tilpasses for at drive virkningsfuld, baeredygtig praksis i en af verdens
mest kraevende industrier.
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TECNICAS REUNIDAS

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Praktisk, projektdrevet innovation:
Innovation hos TR er indlejret i den daglige
drift og opstar som svar pa projektspecifikke
udfordringer snarere end gennem
enformaliseretinnovationsstrategi.
Innovationer dokumenteres og deles ofte pa
tveers af virksomheden, hvilket sikrer Igbende
forbedringer.

U Logistics Management System (LMS):
Centralt for TR's operationer sporer LMS
logistikprocesser fra frigivelse af forsendelse
til endelig levering. Det fungerer ogsa som en
vidensdelingsplatform, der giver teams
mulighed for at dokumentere erfaringer og
forbedre fremtidige operationer.

U Responsive tilpasninger til eksterne
udfordringer: TR demonstrerede
tilpasningsevne under forstyrrelser forarsaget
af geopolitiske begivenheder som Brexit og
den yemenitiske konflikt, og udviklede
alternative logistiske strategier for at sikre
kontinuitet i projektet. Disse Igsninger blev
registreret i LMS til fremtidig brug.

U Koordinering pa tvaers af afdelinger:
Innovationer er ofte samarbejdsbestraebelser,
der involverer input fra indkgbs-, logistik- og
kvalitetskontrolteams.
Dennedecentraliserettilgang sikrer
skraeddersyede Igsninger til hvert projekt,
samtidig med at kommunikationen mellem
interessenter fremmes.

U Brug af digitale vaerktgjer: Ud over LMS
anvender TR veerktgjer som Microsoft Teams
til samarbejde, Smart Plan for indkgb og PCO
til projektomkostningsstyring. Disse vaerktgjer
er integreret i en digital ramme, hvilket
forbedrer driften og effektiviteten.

U Fokus pa omkostningsstyring: Innovationer
vurderes for gkonomisk gennemfgrlighed ved
hjeelp af cost-benefit analyser, der sikrer, at
kun levedygtige Igsninger implementeres.

U Kontinuerlig leering og forbedring:
Videndeling faciliteret af LMS og andre
veaerktgjer sikrer, at TRs teams kan bygge
videre pa tidligere erfaringer, hvilket
forbedrer den langsigtede operationelle
effektivitet og tilpasningsevne.

Fokus pa baeredygtighed

U Samarbejdsmetode: TR arbejder sammen
med logistikpartnere og leverandgrer for at
indfgre baeredygtig praksis med fokus pa
reducerede emissioner og energieffektivitet.
U Tilpasning til SDG'er:
= SDG 13 (klimahandling): Minimeringsit
CO2-fodaftryk
igennemdekarboniseringindsats.

= SDG 12 (Ansvarligt forbrug og
produktion): Fremme ansvarlig sourcing
og ressourcestyring.

U Integreret forpligtelse: Baeredygtighed er
indlejret i TRs logistik-, konstruktions- og
indkgbsaktiviteter.

U Kundedrevet ngdvendighed: Opfylder
voksende markedsforventninger til
baeredygtige I@sninger.

U Partner afhaengighed: TRs indsats for
bzaeredygtighed afhanger af deres speditgrers
og leverandgrers evner, men virksomheden er
fortsat forpligtet til at drive grgnnere praksis.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Geopolitiske forstyrrelser: Brexit og regional
ustabilitet, sasom i Yemen, har tvunget TR til
at omdirigere forsendelser, hvilket gger
omkostningerne og forsinkelser.

U Told kompleksitet: Udvikling af toldregler,
iseer i Saudi-Arabien, tilfgjer kompleksitet og
tid til logistikoperationer.

U Markedskonkurrence: Opfyldelse af strenge
tidslinjer og standarder for kunder som Saudi
Aramco, samtidig med at
omkostningseffektiviteten opretholdes.

U Intern koordinering: Sikring af effektivt
samarbejde mellem flere afdelinger og
eksterne partnere i storskala projekter.
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"TECNICAS REUNIDAS:
BZAREDYGTIGHED STYR
VORES OPERATIONER."

Técnicas Reunidas eksemplificerer, hvordan en
global virksomhed kan balancere operationel
effektivitet med et steerkt engagement i
baeredygtighed og socialt ansvar. Ved at tilpasse
sine logistikstrategier til SDG-principperne |gser
virksomheden kritiske udfordringer inden for
emissionsreduktion, ressourcestyring og
arbejdsstyrkens inklusivitet. Gennem sine
skraeddersyede logistiklgsninger, innovativ brug af
digitale vaerktgjer og fokus pa baeredygtig
indkgbspraksis opfylder TR ikke kun de strenge
krav fra olie- og gassektoren, men satter ogsa et
benchmark for at integrere miljgmaessige og
sociale hensyn i storskaladrift. Denne tilgang sikrer,
at TR forbliver en robust og fremsynet leder i sin
branche.
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CASE STUDIE:
SOGEMA

Fremme innovation gennem
skraeddersyede logistiklgsninger

SOGEMA SpA er en fgrende logistikleverandgr, der udmaerker sig
inden for innovationsledelse ved at udvikle skreeddersyede
logistiklgsninger til at imgdekomme kundernes skiftende behov.
Virksomheden udnytter avancerede teknologier og integrerede it-
systemer til at strgmline lagerstyring og forsyningskaededrift. Gennem
sit engagement itilpassettjenester og Igbende forbedringer,
udmaerker SOGEMA sig for sin evne til at handtere komplekse
logistikudfordringer og levere vaerdiskabende tjenester, hvilket
positionerer sig som en ngglespiller i logistiksektoren.




Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Avancerede energiledelsessystemer:
Sogemaanvender state-of-the-art
energistyringssystemer pa sine lagre, som
reducerer energiforbruget markant. Disse
systemer bruger smarte sensorer og loT-
teknologi til at overvage og justere
energiforbruget i realtid, hvilket sikrer optimal
effektivitet.

U Traeningsprogrammer for miljgvenlig kgrsel:
Sogemahar implementeret omfattende
treeningsprogrammer for sine chauffgrer med
fokus pa miljgvenlige kgreteknikker. Disse
programmer er designet til at reducere
braendstofforbrug og emissioner og fremme
mere baeredygtig kgrselspraksis pa tvaers af
virksomhedens flade.

U Affaldsreduktionsinitiativer: Virksomheden
har indfgrt strenge
affaldshandteringsprotokoller, der prioriterer
genbrug og reduktion af affaldsmaterialer.
Sogema'sinitiativer omfatter genbrug af
emballagematerialer og eliminering af
engangsplastik fra dets aktiviteter.

U Gregnne indkgbspolitikker: Sogemaoverholder
strenge indkgbspolitikker, der favoriserer
leverandgrer og partnere, der viser en
forpligtelse til beeredygtighed. Denne tilgang
sikrer, at virksomhedens forsyningskaede
bidrager positivt til dens miljgmal.

Fokus pa baeredygtighed

U Samarbejde for baeredygtig praksis:
Sogemaarbejder taet sammen med speditgrer
og leverandgrer for at sikre overholdelse af
globale baeredygtighedsstandarder, og
skubber partnere til at vedtage grgnnere
Igsninger og forbedre energieffektiviteten.

U DekarboniseringMal: Virksomheden stgtter
aktivt industriendekarbonisering, reduktion af
emissioner i dets drift og forsyningskaede for
at tilpasse sig SDG 13 (Climate Action).

U Ansvarlig indkgb: Sogemafremmer
baeredygtig ressourceforvaltning og ansvarlig
forbrugspraksis, hvilket bidrager til SDG 12
(Ansvarligt forbrug og produktion).

U Partnerskabsdrevet baeredygtighed: Mens

man er afhaengig af eksterne partnere,
Sogemaer fortsat forpligtet til at integrere
baeredygtighed i sin forretningsmodel,
genkendedets betydning for at imgdekomme
kundernes forventninger og opretholde
markedets konkurrenceevne.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Energikraevende drift: Handtering af
energiforbrug og emissioner i en
logistiksektor, der er meget energikraevende.

U Begraenset kontrol over ejendom:
Virksomheden ejer ikke sit anlaeg, hvilket
begraenser dets evne til at implementere
baeredygtighedsinitiativer som solpaneler.

U Innovationsomkostninger: Hgje
omkostninger ved innovation opvejer ofte
fordelene, hvilket begraenser storstilet
indfgrelse af nye teknologier.

U Mangel pa struktureret kundefeedback-
integration: Fravaeret af en formel proces til
at indsamle og integrere kundefeedback
hindrer Igbende forbedringer.

O Skalerbarhed af baeredygtighedsprojekter:
Baeredygtighedsinitiativer er smaskala og star
over for udfordringer med at skalere for
storre effekt.

U Lovmaessige overholdelse og
certificeringsomkostninger: Behovet for at
overholde miljgregler og opna certificeringer,
hvilket kan vaere omkostningstungt og
ressourcekraevende.
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"INNOVATION, SOM
DRIVER LOGISTIK
EXCELLENSION OG

BAREDYGTIGHED."

SOGEMA SpA star som et glimrende eksempel p3,
hvordan en logistikvirksomhed med succes kan
integrere innovationsledelse i sin drift. Ved at
fokusere pa udvikling aftilpassetlogistiklgsninger,
har SOGEMA veeret i stand til at imgdekomme sine
kunders forskellige behov og samtidig bevare et
hgjt effektivitetsniveau. Virksomhedens brug af
avancerede IT-systemer til at styre varehuse
ogoptimereforsyningskaedeprocesser sikrer, at den
forbliver konkurrencedygtig i en industri i hurtig
udvikling. Desuden er SOGEMAs engagement i
innovation tydeligt ikke kun i dets teknologiske
fremskridt, men ogsa i dets vaerdiskabende
tjenester, som gger kundetilfredsheden. Mens
baeredygtighed er veevet ind i dens praksis, ligger
SOGEMAs sande styrke i dens evne til at innovere
og tilpasse sig, positionere sig selv som fgrende i
logistiksektoren og demonstrere, at fokus pa
innovation kan drive bade operationel succes og
langsigtet vaekst.
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Som konklusion, casestudierne af Collins Aerospace,
Técnicas Reunidas (TR) og SOGEMA SpA
demonstrerer, hvordan innovationsledelse kan drive
bade operationel ekspertise og bidrage til
baeredygtighedsmal inden for logistik. Pa trods af at
de opererer i forskellige brancher, fremhaever disse
virksomheder innovationens betydningsfulde rolle i
forhold til at imgdekomme bade kundernes krav og
miljgmaessige udfordringer.

Collins Aerospace viser, at i steerkt regulerede
industrier som luftfart fokuserer innovationsledelse
pa Igbende forbedringer, compliance og operationel
effektivitet. Selvom de ikke er afhaengige af
banebrydende teknologier, har deres strategiske brug
af digitale vaerktgjer og industrisamarbejde gjort dem
i stand til at forbedre bzeredygtighed og reducere
deres CO2-fodaftryk, i overensstemmelse med SDG
13: Climate Action og SDG 12: Responsible
Consumption and Production.

For Técnicas Reunidas(TR), innovation opstar som et
svar pa eksterne udfordringer sasom geopolitisk
ustabilitet. Virksomhedens praktiske tilgang til
innovation, eksemplificeret ved Logistics
Management System (LMS), ggr det muligt at tilpasse

Green Logistics

o %-”ﬁ;

sig markedsforholdene og samtidig forbedre
logistikdriften. TRs bestreebelser pa at inkorporere
baeredygtighedspraksis i sin forsyningsksede, selvom
de er afhaengige af partnere, afspejler en forpligtelse
til SDG 13 og SDG 12.

SOGEMA SpA, med dets merelokaliseretfokus, viser,
at innovation ogsa kan trives i mindre skala. Deres
dedikation tiltilpasselogistiklgsninger og
implementering af samfundsorienterede
baeredygtighedsprojekter fremhaever, hvordan
virksomheder af enhver stg@rrelse kan bidrage til
sociale og miljpmaessige mal.

Pa tvaers af alle tre cases er det faelles tema klart:
innovationsledelse er afggrende for langsigtet succes
inden for logistik. Disse virksomheder demonstrerer,
at innovation ikke kun handler om nye teknologier —
det handler om Igbende at forbedre processer,
anvende digitale vaerktgjer og reagere pa bade
eksternt pres og interne behov. Integrering af
baeredygtighed i innovationsledelse sikrer, at
virksomheder ikke kun opfylder operationelle mal,
men ogsa bidrager til den bredere globale dagsorden
for baeredygtighed.

Ur:“Grgn logistik: Fremtiden for baeredygtige forsyningskaeder"



https://www.youtube.com/watch?v=JPt9JDPlF6s
https://www.youtube.com/watch?v=JPt9JDPlF6s
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Dette afsnit fokuserer pa, hvordan virksomheder i
logistik- og transportsektoren omfavner innovation i
forsyningskaeden og driften for at gge bade
effektivitet og beeredygtighed. Ved at undersgge
ledelsespraksisorganisationersom f.eksNummer 1
logistikgruppe, TorelloTrasporti, FiegeLogistik
Italien, ItaltransSpA, Enterprise Logistics,og
Bumerang Logistik, far vi veerdifuld indsigt i, hvordan
disse virksomheder udnytter avancerede teknologier,
automatisering og kundesamarbejde til at
transformere deres drift.

Hvert casestudie fremhaever en unik tilgang
tiloptimeringlogistikprocesser
mensprioriteringmiljgmaessig og social
baeredygtighed. Number 1 Logistics Group integrerer
bzeredygtighed i sine logistiksystemer gennem
automatiseret lagerdrift, gronne teknologier og fokus
pa medarbejderledelse, hvilket gger bade
produktivitet og velveere.

TorelloTrasporti optimerersin forsyningskaede ved at
introducere innovative metoder til at styre
spidsbelastningsperioder og reducere
driftsomkostninger, hvilket demonstrerer virkningen
af baeredygtighed for at forbedre ydeevnen.

FiegeLogistik Italien bruger overvagning i realtid og
lagerautomatisering til at gge effektiviteten og
reducere emissioner, mens de arbejder teet sammen

Watch Now

IN THIS VIDEO
WE WILL EXPLAIN! 3K

WHAT ISTHE L
L e
LOGISTICS?

SIMPLY SHIPPING
CONTACTUS  simplyshippingandlogisticsegmail.com

Se: "Fremtiden for logistik: Udforsk de seneste trends og

innovationer"

m @SIMPLYSHIPPING

med kunderne for at tilpasse sig
baredygtighedsmalene.

ItaltransSpA har avanceret sin logistik med Al-drevet
fladestyring og baeredygtige
transportlgsninger,optimeringfladens ydeevne og
samtidig reducere emissionerne.

Virksomhedslogistiki Polen bruger telematik og
lagerstyringssystemer til at strgmline driften og
reducere breendstofforbruget med fokus
padigitaliseringog datastyring til fremtidig vaekst.

Bumerang Logistiki Tyrkiet, pa trods af udfordringer
med fuldt ud at omfavne innovation,
haranerkendtvigtigheden af dataindsamling
ogdigitaliseringfor baeredygtighed og vakst.

Disse casestudier viser, at innovation inden for
logistik ikke kun handler om at indfgre nye
teknologier, men ogsa at skabe en afbalanceret
tilgang, der integrerer baeredygtighed, effektivitet og
kundedrevne Igsninger. De viser, hvordan
logistikindustrien kan udvikle sig for at imgdekomme
den voksende efterspgrgsel efter baeredygtig praksis,
samtidig med at den opretholder operationel
ekspertise. Ved at udnytte teknologien fgrer disse
virksomheder an i en mere baredygtig og effektiv
logistiksektor.



https://www.youtube.com/watch?v=I3W5qkqcl4Q
https://www.youtube.com/watch?v=I3W5qkqcl4Q

Forende innovation inden for baeredygtig
logistik

Nummer 1 Logistics Group SpA er en fgrende aktegr i Italiens
dagligvarelogistiksektor, kendt for sit steerke engagement
imiljpmaessige,social, oggovernance (ESG)principper. Virksomheden
blev grundlagt i 1996 og har Igbende fornyet sin drift for at blive
bedrebaeredygtighedogeffektivitet. Med en flade pa 650 kgretgjer og
avancerede logistiktjenester, herunderforsyningskaede
designogsampakning, Nummer 1 fokuserer pa at levere
vaerdiskabende Igsninger, mensminimeredens miljgpavirkning.
Denssocial baeredygtighedindsatsen omfatterNZASTE forening, som
skaber jobmuligheder for darligt stillede personer, og investeringer
igron infrastruktur. Gennem strategiske investeringer og
innovationsledelse saetter nummer 1 barren for baeredygtighed inden
for logistik.



NUMMER 1 LOGISTIKGRUPPE SPA

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Integration af baeredygtighed: Number 1
Logistics har integreret beeredygtighed i sin
innovationsledelse med et klart fokus pa
miljgmaessige, sociale og styringsprincipper
(ESG).

O Kundedrevet innovation: Mens kundernes
krav spiller en veesentlig rolle i udformningen
af innovationer, forudser nummer 1
markedets behov, udvikler Igsninger som
intelligente trolleys og udforsker alternativer
til brintbraendstof.

U Top-down og bottom-up tilgang: Innovation
er drevet af en top-down tilgang fra ledelsen,
med operationelle input og ideer opmuntret
fra personalet, hvilket sikrer
overensstemmelse med strategiske
baeredygtighedsmal.

U Investering i infrastruktur og teknologi:
Betydelige investeringer i automatisering
ogdigitalisering, herunder renoveringen af
Pignataro Maggiores logistikhub med
solpaneler, LED-belysning og intelligente
vogne.

U Digitaliseringfor operationel effektivitet:
Introduktionen af et
satellitkommunikationssystem muligggr
dataudveksling i realtid mellem kgretgjer,
hvilket forbedrer ruteeffektiviteten og
reducerer forsinkelser.

Fokus pa baeredygtighed

U Samarbejde for baeredygtig praksis: Nummer
1 samarbejder med speditgrer og
leverandgrer for at fremme grgnnere
Isninger og energieffektiv praksis pa tveers af
forsyningskaeden.

U DekarboniseringMal: Bidrager aktivt
tildekarboniseringved at reducere emissioner
i sine operationer, tilpasse sig SDG 13: Climate
Action, gennem initiativer som solpaneler og
LED-belysning.

U Ansvarlig indkgb: Fremmer ansvarlig indkgb
for at sikre, at leverandgrer overholder etisk
og beeredygtig praksis, og understgtter SDG
12: Ansvarligt forbrug og produktion.

U Sociale bzeredygtighedsinitiativer: Gennem

NEXT-foreningen fremmer Nummer 1 social
inklusion ved at tilbyde jobtraening og
anbringelse for darligt stillede personer.

U Baeredygtig infrastruktur: Investering i
brownfield-ombygning, sdsom Pignataro
Maggiore logistikhub, fokuserer pa genbrug
og reduktion af arealanvendelsen, hvilket
afspejler en forpligtelse til baeredygtig
infrastruktur.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Energikraevende drift: Handtering af
energiforbrug og emissioner i en meget
energiintensiv logistiksektor.

U Begraenset kontrol over ejendom: Drift i et
lejet anlaeg, hvilket begraenser muligheden for
at implementere bzeredygtighedsinitiativer
som solpaneler.

U Innovationsomkostninger: Afbalancering af
de hgje omkostninger ved implementering af
nye teknologier med de driftsmaessige fordele
og kundekrav.

U Mangel pa struktureret kundefeedback-
integration: Fravaeret af en formel proces til
at indsamle og integrere kundefeedback,
hvilket hindrer Igbende forbedringer.

U Skalerbarhed af baeredygtighedsprojekter:
Udfordringer med at skalere
baeredygtighedsinitiativer til at have en
bredere effekt pa tvaers af operationer.

U Lovmaessige overholdelse og
certificeringsomkostninger: Behovet for at
overholde miljgregler og opna certificeringer,
hvilket kan vaere omkostningstungt og
ressourcekraevende.
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NUMMER 1
LOGISTIKGRUPPE
SPA

KONKLUSION

"INNOVATIV LOGISTIK

MED BZAREDYGTIGHED |

KERNEN."

Som konklusion,Nummer 1 Logistics Group SpA
skiller sig ud som fgrende inden for integration
innovation og baeredygtighed inden for
logistiksektoren. Virksomhedens proaktive tilgang
til social inklusion, grgn infrastruktur, og
energieffektivitet szetter en hgj standard for
branchen. Gennem sit engagement iESG-
principper og kontinuerlig innovation, Nummer 1
forbedrer ikke kun den operationelle ydeevne,
men bidrager ogsa til baeredygtig vaekst pa
logistikomradet. Deres indsats viser, hvordan et

fokus pa begge dele baeredygtighed og effektivitet
kan drive langsigtet succes.
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CASE STUDIE:

TORELLO TRASPORTI

Banebrydende baredygtig
logistikinnovation

Torello Trasporti Srl., grundlagt i 1975, er vokset til en af Italiens
fgrende logistik- og transportoperatgrer med en staerk tilstedevaerelse
i hele Europa. Kendt for sit engagement i begge dele miljpmaessige og
social baeredygtighed, har virksomheden vaeret banebrydende med
innovative Igsninger som Green Logistic Automation Platform (GLAP)
at reducere emissioner og optimerefladestyring. Torellos succes er
drevet af dets familieorienterede lederskab og et strategisk fokus pa
at adoptere avancerede teknologier, bl.a. solcelledrevne kgretgjer og
intermodal transport. Ved Igbende at investere i baeredygtighed og
innovation, Torello Trasporti seetter nye standarder inden for
logistiksektoren, mens de imgdekommer kundernes og miljgets
skiftende behov.




TORELLO TRASPORTI

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U GLAP (Green Logistic Automation Platform):
Real-time overvagningssystem,
deroptimererkgretgjsruter, reducerer
emissioner og sporer vigtige
praestationsmalinger sasom braendstofforbrug
og kgrselopf@rsel. Dataindsamling om
k@retgjsruter, emissioner og
f@rerpraestationer, dvsanalyseretat forbedre
effektiviteten og informere beslutninger.

U Baeredygtighedsdrevet fladestyring: Fokus pa
bilparken modernisering, med stor vaegt pa
Euro 6 og LNG breaendstof kompatible
k@retgjer. Solpaneler installeret pa lastbiler og
lagre for at reducere energiforbruget og
forlaenge batteriets levetid.

U Teknologiintegration: Brug af digital
termooptagere (TrailerkoldBI3) til
realtidsovervagning af kgletransportforhold,
og erstatter papirbaserede termiske
kvitteringer med digitale rapporter for stgrre
effektivitet og kundegennemsigtighed.
Blockchain-teknologi, der bruges til
dokumentlagring, reducerer papirforbrug og
optimeringarkivstyring, selvom den i
gjeblikket er begraenset af lovkrav.

U Kundesamarbejde inden for innovation: Taet
samarbejde med kunder for at indsamle
feedback, identificere nye behov og integrere
baeredygtighedskrav i projektforslag, sdsom
brug af HVO-braendstof- og elflader i
udbudsindsendelser.

U Digitaliseringaf forretningsprocesser:
Udnyttelseaf veerktgjer som Microsoft Teams
og SharePoint til kommunikation og intern
projektstyring, selvom de ikke er afhaengige af
et komplet informationssystem for
projektledelse.

Fokus pa baeredygtighed

U Emissionsreduktion:
= GLAP systemoptimererruter og
chauffgropferselat reducere emissioner og
forbedre fladens effektivitet.
= |nvesteringi Euro 6-kgretgjer og LNG-
braendstof for at reducere CO2-
emissionerne.

U Baeredygtig flade og infrastruktur:

= Solpaneler installeret pa lastbiler og lagre
for at reducere energiforbruget og
forbedre effektiviteten.

= Energieffektive varme- og kglesystemer i
lagre.

U Baeredygtigt braendstof: Vedtagelse af HVO
(Hydrotreated Vegetable Oil) for lavere
miljgbelastning.

U Social baeredygtighed: Samarbejde med
kunder om at integrere
baeredygtighedskriterier i udbud, herunder
ESG-certificeringer og ligestilling.

U Cirkulaer gkonomi: Brug af solcelledrevne
lastbiler og forlaengelse af batterilevetiden for
at reducere spild og omkostninger.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Regulativ overholdelse: Tilpasning til stadigt
strengere emissionsbestemmelser, isaer med
skiftet til nul-emissionslogistik inden 2035.

U Innovationsomkostninger: Handtering af de
hgje omkostninger ved implementering af
baeredygtige teknologier
ogmoderniseringfladen.

U Energikraevende drift: Reduktion af
energiforbruget til logistik og transport.

U Kundens forventninger: Imgdekomme
stigende efterspgrgsel efter baeredygtig
logistik og samtidig afbalancere
omkostningerne.

U Teknologisk integration: Sikring af problemfri
realtidsdata og digital systemintegration for
effektiv drift.

U Forstyrrelser i forsyningskaeden: Navigering
af eksterne faktorer som geopolitisk
ustabilitet og markedsudsving.
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"INNOVATIV LOGISTIK
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TorelloTrasporti Srl. star i spidsen for baeredygtig
logistik og blander banebrydende innovation med
et staerkt fokus pa miljgmaessig og social
ansvarlighed. Virksomhedens Green Logistic
Automation Platform (GLAP) demonstrerer
sammen med investeringer i solcelledrevne
kgretgjer og HVO-braendstof sin dedikation til at
reducere emissioner og samtidig bevare
driftseffektiviteten. Ved at fremme teet
samarbejde med kunderne og Igbende tilpasse sig
markedets krav, sikrer Torello sin fgrende position
i logistiksektoren, samtidig med at den driver
bzeredygtig praksis fremad. Virksomhedens
proaktive tilgang til innovation og baeredygtighed
positionerer den til fortsat succes i en stadig mere
miljpbevidst industri.

thical & responsible transportation & handling
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Fornyende forsyningskade og drift for en
baeredygtig fremtid

Fiege Logistik Italien Srl. er et glimrende eksempel p3a, hvordan
innovation i forsyningskaeden og driften kan drive bade effektivitet og
baredygtighed. Som en del af det globale Fiege Group, har
virksomheden med succes integreret avancerede teknologier sdsom
lagerautomatisering og overvagningssystemer i realtid for at strgmline
logistikken og reducere miljgpavirkningen. Ved at fokusere pa direkte
medarbejderledelse og samarbejde teet med kunderne om
baeredygtighedsmal, Fiege har udviklet en fremsynet tilgang, der ikke
kun imgdekommer udfordringerne i perioder med hgj efterspgrgsel,
men ogsa forbedrer driftseffektiviteten og reducerer emissionerne.
Deres engagement i innovative logistiklgsninger tjener som model for
andre virksomheder, der spger detoptimeredrift og samtidig fastholde
et staerkt fokus pa baeredygtighed.
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FIEGE LOGISTICS ITALIA

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Direkte ledelse af personale: Fiegeltalia
skiftede fra at stole pa kooperativer til direkte
ledelse af medarbejdere, forbedre
medarbejdernes kvalitet, loyalitet og
faerdigheder og samtidig fremme et teettere
forhold mellem ledelse og operationelle
teams.

U Lagerautomatisering: Overgaet fra manuelle
lagre til "varer til person"-systemer, hvilket
drastisk reduceredearbejdskrafttimer og gget
driftseffektivitet, iseer i
spidsbelastningsperioder som Black Friday og
salgssaesoner.

U Optimeringaf spidsbelastningsperioder:
Tilminimerespild, Fiegeflyttet fra intensiv
produktion under korte toppe til mere
spredte salgsperioder, hvilket reducerede
personaleudsving, overforbrug af
infrastruktur og miljgpavirkning.

U Bzeredygtighed i driften: Fokus pa baeredygtig
logistik ved at reducere energiforbrug og
emissioner gennem mere effektive processer,
stabile anszettelseskontrakter og ressourcer
optimeringfor at undga ungdvendigt spild.

U Kundesamarbejde: Arbejder teet sammen
med kunderne for at tilpasse sig
baeredygtighedsmal og innovationsstrategier,
afholde workshops og Igbende
forbedringsmgder for at udvikle
skraeddersyede Igsninger til hver enkelt
kunde.

U Digitale vaerktgjer: Bruger standardveerktgjer
som Microsoft Office og Google til samarbejde
og kommunikation, men anvender ikke et
dedikeret innovationsstyringssystem.

Fokus pa baeredygtighed

U Energieffektivitet: Reduktion af
energiforbruget gennem automatiserede
lagre ogoptimeringressourceforbrug i
spidsbelastningsperioder.

U Emissionsreduktion: Reduktion af CO2-
udledning ved at sprede
efterspgrgselsperioder og strgmline driften i
saesoner med hgj efterspgrgsel.

U Baeredygtig beskaeftigelse: Direkte ledelse af

medarbejdere for at reducere omsaetningen
og skabe en stabil, kvalificeret arbejdsstyrke.

U Samarbejde for baeredygtighed: Samarbejde
med kunder for at tilpasse sig
baeredygtighedsmal gennem workshops og
forbedringsmgder.

U Ressource Optimering: Undga overforbrug af
infrastruktur ved at udjaevne
spidsbelastninger, reducere spild og
omkostninger.

U Social baeredygtighed: Forbedring af
jobkvalitet og sikring af fair arbejdsforhold
gennem direkte ledelse.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Regulativ overholdelse: Opfyldelse af
baeredygtighedsregler og kundernes krav om
lave emissioner og energieffektive Igsninger.

U Innovationsomkostninger: Handtering af
omkostningerne ved automatisering og
bzeredygtige teknologier, mens du forbliver
konkurrencedygtig.

U Peak Demand Management: Handtering af
hgjsaesonpres med effektiv bemanding og
ressourceforbrug.

U Supply Chain Koordinering: Tilpasning af
kunder og interne teams om
baeredygtighedsmal og logistikprocesser.

U Bemanding og uddannelse: Overgang fra
kooperativer til direkte medarbejderledelse

og samtidig sikre en kvalificeret arbejdsstyrke.

U Teknologisk integration: Integrering af
digitale vaerktgjer til overvagning i realtid og
Ipbende forbedringer uden et formelt
innovationssystem.
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FIEGE LOGISTICS
ITALIA

KONKLUSION
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"AT DRIVE BAREDYGTIG
LOGISTIK GENNEM
INNOVATIVE
LEVERAND@RKZADEL@SNI
NGER."

Fiege Logistik Italien Srl. eksemplificerer
hvordaninnovationi forsyningskaede og drift kan
fgre til vaesentlige forbedringer i begge effektivitet
og baeredygtighed. Ved at omfavne
lagerautomatisering, overvagning i realtid, og
direkte medarbejderledelse, har virksomheden
med succes navigeret i kompleksiteten af moderne
logistik. Deres fokus pa samarbejde med kunderne
og baeredygtig praksis ikke kun forbedrer den
operationelle ydeevne, men bidrager ogsa til
miljgmal. Fiege'stilgang giver en veerdifuld plan for
virksomheder, der straeber efter at balancere
operationel ekspertise med baeredygtighed, hvilket
gor dem til et fremragende eksempel i logistic
branchen.
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Forende inden for baeredygtig
forsyningskaede og driftsinnovation

Italtrans SpA skiller sig ud som fgrende inden for forsyningskaede og
drifts innovation, kombinerer avanceret automatisering og
baeredygtighed tiloptimeresine logistiske processer. Med fokus pa at
forbedre driftseffektiviteten har virksomheden investeret massivt i
teknologier som f.eks lager automations systemer og Al-drevet
fladestyring. Italtranser forpligtet til at reducere sin miljgpavirkning
gennem initiativer som LNG-drevne kgretgjer, solcelleanlaeg, og
energieffektive lagre. Ved at justere kundernes krav med baeredygtig
praksis, Italtranshar skabt en robust, fremtidsfokuseret model, der
gger driftseffektiviteten, mensprioriteringmiljgmaessig og social
baeredygtighed.
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ITALTRANS

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Automation og lagerstyring:

= |mplementerede et Warehouse
Management System (WMS) og
automatiserede plukkesystemer til
optimere logistik og forbedre
ngjagtigheden.

= Miniload systemer og robotter
automatiserer palleplukning, hvilket gger
effektiviteten og reducerer tiden.
U Fladestyring og fjerndiagnostik:
= Udviklede Cojali projekt, ved at bruge Al til
fierndiagnostik af flade, hvilket reducerer
nedetid og optimering braendstofforbrug.

= Fokuser pa LNG-drevne kgretgjer og
elektriske lastbiler for at forbedre
baeredygtigheden.
U Logistik Digitalisering:
= Daedalus-system til logistikstyring i realtid,
forbedring af effektiviteten og reduktion af
ungdvendige kilometertal.

= Rute optimering og brug af kgretgjer med
flere chauffgrer for at reducere
tomgangskilometer og gge effektiviteten.

U Kundedrevet innovation: Kundebehov driver
innovation med investeringer i teknologi og
fladestyring for at reducere emissioner og
forbedre logistikken.

U Social baeredygtighed og
medarbejderengagement: Brug af intranet til
at informere medarbejderne om
baeredygtighedsinitiativer og planer for et
virksomhedsakademi til at understgtte
kompetenceudvikling.

Fokus pa baeredygtighed

U Energieffektivitet:

= Solcelleanleeg pa lagertage, der reducerer
CO2-udledningen med 6.375 tons i 2022.

= |solerede lagre for at forbedre varme- og
kgleeffektiviteten.

U Emissionsreduktion: Fladen omfatter Euro 6-
og LNG-drevne kgretgjer med planer om
elektriske lastbiler for at reducere
emissionerne.

U Baeredygtig fladestyring: Udvikling
afCojaliprojekt, der bruger Al til

fladediagnostik, forbedrer
braendstofeffektiviteten og reducerer
nedetiden.

U Social baeredygtighed: Intranet til
medarbejderopdateringer om baeredygtighed
og planer for et virksomhedsakademi til at
uddanne chauffgrer og udvikle eksterne
feerdigheder.

U RessourceOptimering: Ruteoptimeringog
brug af kgretgjer med flere fgrere for at
reducere tomgangsmile og forbedre fladens
effektivitet.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Regulativ overholdelse: Tilpasning til stigende
baeredygtighedsregler og kundernes krav om
lave emissioner og energieffektive Igsninger.

U Innovationsomkostninger: Handtering af de
hgje omkostninger ved automatisering og
fladeopgraderinger og samtidig opretholde
konkurrencedygtige priser.

U Fladevedligeholdelse: Lgsning af driftsstop og
vedligeholdelsesproblemer, iseer med LNG-
drevne kgretgjer.

U Energikraavende drift: At overvinde den
energiintensive natur af logistik og transport,
hvilket kraever kontinuerlig investering i
baeredygtige teknologier.

U Teknologisk integration: Integrering af
kunstig intelligens og digitale veerktgjer
effektivt til fladediagnostik og logistikstyring i
realtid.

U Kundedrevne krav: Opfyldelse af kundernes
skiftende baeredygtighedskrav, som ofte
inkluderer strenge miljgkriterier i udbud.
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"INNOVATIV LOGISTIK
MED BAREDYGTIGHED |
KERNEN."

Som konklusion, Italtrans SpA eksemplificerer
hvordan innovation i logistik kan kgre begge dele
operationel effektivitet og baredygtighed.
Gennem betydelige investeringer |
automatisering, Al-drevet fladestyring, og
baeredygtige fladelgsninger, har virksomheden
optimeretsin forsyningskaede og samtidig reducere
dens miljgpavirkning. Italtrans' proaktiv tilgang til
integration kundedrevet innovation og
baeredygtighedsmal har ikke kun gget sin
konkurrenceevne, men ogsa sat et benchmark for
logistikbranchen. Virksomhedens forpligtelse til
Igbende forbedringer sikrer dens Igbende
lederskab inden for baeredygtig
forsyningskeedepraksis.
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CASE STUDIE:
VIRKSOMHEDSLOGISTIK

En leder inden for logistikinnovation og
baeredygtig praksis

Enterprise Logistics har vaeret en pioner inden for logistiksektoren og
har konsekvent taget nye teknologier og baeredygtighedsinitiativer til
sig for at veere pa forkant med kurven. Etablereti 1993 har den
familieejede virksomhed med succes integreret en raekke
banebrydende Igsninger, fra telematiksystemer og intermodal
transport til solcelleanlaeg, hvilket sikrer bade driftseffektivitet og
miljgvenlig praksis. Med en steerk forpligtelse til at reducere sin
miljgpavirkning fokuserer Enterprise Logistics ogsa pa
innovationsstyring og kundesamarbejde og foretager strategiske
investeringer for at forbedre servicetilbud og strgmline driften.
Gennem sin fremadrettede tilgang demonstrerer virksomheden,
hvordan baeredygtig praksis og digitalisering kan gge bade
Isnsomheden og miljpansvaret i logistikbranchen.




VIRKSOMHEDSLOGISTIK

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Kundesamarbejde: Engagerer sig aktivt med
kunder for at forsta deres logistikbehov og
integrere procesforbedringer baseret pa
feedback, herunder dybdegaende interviews
og strategiske planlagningsmgder.

U Telematik integration: Implementere de
TRANSICS TELEMATYKA-systemet til flade- og
chauffgrstyring, overvagning af CO2-
fodaftryk, kerselseffektivitet og
optimeringbraendstofforbrug.

U Teknologisk udvikling: Udviklede og
udviklede sit eget TMS (Transportation
Management System) og WMS (Warehouse
Management System), hvilket understgtter
virksomhedens ekspansion til lagerlogistik og
gger driftseffektiviteten.

U Digitaliseringi innovation: Brugerhistoriske
data fra ERP-, TMS- og WMS-systemer for at
evaluere den forventede effekt af
innovationer. Ansatter ogsa eksterne
samarbejder med akademiske eksperter og
konsulenter for at fremme nye ideer.

U Digitalisering af innovations processen:
Selvom vaerktgjer til innovationsstyring er
begraensede, bruger virksomheden sit
skraeddersyede ERP-system til dataanalyse og
har planer om at implementere mere
dedikerede innovationsstyringsvaerktgjer for
at strgmline processen.

Fokus pa baeredygtighed

U Gren energiforpligtelse: Installerede
solcelleanlaeg pa lagerets tag i 2020 og fik et
"Green Energy Badge" fra en medicinsk klient.

U Carbon Footprint Monitoring: Implementerer
miljgvenlige Igsninger som telematik til
overvagning og optimering braendstofforbrug
med fokus pa at reducere CO,-emissioner.

U Miljgvenlig transport :Bruger sattevogne i
intermodal transport og udforsker aktivt
implementeringen af energilagringssystemer
kombineret med solceller og elektriske
kgretgjer.

U Baeredygtig logistik: Overvejer
miljgpavirkningen i alle transport- og
logistikbeslutninger, sikrer, at processer er

tilpasset baeredygtighedsmalene, og tilpasser
Igsninger til det grgnne transportmarked.

U Cirkulzer gkonomi: Fokuserer pa
baeredygtighed og lovlig overholdelse af
miljgstandarder, med fokus pa brug af
genanvendelige materialer og energieffektiv
praksis.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Kundens forventninger: Handtering og
tilpasning til skiftende kundekrav om
bzaeredygtige og omkostningseffektive
logistiklgsninger.

U Implementering af innovation: Balancering af
implementering af nye teknologier med
behov for gennemprgvede, palidelige
systemer, da medarbejdere og kunder i fgrste
omgang kan modsta forandringer.

U Miljgoverholdelse: At fglge med hurtigt
skiftende miljgregler og sikre, at
bzaeredygtighedsstandarder overholdes pa
tveers af logistikprocesser.

U Branchekonkurrence: At veere foran
konkurrenterne i en branche, der i stigende
gradprioriterer baeredygtighed, digitalisering
og innovation.

U Investering i grénne Igsninger: At foretage
betydelige investeringer i baeredygtig praksis
sasom elektriske kg@retgjer, energilagring og
intermodal transport, mens
omkostningskonsekvenserne styres.
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KONKLUSION

"INNOVATION OG
BAREDYGTIGHED ER
DRIVKRAFTERNE BAG
ENTERPRISE LOGISTICS'
SUCCES."

Enterprise Logistics eksemplificerer, hvordan
innovation og baeredygtighed kan arbejde hand i
hand for at drive forretningsvaekst og operationel
ekspertise. Ved at integrere avancerede
teknologier sasom telematik, ERP og WMS har
virksomheden gget sin operationelle effektivitet,
samtidig med at den straeber efter baeredygtighed i
sine processer. Deres forpligtelse til at reducere
kulstofemissioner gennem miljgvenlige
transportlgsninger og energieffektive faciliteter

afspejler en fremadskuende tilgang, der stemmer
overens med globale baeredygtighedsmal. Med
Igbende investering idigitaliseringog grenne
teknologier er Enterprise Logistics godt
positioneret til at vaere pa forkant med
industritrends og fremme langsigtet succes pa et
stadig mere bzeredygtighedsdrevet marked.

thical & responsible transportation & handling
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Optimering Cold Chain: Innovation for
Operational Excellence

Bumerang Logistics, etableret i 2002, er en ngglespiller i Tyrkiets
logistiksektor, der leverer vaesentlige tjenester inden for kgletransport
og lager. Med en flade pa 500 kgretpjer og et omfattende netvaerk
skiller Bumerang Logistics sig ud for sit fokus pa at levere
tidsfglsomme produkter pa tvaers af Tyrkiet, iseer til
fedevareindustrien. Virksomheden har taget operationelle
innovationer til sig, sasom digitale sporingssystemer og en
kundedrevet til gang til optimere kplekaeden og opfylde de skiftende
krav fra sine kunder. Pa trods af udfordringer i sin
innovationsstyringsproces er Bumerang stgt modernisering dets
aktiviteter med fokus pa at forbedre effektiviteten og forbedre
serviceleverancen, hvilket danner et staerkt grundlag for fremtidig
veekst.
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BUMERANG LOGISTIK

Innovationsledelsespraksis og digitalisering

U Traditionel innovationstilgang: Bumerang
Logistics' innovationsledelse er formet af en
traditionel tilgang, med begraensede
strategiske planlaegnings- og
innovationsprocesser drevet af operationelle
behov frem for kundernes krav.

U Dataindsamling ogStandardisering: | Ipbet af
de seneste fem ar har virksomheden i
stigende gradanerkendtvigtigheden af
dataindsamling og er begyndt
atstandardiserevisse processer manuelt,
selvom der endnu ikke er implementeret
noget formelt digitalt system.

U Kundedrevet innovation: Virksomhedens
innovationsprojekter udspringer generelt af
kundernes behov, med szerligt fokus pa at
forbedre den operationelle effektivitet og
kontrol i dets transport- og lagertjenester.

U Teknologiintegration: Virksomheden forsggte
at implementere et ERP-system
tilcentraliseredriften, men stod over for
udfordringer i udfgrelsen, primaert pa grund
af ledelsens uenigheder og mangel pa
infrastruktur.

U Medarbejdernes digitale faerdigheder:
Bumerang Logistics fokuserer pa at udvikle
digitale feerdigheder blandt sin arbejdsstyrke
for at muligg@re en smidigere anvendelse af
digitale veerktgjer og forbedre sine
innovationsevner i fremtiden.

Fokus pa baeredygtighed

U Miljgansvar: Selvom baeredygtighed ikke er et
centralt fokus i virksomhedens
innovationsstrategi, er det begyndt at vedtage
nogle bzaeredygtighedsrelaterede praksisser,
sasom at bruge nyere kgretgjer med lavere
brandstofforbrug, motiveret af
omkostningsreduktion og lovkrav.

U Ressourceeffektivitet: Virksomhedens
bestrabelser pa at optimere resource forbrug
og reduktion af spild er for det meste drevet
af omkostningsovervejelser snarere end
miljghensyn, selvom disse praksisser stemmer
overens med SDG 12 (Ansvarligt forbrug og
produktion).

U Ligestilling: Bumerang Logistics har vist et

gnske om at gge antallet af kvindelige
medarbejdere, selvom den mandsdominerede
logistiksektor byder pa udfordringer med at
gore fremskridt i retning af ligestilling (SDG 5).

U Fremtidige baeredygtighedsplaner: Selskabets

ledelsegenkenderbehovet for at tage mere
aktive skridt hen imod baeredygtighed, isaer
da dataindsamling og rapporteringssystemer
til baeredygtig forvaltning bliver obligatoriske i
fremtiden.

Vigtigste operationelle udfordringer

U Mangel pa strategisk

innovationsplanlagning: Virksomheden star
over for udfordringer pa grund af manglen pa
en struktureret innovationsstrategi, hvor
indsatsen ofte er drevet af umiddelbare
operationelle behov frem for en langsigtet
vision.

U Traditionel ledelsestilgang:

F@rstegenerationsledelsens traditionelle
perspektiv pa innovation har bremset
vedtagelsen af digitale veerktgjer og mere
moderne tilgange til operationelle
forbedringer.

Dataindsamling og integration: Udfordringer
med at integrere dataindsamlingsprocesser pa
tveers af operationer heemmer virksomhedens
evne til at traeffe informerede beslutninger og
forbedre den samlede effektivitet.
Begraensninger for menneskelige ressourcer:
Virksomheden keemper med mangel pa
kvalificerede medarbejdere, iseer inden for
omrader afdigitalisering, hvilket hindrer en
smidig gennemfgrelse af
innovationsprojekter.

Kundecentreret innovation: Da kunderne
fortsat primaert er prisdrevne, har Bumerang
Logistics sveert ved at retfeerdigggre
omkostningerne ved mere avancerede,
baeredygtighedsorienterede innovationer.
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BUMERANG
LOGISTIK

KONKLUSION

"INNOVATION ER EN
REJSE, IKKE EN
DESTINATION."

Bumerang Logistics navigerer i udfordringerne i
logistik- og transportsektoren med et gradvist skift
mod innovation. Virksomhedens traditionelle
tilgang, praeget af en blanding af
generationsperspektiver, har bremset nogle af
dens innovationsprocesser. Men de seneste
bestraebelser pa atstandardiseredataindsamling og
adressering af operationelle ineffektiviteter
signalerer et positivt skridt i retning af at omfavne
digitale Igsninger. Selvom
bzeredygtighedsinitiativer stadig er begraensede og
i hgj grad drevet af omkostningsreduktion og
juridiske forpligtelser, er der en voksende
erkendelse i virksomheden af behovet for mere
strategisk innovation. Med stigende bevidsthed og
fokus pa at forbedre den digitale faerdighed er
Bumerang Logistics klar til at udvikle sin tilgang til
at imgdega fremtidige udfordringer, hvilket vil
hjelpe dem med at forblive konkurrencedygtige og
forbedre driftseffektiviteten.
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Som konklusion viser de casestudier, der preesenteres
i dette afsnit, hvordan innovation i forsyningskaeden
og driften transformerer logistiksektoren.
Virksomheder kan lide Nummer 1 logistic gruppe,
Torello Trasporti, Fiege Logistik Italien, Italtrans SpA,
Enterprise Logistics, og Bumerang Logistik udnytter
strategiske investeringer i automatisering,
digitalisering, og baeredygtighed for at gge bade
operationel effektivitet og miljgansvar. Disse
organisationer har indarbejdet banebrydende
teknologier som lagerautomatisering, Al-drevet
fladestyring og dataovervagning i realtid, som har
strgmlinet driften betydeligt og reduceret deres
miljgmaessige fodaftryk.

En vigtig del af disse casestudier er den vaesentlige
rolle, som kundesamarbejde spiller for at drive
innovation. Ved at arbejde teet sammen med
kunderne har disse virksomheder skraeddersyet deres
drift til at imgdekomme specifikke behov, samtidig
med at de er pa linje med baeredygtighedsmalene.
Denne tilgang har vist sig at vaere afggrende for at
levere til passetlgsninger, der seenker
omkostningerne, forbedrer ydeevnen og forbedrer
social baeredygtighed pa tvaers af forsyningskaeder.

LOGISTICS
TECH TRENDS
2023

A

Ur:“Teknologitendenser inden for logistik - 2023 og frem”

Forpligtelsen til social beeredygtighed, iseer
medarbejdernes trivsel og udvikling, skiller sig ogsa
ud pa tveers af disse organisationer. Ved at investere i
medarbejderfokuserede initiativer som uddannelse,
direkte ledelsespraksis og forbedret balance mellem
arbejde og privatliv opbygger disse virksomheder
dygtige, stabile og motiverede arbejdsstyrker. Denne
investering i mennesker bidrager til langsigtet succes
og naerer en positiv virksomhedskultur.

Dette afsnit fremhaever, at integration af
baeredygtighed med innovation ikke blot er en trend,
men en afggrende ngdvendighed i logistiksektoren.
De her omtalte virksomheder demonstrerer, at
logistikvirksomheder gennem adoption af avancerede
teknologier, samarbejdspartnerskaber og en
forpligtelse til miljgmaessigt og socialt ansvar kan
drive succes og samtidig skabe en baeredygtig
fremtid.



https://www.youtube.com/watch?v=JPt9JDPlF6s
https://www.youtube.com/watch?v=JPt9JDPlF6s
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SAMMENLIGNENDE AN

Denne sektion af Business Case Studies Collection giver en komparativ analyse af, hvordan
forskellige logistikvirksomheder, pa tvaers af Europa og internationalt, integrerer baeredygtighed og
innovation i deres aktiviteter. Analysen fokuserer pa den innovative ledelsespraksis, digitaliser
ingstrategier og miljgvenlige initiativer, som disse virksomheder har taget i brug. De praesenterede
casestudier, sasom Amazon, Torello Trasporti, Fiege Logistics Italia, og Italtrans, fremhaeve
forskellige tilgange til at overvinde operationelle udfordringer, samtidig med at
bzaeredygtighedsmalene tages op.

Faelles
Temaer

Digital teknologi integration: Alle
virksomheder udnytter Al, automatisering
og realtidssporing til optimere
operationer, gge effektiviteten og
forbedre gennemsigtigheden pa tveers af
forsyningskaeder.
Baeredygtighedsindsats: Virksomheder
kan lide Fiege Logistics Italia og Italtrans
har investeret i elektriske kgretgjer,
solpaneler og energieffektive systemer for
at reducere emissioner og forbedre
miljgvenlig praksis.

Kundesamarbejde: Et fokus pa
kundedrevet innovation er tydeligt i
virksomheder som f.eks Fiege Logistics
Italia og Italtrans, hvor logistiklgsninger er
skraeddersyet til at opfylde specifikke
kunders bzaredygtighedsmal.

Socialt ansvar: Mange virksomheder, bl.a
Italtrans og Torello Trasporti, prioritere
medarbejdernes trivsel og
samfundsengagement, hvilket bidrager til
bade social baeredygtighed og
driftsstabilitet.

Driftseffektivitet: Over hele linjen
arbejder disse virksomheder pa at
strgmline processer gennem
automatisering, ruteoptimering, og
omkostningsbesparende teknologier, der
forbedrer bade ydeevne og rentabilitet.

Enestaende
Strategier

Amazons kundecentrerede logistik:
Amazon bruger realtidsdata og Al-drevet
logistik til at imgdekomme kundernes krav
om hastighed og ngjagtighed i leveringen.
Torello Trasporti’s Spidsperiode
Optimering: Torello reducerer
saesonbestemte stigningsomkostninger
ved at sprede efterspgrgslen over tid,
reducere behovet for midlertidige
anseaettelser og reducere
miljgpavirkningen.

Fiege Logistics Italias realtidsovervagning:

Feige integrerer dataovervagning i realtid
og samarbejder taet med kunderne for at
sikre, at beeredygtighed og operationelle
mal opfyldes.

Italtrans' Fleet Management Innovation:
Italtrans bruger kunstig intelligens til
forebyggende vedligeholdelse af fladen,
optimering braendstofeffektivitet og
reduktion af kgretgjets nedetid.
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SAMMENLIGNENDE ANALYSE

Potentiale for tvaernational lzering

Teknologiske innovationer: Virksomheder kan lare af hinandens brug af kunstig intelligens, automatisering
og realtidssporing. Italtrans' Al-drevet fladestyring tilbyder modeller, der kan forbedre logistikoperationer pa
tveers af greenser.

Baeredygtighedspraksis: Tveernational leering i baeredygtighed er ngglen, med virksomheder som Torello
Trasporti optimering spidsbelastningsperioder og Fiege Logistics Italia ved hjaelp af solpaneler og elektriske
kgretgjer. Denne praksis kan hjaelpe globale virksomheder med at reducere omkostninger og miljgpavirkning.

Kundesamarbejde: Fiegeogltaltrans' fokus pa kundedrevet innovation er en tilgang, der kan vedtages
internationalt for at tilpasse baeredygtighedsmalene og forbedre serviceleverancen gennem skraaeddersyede
logistiklgsninger.

Social baeredygtighed: Tvaernational

leering kan ogsa geelde for social
baeredygtighed. f.eks. Italtrans' Afslutningsvis sammenlignende analyseaf

virksomhedsakademi og Torellos casestudierne fremhaever de forskellige, men

medarbejderudviklingsmodeller kan indbyrdes forbundne tilgange, som

kopieres for at forbedre logistikvirksomheder tager for at innovere og
kompetenceudvikling og fastholdelse af drive baeredygtighed pa tveers af deres
medarbejdere globalt. operationer. Mens hver virksomhed har

skraeddersyet sine strategier til sine unikke

Effektivitet og omkostninger udfordringer og markedsforhold, er fzlles
Optimering: Virksomheder kan drage temaer som f.e!<s digitalisering, )

fordel af at dele strategier til kundesamarbejde, og baeredygtighed
optimereruter og reducere inaktiv tid, fremsta som nggledrivere for succes. De
som demonstreret af Amazons last-mile unikke strategier vedtaget af virksomheder
leveringsmodel. Disse innovationer kan som Amazon, og Torello Trasport |

fore til betydelige demonstrere vigtigheden af at tilpasse
omkostningsbesparelser og miljgfordele innovation til specifikke behov og samtidig

pa tveers af forskellige markeder. bevare en feelles forpligtelse
2 tileffektivitetogmiljgansvar. Disse indsigter

= " Y T 2 giver et veerdifuldt grundlag for
; : virksomheder, der gnsker at optimere deres
egne operationer og vedtage bedste praksis i
det udviklende logistiklandskab.
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ORDLISTE OVER VILKAR

Carbon Footprint: Den samlede mangde
drivhusgasser (GHG'er), der udledes direkte
eller indirekte af en person, organisation,
begivenhed eller produkt, malti
kuldioxidaekvivalenter.

Cirkulzer gkonomi: Et gkonomisk system, der
sigter mod at eliminere spild og vedvarende
brug af ressourcer. Det anvender genbrug,
deling, reparation, renovering,
genfremstilling og genbrug for at skabe et
lukket kredslgbssystem, der minimerer
brugen af ressourcetilfgrsler og skabelsen af
affald, forurening og kulstofemissioner.
Dko-korsel: Kpreteknikker, der maksimerer
k@retgjets braendstofeffektivitet, reducerer
emissioner og seenker omkostningerne ved
k@retgjets drift. Disse teknikker inkluderer at
opretholde en konstant hastighed, bruge
gear effektivt og slukke for motoren, nar den
holder stille.

Energieffektivitet: Brugen af teknologi og
praksis til at reducere mangden af energi,
der kraeves for at levere produkter og
tjenester, og dermed reducere
energiforbruget og miljgpavirkningen.
Flademodernisering: Opdatering eller
udskiftning af en gruppe kgretgjer med
nyere modeller, der typisk tilbyder
forbedringer sdsom reducerede emissioner,
bedre braendstofgkonomi og avancerede
sikkerhedsfunktioner.

6. Drivhusgasemissioner (GHG): Emissioner
af forbindelser, der fanger varme i
atmosfeaeren, hvilket bidrager til
drivhuseffekten. De vigtigste drivhusgasser
omfatter kuldioxid (CO2), metan (CH4) og
dinitrogenoxid (N20).

Intermodal transport: Brugen af to eller flere
transportformer (sasom skib, jernbane og
lastbil) til at flytte gods fra oprindelsen til
destinationen, hvilket kan reducere
godshandtering, forbedre sikkerheden,
reducere skader og tab og tillade gods at
blive transporteret hurtigere .

Flydende naturgas (LNG): Naturgas, der er
superafkglet til flydende form for nem og
sikker opbevaring eller transport uden tryk.
Det reducerer maengden af gassen
betydeligt, hvilket ggr det mere
omkostningseffektivt at transportere over

10.

11.

12.

13.

14.

15.

lange afstande.

Logistik: Styring af strommen af varer
mellem oprindelsesstedet og forbrugsstedet
for at opfylde kravene fra kunder eller
virksomheder, herunder integration af
information, transport, lager, lager,
materialehandtering og emballering.
Vedvarende energi: Energi afledt af naturlige
processer, der genopbygges konstant. Dette
omfatter elektricitet og varme genereret fra
sol, vind, hav, vandkraft, biomasse,
geotermiske ressourcer og biobraendstoffer
og brint fra vedvarende ressourcer.

Rute optimering: Anvendelsen af strategier
og teknologier til at finde den mest effektive
rute for kgretgjer at fglge, ikke kun sparer tid
og braendstof, men reducerer ogsa de
samlede driftsomkostninger og
miljgpavirkningen.

Beeredygtig logistik: Logistik praksis, der ikke
kun tager hensyn til gkonomisk og
serviceeffektivitet, men ogsa miljgmaessig og
social baeredygtighed. Denne tilgang sgger at
minimere miljgpavirkningen og
energiforbruget af logistikaktiviteter, ofte
gennem brug af grgnne teknologier og
metoder.

Affaldshandtering: Indsamling, transport,
behandling eller bortskaffelse, handtering og
overvagning af affaldsmaterialer for at
reducere deres miljgpavirkning. Dette
inkluderer praksis med at reducere,
genbruge og genbruge affaldsprodukter.

Nul affald til losseplads: En
affaldshandteringsfilosofi, der involverer
design og styring af produkter og processer
for at undga og eliminere mangden af
affaldsmaterialer, der sendes til losseplads.
Den laegger vaegt pa affaldsforebyggelse via
gennemtaenkt design og ved at stgtte
genbrugs- og genvindingsteknikker.

Supply Chain Management: Overvagning af
materialer, information og gkonomi, nar de
bevaeger sig i en proces fra leverandgr til
producent til grossist til detailhandler til
forbruger. Supply chain management
involverer koordinering og integration af
disse flows bade inden for og mellem
virksomheder.
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