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EARTH PROIJESI

EARTH (Ethical and Responsible
Transportation and Handling)

projesinin misyonu, dijital

yaklasimlari inovasyon yonetimi

uygulamalarina entegre ederek

lojistige siirdurulebilirlik odagini

gelistirmektir.

Egitmen El Kitabi ve Acik Egitim Kaynaklari (AEK'ler),
egitmenleri slrdirilebilirlik ve inovasyon ydnetimini
lojistik muifredatina entegre etmede destekler. Bu
kaynaklar egitmenleri gugclendirir, Ogrencilerin
o0grenmesini gelistirir ve egitimi sanayi ihtiyaclari ve
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar) ile uyumlu
hale getirir.

El kitabi, AEK'lerin kullanimina yonelik yapilandiriimis bir
yaklasim sunarak mevcut materyallere genel bir bakis
sunar ve en uygun kaynaklarin secilmesine iliskin
rehberlik saglar. Ogrenci katilimini  artirmak ve
strdurulebilirlik odakli 6grenmenin etkisini en (st diizeye
¢ikarmak icin egitmenleri pedagojik stratejilerle donatir.
Ayrica, kiresel  zorluklarin  ve  slrdurilebilirlik
yonergelerinin ele alinmasinda SKA'lar, AEK'ler ve lojistik
vaka calismalari arasindaki baglantiyr da aciklar.
inovasyon yénetimi ve SKA'larla ilgili acikga tanimlanmis

EARTH Projesi'nin AEK'leri, probleme dayali 6grenme
vaka calismalari, gercek diinya senaryolari, calisma
sayfalari ve multimedya icerigi dahil olmak Uzere pratik,
etkilesimli ve kullanima hazir materyaller sunar. Teori ve
pratik arasinda koépri kurmak igin tasarlanan bu
kaynaklar, uygulamal 6grenmeyi ve elestirel diisinmeyi
tesvik eder. Proje web sitesi araciligiyla indirilebilirler.
Ogrenciler, inovasyon siireci cercevesini kullanarak dijital
araglarin  inovasyon yonetimi uygulamalarini  nasil
destekledigini, SKA’lari nasil uyguladigini ve lojistikte
surdirilebilirlik konusunda daha derin bir anlayis
kazandigini kesfederler.

Egitmen El Kitabi ve AEK'ler sunlari amaglamaktadir:

O Egitmenleri Guglendirmek: Egitmenler, pratik aracglar
ve vyapilandiriimis rehberlikle desteklenen SKA'lari
inovasyon yonetimine entegre etme konusunda
glven kazanirlar.

Q Ogrencileri Gelistirmek: Ogrenciler, elestirel diisiinme
ve problem ¢6zme becerileri gelistirerek gercek

ogrenme  hedefleri, egitmenlerin  dijitallestirilmis diinyadaki lojistik zorluklarla aktif olarak ilgilenirler.
inovasyon yonetimi ve strdirilebilirligi lojistik derslerine U Kurumsal Uyum: Miufredat, SKA c¢erceveleri,
glivenle entegre edebilmelerini saglar. inovasyon  yonetimi  stratejileri ve  endustri

surdirdlebilirlik amaglariyla uyumlu olacak sekilde
gelisir.
Bu girisim, dijital araglari ve yenilik¢i 6gretim
metodolojilerini benimseyerek daha surdurilebilir ve
teknolojik olarak gelismis bir lojistik sektoriine gegisi
desteklemektedir.
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EARTH Egitmen El Kitabina Hos
Geldiniz

Lojistik icin dijital olarak kolaylastirilmis bir
inovasyon yonetimi slirecinde ilgi cekici, yenilikci ve
surdaralebilirlik odakli icerik sunma konusunda
egitmenleri desteklemek icin tasarlanmis EARTH
Egitmen El Kitabina hos geldiniz. Bu el kitabi,
egitmenleri  Ogrencilere  ilham  veren ve
suardardlebilir lojistikte elestirel distnmeyi tesvik
eden pratik araglar, vaka calismalan ve
metodolojilerle donatmak igin tasarlanmis EARTH
AEK'lerin bir parcasidir.

Siuirdirulebilir Lojistik Neden
Onemlidir?

Sardurulebilir lojistik, kiresel cevresel zorluklarin
ele alinmasinda, karbon ayak izlerinin
azaltilmasinda ve kaynak verimliliginin
artirllmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Bu el
kitabi egitmenleri, 6grencilere lojistik endstrisinde
inovatif, surdurilebilir ¢ozimler Uretebilecek
gelecegin liderleri olabilmeleri icin donatmaktadir.
Bu el kitabi, egitmenleri yalnizca egitmekle
kalmayip ayni zamanda  06grencileri  daha
sirddrdlebilir  bir  gelecegi  sekillendirmede
inovasyonun roli hakkinda elestirel disinmeye
motive eden dinamik dersler sunmalari igin
gliclendirmektir.

Bu El Kitabinin Amaci

Bu el kitabinin amaci, egitmenlerin EARTH'(in
kaynaklarini yiiz ylize, ¢evrimi¢i veya hibrit bir
formatta derslerine sorunsuz bir sekilde entegre
etmelerine yardimci olmaktir. Kurs igeriginde
gezinmek, uygun materyalleri segmek ve 6nerilen
o0gretim stratejilerini uygulamak icin net bir cerceve
saglar. Esnek ve uyarlanabilir olacak sekilde
tasarlanan materyaller, kati bir sekilde takip
edilmek yerine farkh Ogretim stillerine ve sinif
ihtiyaclarina gore uyarlanabilir. Gergcek diinyadan
vaka calismalarini, dijital aracglari ve probleme
dayali 6grenme etkinliklerini bir araya getiren bu
kilavuz, teori ve pratik arasindaki boslugu
doldurarak 6grenmeyi hem anlamli hem de etkili
hale getirir.

Sizi Neler Bekliyor?

= Modiil Yapisi

Bu bolim, EARTH moddllerinin yapisini ana
hatlariyla belirtir ve her modilin bilesenlerini
(giris, alistirmalar ve degerlendirme) detaylandirir
ve farklhh 6gretim baglamlarinda esneklik ve
uyarlanabilirlik icin tasarlanmistir.

Modiil 1 — Isinma Alistirmalari
Burada, lojistik baglamlarina uygulanan inovasyon
yonetiminin temellerine odaklanan Modil 1'e
genel bir bakis sunulmaktadir.

Modiil 2 — inovasyon Yénetimi, Dijitallesme ve
Surdiiralebilirlik

Bu bolim, surdirulebilirlik zorluklarini belirlemeye
ve bunlari ele almak icin inovasyon yonetimi
slireclerini uygulamaya odaklanarak inovasyon
yonetiminin uygulanmasini arastiriyor.

Modiil 3 — Gergek Hayat Zorluklari

Bu modil, 6grencilere inovatif ve surdurilebilir
lojistik ¢ozimleri uygulamak icin dijital araglarin
nasil kullanilacagini 6greten inovasyon yonetimi
asamalarindaki uygulamali faaliyetlere odaklanir.

Modul bolimleri, 6grencileri elestirel tartismalara
dahil etmek icin haftalik aciklamalari, 6grenme
ciktilarini ve 6nerilen etkinlikleri icerir.

= Ek Kaynaklar

Dersleri desteklemek ve sinif tartismalarini
gelistirmek icin tasarlanmis, dis kaynaklar ve vaka
calismalari da dahil olmak Uzere bir dizi ek
materyalden olusmaktadir.

Egitmenlerin, ortlik dnyargilari ortadan kaldirmaya
ve AEK'lerin igeriginin  kapsayici  kalmasini
saglamaya yardimci olmak icin dil, imgeleme ve
vaka secimi dahil olmak Uzere AEK materyallerini
diizenli olarak gdzden gegirmeleri ve uyarlamalari
tesvik edilir. Ornegin, EARTH lyi Uygulama
Ornekleri, gesitli modelleri ve kapsayici inovasyon
stratejilerini vurgulayarak bunu desteklemektedir.
Bu ornekleri kullanmak, yaygin kliselere meydan
okur ve o6grencilerin lojistik sektori hakkindaki
anlayislarini genisletir.
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EARTH Acik Egitim Kaynaklari (AEK'ler), birbirini tamamlayan, uzunluklari degisen (g
modulden olusur. Uyumlu bir program olarak gelistirilirken, modiller hem egitmenlerin
hem de 6grencilerin 6zel ihtiyaglarini karsilamak igin esnek ve uyarlanabilir olacak sekilde
tasarlanmistir. Her modil bagimsiz olarak uygulanabilir ve egitmenlerin 6grencilerinin
ihtiyaglarina ve 6grenme gereksinimlerine en uygun modiilleri segmelerine olanak tanir.

Her moddiliin siresi de esnektir ve zaman yonetimi egitmenin takdirine birakilmistir.
Onerilen siireler saglansa da, bazi modiiller daha yogun bir is yiikiine sahip olabilir ve
ogrenciler igin ek destek gerektirebilir.

Her moduil belirli bir ilgili kaynak kiimesi icerir:

1 Giris: Net Ogrenme hedefleri, oturum o6ncesi okuma veya gorintiileme igin Onerilen
kaynaklar, oturum sunumlari (Sunum Dosyalari) ve oturum sirasinda lzerinde calisilacak
materyaller (Calisma Sayfalari).

Alistirmalar: Hem 6grenciler hem de egitmenler igin ayrintili talimatlarin yani sira etkinliklere
rehberlik edecek ornekler, gérev gereksinimleri, sablonlar ve ¢alisma sayfalari.

3 Degerlendirme: Degerlendirme sablonlarinin (varsa) ve cevrimici anketlerin veya benzer
degerlendirme araglarinin yani sira degerlendirme kriterlerinin bir agiklamasi.

Tum modiiller, 6grencilerin isbirlikci bir ortamda gercek diinya problemleriyle mesgul olacaklari probleme dayall
ogrenme etkinliklerini igerir. Bu yaklasim, teori ve pratik arasindaki boslugu doldururken elestirel diisinme ve
problem ¢d6zme becerilerini gelistirir.

Asagidaki bolim, modalin uygulanmasina rehberlik edecek ayrintili aciklamalarla birlikte, egitmenlerin
gerektiginde uyarlayabilecekleri haftalik bir planin ana hatlarini cizmektedir.




IV.IO_DULLERi.N. _
KISISELLESTIRILMESI

icerigi Ogretim Tarziniza Uyacak Sekilde Uyarlama

Belirtildigi gibi, modiller esnek ve farkh 6gretim stillerine, 6grenme ortamlarina ve
ihtiyaclara uyarlanabilir olacak sekilde tasarlanmistir. Tiim modiiller ve iclerindeki bireysel
haftalar ayri ayri kullanilabilir. igerigin uygun olmasini ve acik veya eksik yonleri
olmamasini saglamak icin yalnizca bazi uyarlamalar gerektirir. Tam bir yariyil ders
formatindan 8 saatlik bir kura, bir atdlye calismasindan (ders disi veya kurs igi) sinif
tartismalarina kadar hangi farkli bigimlerse uygulanacagini egitmenler seger.

Asagida sunulan adimlar, icerigi belirli ihtiyaclari karsilayacak sekilde nasil
uyarlayabileceginize, belirli hedeflere, zaman kisitlamalarina ve 6grenci gereksinimlerine
gore nasll uyarlayabileceginize dair slirecleri gbstermektedir.

Adim 1: Ogretim Hedeflerinizi Tanimlayin

U Modulun/haftalarin igerigini kurs/sinif 6grenme hedefleriyle uyumlu hale getirin.

U Modulin hangi boélimlerinin gerekli oldugunu ve sinif(lar)in mufredatina ve hedeflerine gore
hangilerinin ayarlanabilecegini veya gikarilabilecegini belirleyin.

U Modilin/haftanin 6zellikle cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI) ilkelerinde daha genis egitim
cercevelerini veya yeterliliklerini nasil destekledigini dlisinin.

2. Adim: Modiil Siiresini Uyarlayin

O Kurs/sinif programina gore her modul/aktivite icin harcanan oturum sayisini veya sireyi ayarlayin.

O Aktiviteleri sikistirin veya genisletin; Daha kisa oturumlar icin temel egzersizlere odaklanirken, daha
uzun olanlar igin derinlemesine tartismalar veya vaka galismalari yapin.

O Esnek kalmak icin 6nceden kaydedilmis dersler veya ek okuma gibi es zamansiz secenekler sunun
(6grenciler ve kurs/sinif programi igin).

3. Adim: Ogrenme Aktivitelerini Ozellestirin

O Farkh sinif formatlarina (yuz yiize, cevrimici veya hibrit) ve oturum sirelerine (6rnegin, 90 dakikalk
sinif, 1 glinliik program vb.) uyum saglamak icin egzersizleri degistirin veya birlestirin.

U Grup tartismalar, akran degerlendirmeleri veya uygulamali projeler gibi aktif 6grenme tekniklerini
probleme dayali etkinliklerin 6zl olarak entegre edin.

U Giris seviyesindeki 6grenciler icin gbrevleri basitlestirerek veya ileri diizey 6grenciler igin karmasik
problem ¢dzme unsurlari sunarak zorluk seviyelerini ayarlayin.

U Sorunsuz bir 6grenme deneyimi olusturmak i¢in modul/hafta konularini ve etkinliklerini mevcut kurs
materyalleriyle ¢apraz referans alin.

U Gozden gegirilmis yapi ve 6grenme hedefleriyle uyumlu olduklarindan emin olmak icin ¢alisma
sayfalarini ve sunumlari 6grencilerle paylasmadan 6nce her zaman gozden gegirin ve uyarlayin.

4. Adim: Olgme ve Degerlendirmeyi Degistirin

U Degerlendirme yontemlerini not sisteminize ve degerlendirme stratejinize uyacak sekilde uyarlayin.

U Devam eden 6grenme geri bildirimi icin bicimlendirici degerlendirmeler (6rn. sinavlar, yansimalar)
kullanin.

O Farkl 6grenme stillerine uyum saglamak ve DEI entegrasyonunu saglamak icin yazili raporlar,
sunumlar veya dijital gonderimler gibi esnek degerlendirme bigimleri saglayin.

5. Adim: is Yiikiinii Ogrencilerin ihtiyaglarina Gére Ayarlayin

U Kademeli 6grenme ve anlama icin karmasik gorevleri daha kiicik, yonetilebilir adimlara ayirin.

O Belirli konular derinlemesine kesfetmek isteyen 6grenciler icin istege bagli veya ekstra kredili
odevler sunun.

Bu adimlari izleyerek, modiilleri temel yapilarini ve etkinliklerini korurken 6gretim yaklasiminizla
uyumlu olacak sekilde kisisellestirebilirsiniz. Uyarlanabilirlik, 6grenciler icin ilgi c¢ekici ve etkili bir
0grenme deneyimini tesvik etmenin anahtaridir.
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IV.IO.DULLERi.N. .
KISISELLESTIRILMESI

Uyarlama Ornekleri

EARTH AEK'ler esneklik igin tasarlanmistir ve bazi egitmenler bunlari sinif ici atolye
cahismalarindan tam dénem derslerine kadar cesitli sekillerde uygulamistir. Materyallerin
cesitli 6gretim bicimlerine, 6grenme hedeflerine ve zaman c¢ergevelerine nasll
uyarlanabilecegini gosteren bazi uygulama ornekleri asagida verilmistir.

Versiyon 1: interaktif Atélye (90-120 dakika)
Odak: Alti asamali inovasyon siirecini bir lojistik strdurdlebilirlik zorluguna uygulamak.

Oturum Yapisi:
U Modil 1 ve 2'den (inovasyon temelleri, SKA'lar ve lojistikte strdirulebilirlik) yogunlastiriimis
sunumlari kullanarak 20 dakikalik bir girdi ile baslayin ve gergek diinyadaki bir vaka galismasina kisa
bir giris yapin (6rnegin, Egitmen El Kitabindan veya EARTH lyi Uygulama Orneklerinden).
Q Ogrenciler, her biri sunulan gercek diinya zorlugu icin inovasyon siirecinin belirli bir asamasinda
calisan alti gruba ayrilir.
U Her grup alir:
* Asamalariigin bir calisma sayfasi (Moddl 3'ten).
* Paylasilan vaka ¢alismasi + 6dnceki agsamalardan bilgiler iceren bir eklenti 6zeti.
U Dijital sablonlar (6rn. Miro, Mural) fikirleri gérsel olarak diizenlemek ve yapilandirmak icin kullanilir.
U Gruplar 60-70 dakika boyunca paralel olarak calisir, gerektiginde egitmen(ler)in de destegiyle kendi
asamalarini vakaya uygularlar.
O Gruplar, sonuglarini ve deneyimlerini sinif arkadaslariyla paylasmak icin 5 dakikalik bir sunum hazirlar
ve diizenler.
U Sunumlari siire¢ ve 6grenmeler hakkinda kisa bir sinif yansimasi takip eder.

Bu Format igin ipuglar:

U Vaka calismasini net bir sekilde agiklamak icin zaman ayirin ve ilk stipheleri giderin.

O Anlasilirhg saglamak icin belirsiz veya belirsiz terimleri 6nceden tanimlayin.

U Her inovasyon asamasi igin - 6zellikle daha sonrakiler icin - acik ve pratik rehberlik saglayin, bdylece
o0grenciler daha o©nceki asamalari kendilerinin gelistirmesine gerek kalmadan sirecin ortasina
glvenle baslayabilirler.

Q Ogrencileri, 6zellikle yeni yéntemler ve dijital araglarin kullanimi ile gerektigi gibi destekleyin.

O Zamanlama konusunda esnek olun - bazi gérevler bazi 6grenciler icin planlanandan daha uzun
slrebilir, bu nedenle atolyeyi tasarlarken biraz tampon siire ekleyin.
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MQDULLER[N_ _
KiSISELLESTIRILMESI

Uyarlama Ornekleri

EARTH AEK'ler esneklik icin tasarlanmistir ve bazi egitmenler bunlari sinif ici atolye
cahsmalarindan tam dénem derslerine kadar cesitli sekillerde uygulamistir. Materyallerin
cesitli 6gretim bicimlerine, 6grenme hedeflerine ve zaman cergevelerine nasll
uyarlanabilecegini gosteren bazi uygulama ornekleri asagida verilmistir.

Versiyon 2: Proje Tabanli Seminer Formati (Coklu Oturum)
Odak: Yaratici fikir, lojistikte strdirilebilirlik ve gercek diinya sorgulamasi.

Oturum Yapisi:

O SKA'lar, surduralebilirlik zorluklarini ve inovasyon konseptlerini tanitmak i¢in EARTH Sunum
Dosyalari ve Baslangig Kiti icerigiyle baslayin.

Q Ogrenciler gercek diinyadan bir vaka calismasi secerler (6rnegin, Egitmen El Kitabindan veya EARTH
iyi Uygulama Orneklerinden) ve yapilandiriimis calisma sayfalari ve zihin haritalama veya beyin
firtinasi araglarini (6rnegin, MindMup, Miro) kullanarak derinlemesine kesfederler.

Q Ogrencilerin, dis bakis agilarini toplamak igin rehberli bir sablon kullanarak profesyonellerle kisa
roportajlar yapma firsatina sahip olduklari anketleri dahil edin.

O Bir inovasyon zorlugu kullanin: fikir olusturmadan (100+ fikir) kiimelemeye, dnceliklendirmeye ve
calisma sayfalarindan veya diger 6nerilen metodolojilerden secilen gorevlerle konsept gelistirmeye
kadar (6rnegin, How-Now-Wow Matrix veya Asama 2 icin Alti Dislinme Sapkasi gibi diger benzer
metodolojiler).

O Secilen fikirlerin degerlendirilmesine ve gelistiriimesine yardimci olmak icin 6nemli kilometre
taslarinda akran geri bildirimi uygulayin.

O Nihai gikti, bir ekip sunumu ve siireci, kullanilan araglari ve fikir gelistirmeyi yansitan kisa bir yazil
raporu icerebilir.

Bu Format igin ipuglari:

Q Ogrencilerin anlamli vaka ¢alismalari segmelerine yardimci olun ve analizlerini derinlestirmek igin
zihin haritalama veya beyin firtinasi araglarini kullanmalari konusunda onlara rehberlik edin.

Q Ogrenci erisimini desteklemek ve profesyonellerden odaklanmis, ilgili icgdriiler saglamak icin
yapilandiriimis milakat sablonlari saglayin.

Q Ogrencilere fikir Gretiminden gelistirmeye kadar rehberlik etmek icin How-Now-Wow Matrix veya Six
Thinking Hats gibi yaratici fikir olusturma yéntemlerini kullanin.

U Projeleri yolunda tutmak ve final sunumlarindan 6nce isbirlikgi iyilestirmeyi tesvik etmek icin akran
geri bildirimi kontrol noktalari planlayin.
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MODULLERIN
KISISELLESTIRILMESI

Uyarlama Ornekleri

EARTH AEK'ler esneklik igin tasarlanmistir ve bazi egitmenler bunlari sinif ici atolye
¢ahismalarindan tam dénem derslerine kadar cesitli sekillerde uygulamistir. Materyallerin
cesitli 6gretim bicimlerine, 6grenme hedeflerine ve zaman c¢ergevelerine nasll
uyarlanabilecegini gosteren bazi uygulama ornekleri asagida verilmistir.

Versiyon 3: Ogrenme Unitesi — Calismanin Bir Parcasi Kurs (180 dakika)

Odak: Siirdiiriilebilir Lojistik icin inovasyonu Tesvik Etmek.

Oturum Yapisi:

Bolum 1 — Giris (30 dakika):

U EARTH modillerinden (1,2 ve 3) segilen sunumlari kullanarak sunum:

* SKA kavramini ve lojistige nasil uygulandiklarini kisaca agiklayin (6rnegin, CO, emisyonlarinin
azaltilmasi = SKA 13: iklim Eylemi).

* Sdrdurulebilirligi  tesvik etmede ve sirdurilebilir lojistik uygulamalari gelistirmede
inovasyonun rolin tartisin (6rnegin, elektrikli araglar, yapay zeka rota optimizasyonu).

« Sirdirilebilir lojistik uygulamalarini sergileyen EARTH lyi Uygulama Ornekleri'nden veya
AEK'lerin Sunum Dosyalari/Egitmen El Kitabi'ndan sirketlerin gergek hayattan 6rneklerini
sunun.

B6liim 2 — Grup Calismasi (70 dakika):

Q Grup bélimi: Ogrenciler 3 ila 5 kisilik gruplara ayrilir.

Q Gérev odagi: Her grup, secilen sirketlere (EARTH lyi Uygulama Ornekleri veya AEK'lerin Sunum
Dosyalari/Egitmen El Kitabi'ndan segilen) dayali olarak lojistikte uygulanan strdirilebilir ¢éztmleri
analiz eder..

* Sirdirilebilir hedeflere ulagmak igin uygulanan ¢oziimleri belirleyin ve analiz edin (6rnegin,
tersine lojistik, sifir emisyonlu tasimacilik, dijital paket takibi, depo optimizasyonu).

* (Cozlimiin destekledigi SKA 1 ila 3 (6rn. SKA 9, SKA 12, SKA 13) atayin.

* Suardurdlebilir  ¢dzlimlerin -~ uygulanmasini  yonetmek i¢in  inovasyon  ydnetimi
araclarinin/yéntemlerinin  kullaniip  kullaniimadigini  ve hangi inovasyon y6netimi
yontemlerinin kullanildigini belirlemek.

Bolim 3 — Sunumlar ve Yansima (80 dakika):

O Bilginin yapilandiriimasi: Gruplar, dijital bir arag¢ (6rnegin Miro, Mural, MindMup, Canva) kullanarak
bir infografik veya gorsel harita hazirlar.

O Kisa grup sunumlari (her biri 3-5 dakika): Her grup bulgularini paylasir.

U Degerlendirme: Asagidaki sorularin rehberliginde grup yansimasi:

* Lojistik sirketleri hangi SKA'lari destekliyor?

* Lojistik sirketleri Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari'na ulasiilmasina nasil katkida bulunuyor?

* En ¢ok hangi ¢bziimler/¢éziim tiirleri benimseniyor ve neden?

» (6ziimlerin uygulanmasi sirasinda uygun inovasyon yénetimi araglari/yéntemleri uygulandi
mi?

Bu Format igin ipuglar::

O Uygunsa, bu, ilki giris ve grup calismasina, ikincisi sunumlara, derinlemesine disinmeye ve daha
derin bir tartismaya odaklanan 90 dakikalik iki bélime ayrilabilir.

O SKA'lar net bir sekilde aciklayin ve bunlarin lojistik ¢ozimlerle nasil iliskili olduguna dair somut
ornekler verin (6rnegin, CO, emisyonlarinin azaltiimasi = SKA 13: iklim Eylemi).

O Anlasilirhg saglamak icin belirsiz veya belirsiz terimleri 6nceden tanimlayin.

Q Ogrencilere analiz kapsami hakkinda net bir rehberlik saglayarak 6grencilerin temel siirdiiriilebilir
¢Ozimlere ve bunlarin etkilerine odaklanmalarini saglayin.

O Yaratim sirasindaki teknik konularla ilgili bir infografik/g6rsel harita hazirlarken 6grencileri gerektigi
gibi destekleyin ve tasarimda yaraticilig tesvik edin.

Q Ogrencileri, belirli bir ¢dziimin sirdirilebilir kalkinmaya ne élciide katkida bulundugunu
degerlendirirken elestirel disiinmeye tesvik edin.
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MODUL 3'E
GENEL BAKIS

Modiil hakkinda:

Bu modil, 06grencilere sirdirilebilir lojistige
odaklanan inovasyon Yonetimi Siirecinin alti
asamasinda rehberlik eder. Ogrenciler, secilen
sirketlere gore uyarlanmis her inovasyon asamasi
icin dijital araglan kullanarak bir vaka c¢alismasi
Uzerinde c¢alisacaklardir. llgili dijital araclari
Onerecekler ve lojistik operasyonlarda
surdaralebilirlik uygulamasini nasil desteklediklerini
gostereceklerdir.

ALTI ASAMALI iNOVASYON
YONETIMI MODELINI
GERGEK DUNYA LOJISTIK
ZORLUKLARINA
UYGULAMAK

H

(]

Siire: 9 hafta - Okumalar ve goérev tamamlama ile
birlikte her biri 9 saatlik en az 1,5 oturum.

Ogrenme Giktilan (7-15. haftalar arasi):

U Altr  adimli  inovasyon strecini  kullanarak
inovasyon gelistirmeyi sistematik olarak yonetin

Q inovasyon  gelistirmeyi  desteklemek  ve
gelistirmek igin dijital araglar uygulayin

U Lojistikte yenilikgi faaliyetler yoluyla
surdirilebilirlik konularina 6ncelik verin ve

o

bunlari ele alin ?5:

Zamanlama file ilgili olarak, yapilandiriimig Q Sardrdlebilir  lojistikte  dijital  stratejileri -
olun ve 6grencilere etkinliklere katilmalari ve uygulama firsatlarini belirleyin §
kavramlari anlamalari igin yeterli zaman £
verin. Bu moduli 90 dakikalik bir oturumda Degerlendirme: Ogrenci performans;, modiil g
Ogretmek icin, zamaninizi girdi ve tartisma etkinliklerine aktif katihm, final sunumu hakkinda °
icin yaklasik 30 dakika ve calisma sayfasi yapici akran geri bildirimi, 6grenilen temel dersleri "g
etkinlikleri icin 60 dakika olarak ayirmanizi yakalayan yansitici bloglar ve 6grenme giktilarinin ]
Oneririz. Bunu ogrencilerinizin ihtiyaclarina basarisini degerlendirmek igin gevrimigi bir anket 2
gore uyarladiginizdan ve etk.inlil<.lve.r‘ icin aracihgyla toplanan nicel geri bildirim yoluyla £
ayrilan zamani net bir sekilde ilettiginizden degerlendirilecektir. o
emin olun. :3‘
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7. HAFTA: ZORLUKLARA GIRIS

icerik

Bu oturum, Ogrencilerin inovasyon yonetimi
surecini kullanarak sirdiiriilebilir lojistik Gizerine
vaka calismalan gelistirecekleri uzun vadeli bir
zorlugun baslangicini isaret ediyor.

Ogrencilerin 6niimiizdeki oturumlarda birlikte
cahsacaklari gergek bir diinya sirketini tanitarak
baslayin - bu kilavuzdaki bes vaka ¢alismasindan
biri ( ), Modil 1 arastirmasi ile tanimlanan
bir sirket veya baska herhangi bir (bolgesel) ilgili
sirket. Vakalar — DHL, Unilever, H&M, Tesla ve
HAVI — farkh sektorleri kapsamakta ancak lojistik
ve surdirilebilirlik zorluklarina
odaklanmaktadir. Ogrenciler, daha genis is
stratejilerinden ziyade lojistik operasyonlari,
surdarilebilirlik konularini ve dijital araglarin
rolini analiz etmelidir. Mimkinse, bir sirketten
bir temsilciyi sinifa konusmaya davet etmeyi ve
vakalarini ilk elden tanitmayi, 6grenme
deneyimine 6zglnlik ve gercek diinya i¢gorisu
eklemeyi diigiiniin.

Sirketi tanittiktan sonra, lojistik zorluklar
hakkinda bir tartismayi yonetin ve bunlari
SKA'larla iliskilendirin (6rnegin, 9, 12, 13).

Ogrencilerin karbon emisyonlari ve verimsizlikler
gibi temel sorunlari belirlemelerini, dijital
¢ozimleri kesfetmelerini ve eylem planlarini
bilgilendirmek  icin kar,  verimlilik  ve
surdardlebilirlik arasindaki dengeleri
disinmelerini saglayin.

Ty EECEEEEH
”“““‘“""’A/.’y s
v
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TIA

Etkinlikler

Q Ogrenciler, secilen bir sirket icin siirdiiriilebilir bir
lojistik zorlugu belirler ve inovasyon yonetimini

desteklemek i¢cin  ilgili  SKA'lari,  yenilikgi
uygulamalari ve dijital araglari arastirir.
U Planlamadan  6nce, 6grencilere  calismalarini

dizenlemelerine yardimci olmak icin bir zaman
cizelgesi saglayin (6nerilen: Calisma sayfasi yapisina
gore her yenilik asamasinda bir tane olmak Uzere 6
hafta).

Q Ogrenciler, zorluk odaklarini,

dijital araglarini,

istenen sonuglari ve basari kriterlerini tanimlamak
icin hedefler tablosunu tamamlarlar.

DERS MATERYALLERI

PPT'yi indirin
"EARTH — Sunum
Dosyasi Modiil 3"
sayfa 13-25

Sunum Dosyasl: Vaka
calismasi ve olasi lojistik
problemler igin sirketlere
yonelik sunum

Ogrenciler icin calisma
sayfasi:

Surdurlebilir bir lojistik
sorunu nasll belirlenir ve
bir eylem plani
olusturmaya iliskin
talimatlar

PPT'yi indirin
"EARTH — Calisma
Sayfalari Modiil 3"
sayfa 2-4

Eylem planlari ve
pedagojik yontemler
hakkinda Dis Kaynaklar

Ornek olay incelemesi
olarak kullanilacak bes
gercek diinya sirketi

Jlh




7. HAFTA: ZORLUKLARA GIRIS

Vaka Calismalari — Bilgi istemleri

Bu kilavuzun 37-42 sayfalarinda DHL, Unilever,
H&M, Tesla ve HAVI'yi iceren bes vaka galismasi
bulacaksiniz. Bu vaka c¢alismalari (veya egitmenin
yeterli buldugu herhangi bir sey) bu haftanin
problem tabanh etkinligine entegre edilebilir ve
ogrencilerin sirdirdlebilir lojistik konusunda kendi
vaka calismalarini gelistirmelerine olanak tanir.
Ogrencilere inovasyon yénetimi ve dijital araclar
kesfetmelerinde rehberlik eden asagidaki modiillerin
faaliyetleri icin temel teskil edecek bir sirket secin.
Farkh gecmislere sahip 06g8rencilere, 6zellikle
uluslararasi 6grenci gruplarina, erisilebilirligi ve ortak
anlayisi  saglamak igin, tim temel terimleri
acikladiginizdan emin olun.

Ogrencilerin siirdirilebilirlik ve SKA'larla ilgili lojistik

zorluklari  belirlemelerine  yardimci  olmak ve

tartismay! kolaylastirmak icin asagidaki istemleri
kullanin:

U DHL, karbon nétr nakliye ve elektrikli teslimat
filolari da dahil olmak lizere GoGreen girisimlerini
genisletiyor. Bu ¢Ozumleri farkli altyapi ve
diizenlemelere sahip farkli bélgeler arasinda
Olceklendirirken ne gibi zorluklar ortaya ¢ikabilir?

O Unilever, tedarik zinciri seffafligini ve etik kaynak
kullanimini gelistirmek icin blockchain
teknolojisini entegre ediyor. Lojistigi daha
surdirilebilir ~ hale getirmede  bu  dijital
inovasyonun etkinligini azaltabilecek potansiyel
engeller (6rnegin, maliyet, uyum saglama,
tedarikgi isbirligi) nelerdir?

U H&M, kapali dongi geri déniisim ve
slirdurdlebilir tekstil tedarikine kendini adamistir.
Lojistik operasyonlar, hizhi iiretim dongiilerini
slirdirirken ve nakliye emisyonlarini en aza
indirirken bu hedefi nasil destekleyebilir?

U Tesla'nin dogrudan tiketiciye satis modeli,
geleneksel bayilikleri ortadan kaldirarak sirketin
arag teslimatlarini bagimsiz olarak yonetmesini
gerektiriyor. Karbon ayak izini azaltirken
elektrikli araglari verimli bir sekilde sunmanin
surdarilebilirlik ve lojistik zorluklari nelerdir?

U Yapay zeka odakli rota optimizasyonu, DHL gibi
lojistik sirketlerinin emisyonlari azaltmasina nasil
yardimci olabilir ve hangi engeller (6r. maliyet,
uygulama karmasikhgi, veri giivenligi endiseleri)
yaygin olarak benimsenmesini engelleyebilir?

U Bircok sirket, karbon emisyonlarini azaltmak icin
alternatif yakitlara  (6rnegin  biyoyakitlar,
hidrojen, elektrikli araglar) gecis yapiyor. Tedarik
zinciri operasyonlari icin bu yakit kaynaklarinin
Olceklendiriimesindeki lojistik ve teknolojik
zorluklar nelerdir?

O HAVI, teslimat rotalarini optimize etmek ve
ambalaj atiklarini azaltmak gibi slrdurdlebilir
lojistik ¢ozlimleri uygulamak icin McDonald's ile
isbirligi yapiyor. HAVI, kiiresel bir miisterinin

operasyonel taleplerini karsilarken birden fazla
pazarda siirdirilebilirlik ¢gabalarini uyumlu hale
getirmede ne gibi zorluklarla karsilasabilir?

Ogrencilere Zorluklari Belirlemede
Rehberlik Etmek

Ogrencilerin gergekgi ve etkili lojistik zorluklara
odaklanmalarini saglamak icin, yapilandirilmis bir
tanimlama siirecinde onlara rehberlik edin:

Q sirketin Operasyonlarini Anlama - Ogrencilere,
nakliye, depolama, envanter yénetimi ve tedarik
zinciri  sUreglerini g6z o©ninde bulundurarak
secilen sirketin lojistik agini analiz etmelerini
saglayin.

O Sirdiiriilebilirlik  Hedeflerine Baglanma —
Ogrencileri, sectikleri sirketin lojistik
operasyonlarinin ilgili SKA'larla nasil uyumlu
oldugunu belirlemeye tesvik edin (6rnegin, SKA 9:
Sanayi, inovasyon ve Altyapi; SKA 12: Sorumlu
Tiiketim ve Uretim; SKA 13: iklim Eylemi).

Q Temel Zorluklarin Belirlenmesi - Ogrencilerden
sirketlerinin lojistigindeki karbon emisyonlari,
tedarik zinciri verimsizlikleri, malzeme tedariki
veya mevzuata uygunluk gibi temel
sirdiiriilebilirlik  zorluklarini  belirlemelerini
isteyin.

Q Potansiyel Céziimleri Kesfetmek - Ogrencilerin
yenilikgi lojistik ¢oziimlerini yerinde
tanimlamalarini ve dijital araglarin inovasyon
uygulamasini yonetmede nasil destek
olabilecegini diisinmelerini saglayin.

Ogrencileri, sirketlerin  karliik, verimlilik ve
siirdiiriilebilirligi dengelerken yapmalari gereken
odlinlesimler hakkinda elestirel dislinmeye tesvik
edin. Temel lojistik zorluklari belirledikten ve
potansiyel ¢ozimleri kesfettikten sonra, 6grenciler
projelerine rehberlik etmek icin net ve spesifik
hedefler tanimlamalidir. Bu hedefler inovasyon
yonetimi slreciyle uyumlu olmali, segilen SKA’lari
yansitmal ve fizibiliteyi, potansiyel engelleri ve etkiyi
dikkate almahdir. Egitmenler, odaklanmayi ve netligi
tesvik ederek, hedeflerin hem gergcek¢i hem de
lojistik baglamla glicl bir sekilde baglantili olmasini

saglayarak 6grencilerin fikirlerini iyilestirmeye
yardimci olabilir.
Sirecin  baslarinda geri  bildirim  saglamak,

stratejilerinin pratik ve eyleme gecirilebilir olmasini
saglamaya yardimci olacak ve sonraki haftalar igin
gicli bir temel olusturacaktir.
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8. HAFTA: ASAMA 1 - FIRSAT

TANIMLAMA

icerik

Bu oturum, alti asamali inovasyon yoOnetimi
modeli icinde Asama 1: inovasyon Firsatlarinin
Belirlenmesi (zerine odaklanmaktadir. Amag,
ogrencilerin, 0Ozellikle surdurulebilir lojistik
baglaminda, yenilik¢i ¢oziimlere yol acabilecek
firsatlar1  sistematik olarak nasil  tespit
edeceklerini anlamalarina yardimci olmaktir.
Bu asamanin tiim inovasyon slrecinin temeli
oldugunu vurgulayin - dogru firsatlari
belirlemeden sonraki asamalar etkili bir sekilde
yuritilemez.

Asama 1'in amacini agiklayarak oturuma
baslayin. Surdurulebilir inovasyonun deger
yaratabilecegi  lojistik  operasyonlarindaki
bosluklari, egilimleri ve zorluklari tanimayi
icerir. Firsat belirlemenin vyalnizca mevcut
sorunlari tespit etmekle ilgili olmadigini, ayni
zamanda gelecekteki ihtiyaclari tahmin etmek,
gelismekte olan teknolojileri kesfetmek ve
verimlilik, sirdirilebilirlik ve dijital
entegrasyonda iyilestirme alanlarini
belirlemekle ilgili oldugunu vurgulayin.

Ogrencileri, bu asamayi nasil ve hangi dijital
araglarin destekleyebilecegi konusunda
elestirel daslinmeye ve calisma sayfasi
etkinliklerini gerceklestirmek icin ilgili bir dijital
arag se¢meye tesvik edin.

f _—

Etkinlikler

O Sinifta ogrenciler, lojistik  operasyonlardaki
siirdiiriilebilirlik zorluklarini belirlemek icin gruplar
halinde calistiklari problem tabanh bir etkinlige
katilirlar.

U Her grup, 7. haftadan itibaren segilen sirketin
zorluklarini nasil ele alacaklari konusunda beyin
firtinasi yapacak ve inovasyon yonetimi sireglerinin
1. asamasini desteklemek icin ilgili bir dijital arag
sececektir (haftanin calisma sayfasinda bir Oneri
yapilir). Bu araci kullanarak, 6grenciler sirketi analiz
edecek, surdurulebilirlik firsatlarini belirleyecek ve
olasi  vyenilikci  ve  slrdurilebilir  ¢ozimleri
listeleyeceklerdir.

DERS MATERYALLERI

Sunum Dosyasl: Asama 1'e
baglanan vaka ¢alismasi
gelistirme igin segilen
sirket iginde uygulamali
etkinlik

PPT'yi indirin
"EARTH — Sunum
Dosyasi Modiil 3"
sayfa 26-33

Ogrenciler igin calisma
sayfasi: Asama 1'i bir vaka
¢alismasina ve ilgili
araglarin nasil
kullanilacagina uygulayin

Pedagojik yontemlerle ilgili | o5 ;¢
Dis Kaynaklar

PPT'yi indirin
"EARTH — Calisma
Sayfalari Modul 3"
sayfa 5-10

o’
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8. HAFTA: ASAMA 1 - FIRSAT

TANIMLAMA

Problem tabanl etkinlige nasil
liderlik edilir

Ogrencilerin inovasyon firsati belirleme siirecine
aktif olarak katilmalarini saglamak, gergek diinyadaki
lojistik zorluklarini ele almak icin ilgili bir dijital arag
se¢meleri ¢ok onemlidir. Bu haftaki etkinlik,
ogrencilere bu uygulamay kolaylastirmak icin dijital
araglari kullanirken lojistikte sirdUrilebilirligi ve
operasyonel verimliligi nasil artiracaklarini
kesfetmeleri icin rehberlik etmelidir. Segtikleri vaka
calismasinda inovasyon yonetiminin karmasiklklari
hakkinda elestirel diisiinmeye tesvik edin.

Ogrencilerin  dijital araclari  lojistik  zorluklarla
birlestirmekte zorlanmalari durumunda, su istemleri
g6z onlinde bulundurun:

Q Secilen sirketin lojistik operasyonlarindaki temel
sdrdiiriilebilirlik zorluklari nelerdir?

Q Veriye dayali icgériiler, inovasyon yénetiminde
daha iyi karar vermeyi nasil destekleyebilir?

) EARTH Baslangic Kiti'ndeki hangi dijital araglar
inovasyon firsatlarini belirlemeye yardimci olabilir
ve neden?

QO Lojistikteki hangi trendler (6rn. otomasyon, yapay
zeka, yesil tedarik zincirleri) inovasyon igin
firsatlar yaratabilir?

Q Dijital bir arag, sirketlerin aksi takdirde gézden
kagirabilecekleri  firsatlari  belirlemelerine nasil
yardimci olabilir?

U Sirketin bir inovasyon firsatini erkenden basaril
sekilde tespit ettigi bir d&rnek dlsiinebiliyor
musunuz? Sonug ne oldu?

Q Sdrdiirdilebilirlik lojistik inovasyonunda nasil bir rol
oynar ve isletmeler gevresel zorluklari nasil firsata
déndistiirebilir?

Hangi Dijital Araglari Kullanmali

Asama 1: Firsat Belirleme'yi desteklemek igin gesitli
dijital aracglar, ogrencilerin lojistik zorluklari analiz
etmelerine ve vyenilikgi ¢dzlmleri belirlemelerine
yardimci olabilir. Tam liste i¢in, EARTH Baslangic
Kiti'nin 21-23. sayfalarina bakin.

Ucretsiz Araglar:

U Innolitics — Lojistik trendlerini analiz etmeye ve
inovasyon firsatlarini degerlendirmeye yardimci
olur.

U Qmarkets — Fikir toplamay! ve isbirlik¢i inovasyon
yonetimini kolaylastirir.

U Brightidea — Yapilandiriimis beyin firtinasi ve
firsat haritalamasini destekler.

U Bluescape — Zorluklarin haritasini ¢ikarmak ve
inovasyon stratejileri gelistirmek icin gorsel bir
isbirligi araci.

U Coda - Ekiplerin gomuli belgeler ve veri
tabanlariyla yapilandirilmis inovasyon is akislari
olusturmasina olanak tanir.

U Mindjet — Fikirleri organize etmek ve lojistik
¢ozimleri beyin firtinasi yapmak igin yararh bir
zihin haritalama araci.

Ucretli Araglar (kurumsal lisans ile edinilebilir):

U Tableau & Power Bl — Lojistik verilerini
gorsellestirmek ve egilimleri belirlemek icin
gelismis analiz araglari.

O Statista — Kapsaml pazar verileri ve lojistik
sektori icgorileri saglar.

U Innovation Cast — Fikirlerin izlenmesi ve
uygulanmasi igin yapilandirilmis bir inovasyon
ybnetimi platformu.

Calisma Sayfasi Boyunca
Ogrencilere Rehberlik Etme

Baglam Haritasi Kanvasi icin (buradan indirilebilir),
Ogrencilere  sectikleri  sirketin  slirdiiriilebilir
lojistigini etkileyen temel tehditleri ve firsatlari
belirlemede rehberlik edin. Demografik egilimler,
dizenlemeler, ekonomik degisimler, rekabet,
teknoloji, musteri ihtiyaglari ve belirsizlikler gibi dig
faktorleri kesfetmeleri icin onlar tesvik edin.
Ogrenciler, arastirmalarina dayanarak en énemli ii¢
tehdidi ve firsati vurgulamalidir. Bu faktorlerin
lojistik, inovasyonu ve sirdrdlebilirligi  nasil
etkiledigine dair tartismalara yol agarak analizlerini
destekleyin. Temel icgorileri belirledikten sonra,
stratejik yanitlar 6nermeden 6nce en kritik olanlara
oncelik vermelerine yardimci olun.

Yapilacak isler Cergevesinde (6rnegin, Miro'da),
Ogrencilere  lGi¢ asamali  siireci  kullanarak
kargilanmamis lojistik ihtiyaglarini tanimlamada
rehberlik edin: Talep Yaratma (zorluklarin
belirlenmesi), istenen ilerleme (Yapilacak s
ifadesinin hazirlanmasi) ve ise Alma (¢oziimlerin
degerlendirilmesi). Sirketlerin lojistik yenilikleri
neden benimsedigi veya reddettigi (zerine
tartismalari  kolaylastirin  ve 0grencilerin  sirket
motivasyonlarini  gosteren kullanici  hikayeleri
olusturmalarini saglayin. icgériileri gercek diinyadan
orneklerle iliskilendirerek ve Miro veya diger dijital
araglari  kullanmalarini  destekleyerek  yiiksek
etkilesimi koruyun.
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9. HAFTA: ASAMA 2 - FIKIR

OLUSTURMA VE FIKiR YONETIMI

Icerik

Bu hafta, o6grencilerin belirlenen firsatlar
(Asama 1'den itibaren) yapilandiriimis fikirlere
dontstlrdigid Asama 2: Fikir Olusturma ve
Fikir Yonetimi'ne odaklanmaktadir. Vurgu, fikir
Uretimini kolaylastirmak icin dijital araglar
kullanan yaratici disinme ve yapilandiriimis
beyin firtinasi Uzerinedir. Yaraticilik esas
olmakla birlikte, fikir olusturma fizibilite,
surdirdlebilirlik etkisi ve SKA'larla uyum gibi
net kriterler tarafindan yonlendirilmelidir.
Ogrencileri  birden fazla bakis  agisini
kesfetmeye tesvik ederek fikirlerin

Etkinlikler

O Sinifta, 6grenci gruplar, Asama 1'de tanimlanan

surdaralebilir lojistik zorlugun Ustesinden gelmek icin
fikirler liretecek, degerlendirecek ve
onceliklendirecektir. inovasyon siirecinin 2. asamasini
desteklemek icin dijital bir ara¢ secmeli ve fikirlerine
rehberlik etmesi icin uygulamalidirlar.

U Calisma sayfasi How-Now-Wow Matrisi’'ni kullanmayi

Onerirken, egitmen fikirleri degerlendirmek ve
iyilestirmek icin diger vyapilandirilmis yontemler
arasindan da sec¢im vyapabilir. Alternatifler arasinda
SCAMPER, Kavram Haritalari, 5 Neden, Firsat Cozim
Agaclari veya 6 Dusinme Sapkasi teknigi bulunur. Bu

yontemlerin her biri icin yonergeler ek kaynaklarda
verilmistir.

surdirdlebilir lojistikte gercek dlinyadaki bir
zorlugu ele almasini saglayin.

Ogrencilerin belirledikleri firsatlarin (Asama 1)
SKA'larla nasil uyumliu oldugunu
degerlendirdikleri ve fikir olusturma sireci icin
ilgili bir dijital ara¢ sectikleri (Asama 2)
uygulamali bir grup tartismasi ile baslayin.
Problem tabanh etkinlik, fikirlerini liretmek,
degerlendirmek ve onceliklendirmek igin
secilen araci kullanmalarini gerektirecektir.
Ogrencilerin acik uglu yaraticihg yapilandirilmis
degerlendirme ile nasil dengelediklerine dikkat
edin ve fikirlerinin pratik ve eyleme
gecirilebilir  kalmasini  saglayin. Distlince
sureclerini belgelemeleri icin onlari tesvik edin,
¢clinkli bu, kavramlarin rafine edilmesi ve test
edilmesi gereken sonraki asamalarda gerekli
olacaktir.

DERS MATERYALLERI

Sunum Dosyasi: Asama
2'ye baglanan vaka
calismasi gelistirme icin
segilen sirket icinde
uygulamali tartisma

PPT'yi indirin
"EARTH — Sunum
Dosyasi Modiil 3"
sayfa 34-41

Ogrenciler icin calisma
sayfasi: Asama 2'yi bir
vaka calismasina ve ilgili
araglarin nasil
kullanilacagina uygulayin

Pedagojik yontemlerle ilgili 5.33-36
Dis Kaynaklar

PPT'yi indirin
"EARTH — Calisma
Sayfalari Modil 3"
sayfa 11-15

e T oo - S
"‘/"‘/V/uu OO T
Youyy
v

A ———




9. HAFTA: ASAMA 2 - FIKIR

OLUSTURMA VE FIKIR YONETIMI

Problem tabanl etkinlige nasil
liderlik edilir

Asama 2: Fikir Olusturma ve Fikir Yonetimi'nde
Uretken galismalara onclik etmek igin egitmenler,
ogrencileri surdiriilebilir lojistik zorluklari icin
yaratici ¢6ziimler lizerinde beyin firtinasi yapmaya
ve belirlenen firsatlari (Asama 1) SKA'larla uyumlu
hale getirmeye tesvik etmelidir.

Asagidaki gibi yonlendirmelerle farkh disiinmeyi
tesvik ederek baslayin: Hangi SKA'lara
odaklanmaliyiz? Belirlenen zorlugu/firsati ele almak
icin tim olasiliklar nelerdir?

Ardindan, ogrencilerin fizibilite, etki ve inovasyon
potansiyeline dayal fikirler olusturmak ve
degerlendirmek icin dijital bir arag¢ kullandiklari
yapilandiriimig bir fikir olusturma ve
degerlendirmeyi kolaylastirin ve su soruyu sorun:
Mevcut kaynaklar goéz o©nine alindiginda hangi
fikirler en pratiktir? Hangi fikirler sirdirilebilirlik
Gzerinde en yiksek etkiye sahip?

Onceliklendirme siirecinde onlara rehberlik edin ve
asagidakileri gbéz onilinde bulundurarak en umut
verici  fikirleri ~ se¢cmelerine  yardimci  olun:
Uygulamada ne gibi zorluklar ortaya ¢ikabilir?

Gruplarin en iyi fikirlerini sunmalarini, akran
tartismalarina katilmalarini ve bunlari geri bildirime
dayali olarak iyilestirmelerini, isbirlikgi ve yinelemeli
bir fikir olusturma siirecini tesvik etmelerini
saglayarak sonuclandirin.

Hangi Dijital Araglari Kullanmali

Asama 2: Fikir Olusturma ve Fikir YoOnetimini
desteklemek icin cesitli dijital araglar, 6grencilerin
lojistik zorluklari analiz etmelerine ve yenilikgi
¢ozimleri belirlemelerine yardimci olabilir. Tam liste
icin, EARTH Baslangic Kiti'nin 21-23. sayfalarina
bakin.

Ucretsiz Araglar:

U MindMeister — Fikirleri organize etmek ve
genisletmek icin bir zihin haritalama araci.

U Lucidspark — Gorsel beyin firtinasi ve ekip
ishirligini destekler.

U InnovationCloud — Fikir olusturma is akislarini
yonetmek icin bir platform (sinirli Gcretsiz stirim).

Ucretli  Araglar (kurumsal lisans

kullanilabilir):

U Brightidea, Braineet, Ideawake, Ideanote, Idea
Drop, Codigital, Qmarkets — Fikir toplama,
degerlendirme ve vyapilandiriimis  yonetim

platformlari.

aracihgiyla

Calisma Sayfasi Boyunca
Ogrencilere Rehberlik Etme

Ogrencilere bu calisma sayfasinda rehberlik etmek
icin, Beyin Firtinasi yéntemini tanitarak ve sireci
etkileyen baskin sesler olmadan ¢ok c¢esitli fikirler
Uretme amacini agiklayarak baslayin. Her 6grencinin
konuyla ilgili li¢ fikir yazmasini saglayin (6rnegin, bir
Miro Beyin Firtinasi_sablonuna veya Miro Zihin
Haritasi sablonuna) ve ardindan bunlari bagka bir
grup liyesine iletin. Her 6grenci, madde isaretleri
ekleyerek aldiklari fikirler lizerine insa eder. Bu, her
grup Uyesi tim fikirleri genisletene kadar devam
eder. Tamamlandiktan sonra, ©grenciler fikirleri
diizenler ve hangilerinin 6ne giktigini tartisirlar (bir
sonraki gorev).

Ardindan, How-Now-Wow matrisini (6rnegin, Miro
How-Now-Wow Matrisi) veya fikirleri
degerlendirmek ve iyilestirmek igin baska bir
yapilandirilmig yontemi (6rnegin, SCAMPER, Kavram
Haritalari, 5 Neden, Firsat Cozim Agacl veya 6
Disinme Sapkasi teknigi) 6zgiinliik ve fizibiliteye
dayal fikirleri degerlendirmek ve kategorize etmek
icin bir ara¢ olarak tanitin. How-Now-Wow
matrisinde, 6grenciler fikirlerini listeler ve iig¢ renkli
nokta kullanarak oy verirler - uygulamasi kolay
fikirler icin mavi, yenilikgi ama zor olanlar igin sari ve
hem orijinal hem de uygulanabilir fikirler icin yesil.
Oylama tamamlandiktan sonra, noktalari toplayin ve
fikirleri buna gore kategorize edin. Grup daha sonra
sonugclari tartisir, Asama 3'te daha fazla gelistirme
icin Wow fikirlerine odaklanirken, hemen uygulama
icin Now fikirlerini ve uzun vadeli olasiliklar olarak
How fikirlerini toplar.

Ogrencileri segimleri iizerinde diisiinmeye ve
bulgularini gorsellestirmek igin MindMeister, Miro
veya fiziksel grafikler gibi araclari kullanmaya tesvik
edin. Son adim, Asama 3'te gelistiriimek Uzere
mevcut kaynaklari ve potansiyel etkiyi gdz 6ninde
bulundurarak  eyleme  gegirilebilir  fikirlerin
secilmesidir.
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10. HAFTA: ASAMA 3 — KONSEPT

GELISTIRME

icerik Etkinlikler

Bu asamada, Ogrenciler sectikleri fikirleri
(Asama 2) net deger Onerileri ile
yapilandirilmis kavramlara donistireceklerdir.
Bu adim, her bir kavramin amacini, faydalarini,

U Sectikleri sirketin strdardlebilir lojistik zorluguna
(Asama 2) potansiyel ¢ozlimler Urettikten sonra,
Ogrenciler, inovasyon yonetimi sireglerinin 3.

fizibilitesini ve potansiyel etkisini asamasini desteklemek igin ilgili bir dijital arag
tanimlamaya odaklanarak ham fikirler ve secerek konseptlerini daha da gelistirecekleri,
somut ¢ozimler arasindaki boslugu doldurur. tanimlayacaklari ve iyilestirecekleri Asama 3'e
Ogrencileri,  kavramlarinin  siirdirilebilir gececeklerdir (haftanin calisma sayfasinda bir éneri
lojistige nasil katkida bulundugunu ve SKA'larla yapilir).

uyumlarini elestirel bir sekilde Q Bu araci kullanarak, o6grenciler sinif etkinliginin

degerlendirmeye tesvik edin. Amag, genis
olasiliklardan, sonraki asamalarda daha da
gelistirilebilecek iyi tanimlanmis bir konsepte
gecmektir.

sonunda uygulama icin en uygun segenegi sececek
ve sonraki asamalara hazir olacaklardir.

Uygulamali tartisma, o6grencilerin fikirlerinin
sirdiirilebilirlik hedeflerine nasil katkida
bulundugunu paylagmalarini ve konseptlerini M
gelistirmeye ve  belgelemeye  yardimci DERS MATE RYALLE RI
olabilecek  bir dijital ara¢ segmelerini
gerektirecektir. Problem tabanh etkinlikte
ogrenciler, pazar talebi, teknolojik fizibilite ve Sunum Dosyasi: Asama 3'e
uygulama zorluklari gibi faktorleri gz 6niinde baglanan vaka galismasi
bulundurarak konseptlerini ayrintili olarak gelistirme igin segilen
tanimlayacak ve ardindan inovasyon yOnetimi sirket icinde uygulamali
surecinde ilerlemek igin birini segeceklerdir.
Ogrencilerin, konseptlerinin  Asama 1'de
belirlenen firsati nasil ele aldigini agikca ifade Ogrenciler icin calisma
edip etmediklerine ve konseptlerini sayfasi: Asama 3'U bir vaka
yapilandirmak icin dijital araci etkili bir sekilde calismasina ve ilgili
kullanip kullanmadiklarina dikkat edin.

PPT'yi indirin
"EARTH — Sunum
Dosyasi Modiil 3"

- sayfa 42-48

PPT'yi indirin
"EARTH — Calisma
Sayfalari Modil 3"

araglarin nasil sayfa 16-20

kullanilacagina uygulayin

Pedagojik yontemlerle ilgili 5.33-36
Dis Kaynaklar
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10. HAFTA: ASAMA 3 — KONSEPT

GELISTIRME

Problem tabanl etkinlige nasil
liderlik edilir?

Asama 3: Konsept Gelistirme'de etkili bir is akisini
kolaylastirmak icin egitmenler, 6grencileri Asama
2'deki fikirlerinin SKA'lara nasil katkida bulundugunu
elestirel bir sekilde analiz etmeye ve bunlar
uygulanabilir  kavramlara donustirmeye tesvik
etmelidir.

Ogrencilerden siirdirilebilirlik etkisi, fizibilite ve

inovasyon potansiyeline dayali olarak fikir
segimlerini gerekgelendirmelerini isteyerek
baslayin. Ardindan, c¢alisma sayfasini kullanarak

konsept olusturma, agiklama ve se¢im siirecinde
onlara rehberlik edin ve konseptin siirdiiriilebilir
lojistik zorluklariyla uyumlu olmasini saglayin.

Gruplari  farkli  bakis  acilarini  kesfetmeye,
varsayimlara meydan okumaya ve kavramlarini
gorsellestirmek ve vyapilandirmak igin EARTH
Baslangic Kiti'ndeki dijital araglardan yararlanmaya
tesvik edin. Her grubun kendi rafine konseptini
segmesini ve kisa egitmen geri bildirimi almasini
saglayarak isbirlikci ve yinelemeli bir gelistirme
surecini tesvik ederek tamamlayin.

Hangi Dijital Araglari Kullanmali

Asama 3: Konsept Gelistirmeyi desteklemek icin
cesitli dijital araclar, 6grencilerin lojistik zorluklari
analiz  etmelerine  ve  yenilikgi ¢Ozimleri
belirlemelerine yardimci olabilir. Tam liste igin,
EARTH Baslangic Kiti'nin 21-23. sayfalarina bakin.

Ucretsiz Araglar:

U Canva - Konsept gorseller gelistirmek igin
kullanici dostu bir tasarim araci.

U Lucidspark — Ekiplerin kavramlari gorsel olarak
haritalandirmasina ve iyilestirmesine yardimci
olur.

U ClickUp, Monday.com, Asana — Sinirlamalari olan
lcretsiz proje yonetimi 6zellikleri sunun.

Ucretli Araglar (kurumsal lisans araciligiyla
kullanilabilir):
U MarvelApp, Figma, Adobe XD, Sketch -

Prototipleme ve arayiiz tasarimi igin profesyonel

araclar.
U InnovationCloud - Konsept gelistirme icgin
yapilandiriimis is birligini destekler.

Calisma Sayfasi Boyunca
Ogrencilere Rehberlik Etme

Ogrencilere calisma sayfasi boyunca rehberlik etmek
icin, yenilik¢i bir Grlin, hizmet veya sireg icin bir
konsept tanimlayacaklarini ve gelistireceklerini
aciklayarak baslayin.

Bir konsept olusturmada, &grenciler fikirlerini
yapilandirmak igin Service Blueprinting aracini
kullanacaklardir. Misteri eylemlerini, sahne 6ni ve
sahne arkasi ¢alisan eylemlerini ve destek siireglerini
belirlemelidirler. Mural Service Blueprint sablonunu
veya Miro Service Blueprinting sablonunu
kullanarak, tim etkilesimlerin ve bagimliliklarin net
bir sekilde 6zetlendiginden emin olarak her adimin
haritasini ¢ikaracaklar. Plan, misteri etkilesimlerini
dogrulamak icin (varsa) makbuzlar, web siteleri veya
vitrinler gibi fiziksel kanitlari icermelidir.

Konsepti tanimlamak igin  Ogrenciler, Geoff
Moore'un, Simon Sinek'in veya Clay Christensen'in
cercevelerine dayal olanlar gibi, calisma sayfasinda
saglanan sablonlardan birini kullanarak bir Deger
Onerisi  ifadesi  olusturacaklardir.  Uriinlerinin
¢6zdiglh sorunu, hedef misteriyi ve onu benzersiz
kilan seyi tanimlamalari gerekir. Agiklama kisa ve 6z
olmali ve sirketin temel degerleriyle uyumlu
olmalidir. Ogrenciler, farkl misteri ihtiyaglarini géz
oniinde bulundurmaya ve deger Onerisinin farkh
kullanici gruplari igin kapsayici ve erigilebilir olmasini
saglamaya tesvik edilmelidir.

Ogrencileri konseptleri iizerinde diisiinmeye ve
bulgularini Canva, Miro veya diger dijital araglari
kullanarak gorsellestirmeye tesvik edin. Nihai hedef,
belirlenen  sirdardlebilirlik  zorluguyla  uyumlu,
eyleme gegirilebilir bir konsepti iyilestirmektir. Bu
konsept Asama 4'te daha da gelistirilecektir.

thical & responsible transportation & handling
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11. HAFTA: ASAMA 4 — HIZMET

GELISTIRME

icerik Etkinlikler

Bu oturumda, ogrenciler gelistirdikleri
konseptleri alacak ve diisiik kaliteli prototipler
olusturacaklar. Bu asamanin amaci, teorik
¢ozimlerden test edilebilecek ve rafine

O Sinifta, 6grenci gruplar, Asama 3'te gelistirilen ve secilen
konsepte goére prototiplerini olusturacaklar. inovasyon
yonetimi silireglerinin 4. asamasini desteklemek icin ilgili

edilebilecek somut temsillere  gecmektir. bir dijital ara¢ segmelidirler (haftanin calisma sayfasinda
Prototipleme,  kusurlarin  ve iyilestirme bir &neri yapilir).

alanlarinin  erken  belirlenmesine  olanak U Yenilikgi, sirdardlebilir  ¢ozimleri  sekillenirken,
taniyarak, onu tam 6lgekli gelistirmeden énce ¢ok dgrencilerin prototiplerini SKA'lar ve belirlenen firsatlarla
onemli  bir adim haline getirir. Ogrencileri uyumu sirdiiriirken "egri" senaryolara yanit verecek
kullanilabilirlik,  fizibilite ve  prototiplerinin sekilde uyarlamalar gerekecektir. Bu yinelemeli siireg,

siirdiiriilebilir lojistik zorlugunu ne kadar iyi ele
aldigina odaklanmaya tesvik edin.

¢ozUmlerini iyilestirmelerine yardimci olarak etkili ve
surdarilebilir kalmalarini saglayacaktir.

Uygulamali etkinlik sirasinda 6grenciler, model
gelistirmeye yardimci olabilecek bir dijital arag
secerek prototipler olusturacak ve tasarimlarinin
konseptlerinin temel deger onerilerini
yansitmasini  saglayacaktir. Problem tabanh H
etkinlik bir zorluk ortaya cikarir: beklenmedik dis DE RS MATE RYALLE RI
faktorleri (6rnegin, dizenleyici degisiklikler,
tedarik zinciri kesintileri veya cevresel riskler)
temsil eden bir "egri topu" (curveball) Sunum Dosyasi: Segilen PPT'yi indirin
senaryosu. Esneklik ve dayanikhlik basarih vaka ¢alismasi sirket "EARTH — Sunum
inovasyonun temel unsurlari  oldugundan, gercekligi icinde egri top Dosyasi Modiil 3"
ogrencilerin  bu  zorluklara yanit  olarak senaryolarinin tanitilmasi | sayfa 49-56
¢Ozlmlerini nasil uyarladiklarina dikkat edin. -
Karar verme slreclerini belgelemeleri icin onlari Ogrenciler icin calisma
tesvik edin, ¢linkii bu i¢gbriler 6numizdeki sayfasi: Asama 4'l bir vaka
asamalarda degerli olabilir. Zaman sinirliysa, calismasina ve ilgili
yansitic degerini kaybetmeden streci araclarin nasil
kolaylastirmak icin egri topu etkinligi cevrimigi
anket agamasina entegre edilebilir.

PPT'yi indirin
"EARTH — Calisma
Sayfalari Modiil 3"
. sayfa 21-25
kullanilacagina uygulayin
Beklenmedik zorluklar ve
pedagojik yontemler
hakkinda Dis Kaynaklar
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11. HAFTA: ASAMA 4 — HIZMET

GELISTIRME

Olasi ‘Egri Top’ Senaryolari

Prototipleme asamasinda, 0grenciler ¢ozlimlerini
yeniliklerinin esnekligini ve dayanikliligini test eden
beklenmedik "egri top" senaryolarina uyarlamaya
hazir olmalidir (ilk prototip olusturulduktan sonra). Bu
zorluklar, sirketlerin  siklikla  karsilastigi  gergek
diinyadaki aksakliklar1 yansitiyor ve ekiplerin elestirel

disinmesini ve lojistik stratejilerini buna goére
ayarlamasini gerektiriyor.

Ornegin, bir  diizenleyici  degisiklik,  belirli
malzemelerin  kullanimini  sinirlayan  veya yeni
sertifikalar gerektiren daha kati cevre yasalari
getirebilir.  Ogrenciler  uyumlu  kalmak icin
prototiplerini nasil  yeniden  tasarlayacaklar?

Cozimlerindeki temel teknoloji kullanilamaz hale
gelirse veya glncelligini yitirirse, yeniligi strdirirken
yaklasimlarini degistirebilirler mi? Miisteri tercihleri
emisyonlar yerine atiklarin azaltilmasi gibi farkli bir
surdirdlebilirlik onceligine dogru kayarsa,
prototiplerini bu beklentilere daha iyi uyum
saglayacak sekilde nasil uyarlayabilirler? Amag,
ogrencilerin beklenmedik kisitlamalarla karsi karsiya
kaldiklarinda  g¢éziimlerini nasil  gelistirecekleri
konusunda elestirel diistinmeleridir.

Diger zorluklar arasinda teknolojik sorunlar (6rnegin,
otomatik sistemleri etkileyen yazilim hatalari) veya
tiketici talebindeki degisimler (6rnegin, cevre dostu
ambalaj icin ani bir tercih degisimi) yer alabilir.
Ogrenciler, bu beklenmedik zorluklarin (istesinden
gelerek ¢oziimlerini gelistirecek, pratik, uyarlanabilir
ve SKA'larla uyumlu kalmalarini saglayacaktir.

Hangi Dijital Araglari Kullanmal

Asama 4: Hizmet Gelistirmeyi desteklemek igin gesitli
dijital araglar, 6grencilerin lojistik zorluklari analiz
etmelerine ve vyenilik¢i ¢6zlimleri belirlemelerine
yardimci olabilir. Tam liste i¢in, EARTH Baslangic
Kiti'nin 21-23. sayfalarina bakin.

Ucretsiz Araglar:

O Notion, Figma or Canva — Gelistirme is akislarini
dizenlemek ve prototipleri tasarlamak (taslak) igin
ishirligi ve doklimantasyon araglari.

Ucretli  Araglar (kurumsal lisans

kullanilabilir):

U MarvelApp, Adobe XD, Figma, Sketch — Kavramlari
somut Urlnlere donlstirmek igin prototipleme
araclari.

U Brightidea, Braineet, Canny -
bildirimlerinin ~ toplanmasina  ve
onceliklendirilmesine yardimci olun.

U InnovationCloud — Yapilandirilmis Griin gelistirme
ve yinelemeyi destekler.

aracihgiyla

Paydas geri
ozelliklerin

Calisma Sayfasi Boyunca
Ogrencilere Rehberlik Etme

Calisma sayfasinda, 6grenciler hizmet gelistirmeye
odaklanacak ve konseptlerini prototipleyeceklerdir.
Normal sartlar altinda, bir dijital prototipin
olusturulmasi genellikle 1 ila 2 hafta sirer. Bununla
birlikte, bu kursun bir parcasi olarak, basingh hizh
prototipleme seklinde yapilacaktir.

Ogrencilere yeni driinleri, hizmetleri veya siregleri

icin bir hizmet plani akis semasi tasarlamada rehberlik

etmek icin MoSCoW Yéntemini kullanin. MoSCoW

onceliklendirme yontemini  kullanarak, temel

unsurlari dort gruba ayiracaklar:

Q Must-have - Uriiniin/hizmetin ¢alismasi igin
gerekli olan temel 6zellikler.

U Should-have — Deneyimi gelistiren énemli ancak
kritik olmayan ozellikler.

U Could-have — Deger katan ancak gerekli olmayan,
sahip olunmasi glizel ozellikler.

U Won’t-have — Bu asamada 6ncelik olmayan
ozellikler.

Ogrenciler, diyagramlarini olusturmak icin Miro

MoSCoW Matrix sablonunu kullanabilir ve ilk olarak

hangi Ozelliklere odaklanacaklarini net bir sekilde

tanimlamalarini saglayabilir.

Ardindan  6grenciler, Canva'da  {cretsiz  ve
ozellestirilebilir prototip sablonlarini
kesfedebilecekleri ve vizyonlarini en iyi temsil eden (¢
tanesini secip gelistirebilecekleri prototip tasarimina
gecerler. Bir sonraki asama icin test edilebilir bir
stirlim ortaya ¢ikana kadar Gzerinde ¢alismalidirlar.

ilk prototiplerini tamamladiktan sonra, &grenciler,
tedarik zinciri kesintisi veya asiri hava kosullari gibi
beklenmedik bir zorluk olan bir egri top senaryosuna
yanit vererek dayaniklihgini test edecekler. Her takim,
saglanan listeden bir senaryo sececek ve konseptleri
Uzerindeki etkisini degerlendirecektir. Daha sonra,
uyarlanabilirligini glglendirmek, glvenlik agiklarini
gidermek ve gercek dinyadaki baskilar altinda
uygulanabilir kalmasini saglamak igin prototiplerini
ayarlamalidirlar.

Ogrencileri, kullanici ihtiyaglarina ve is hedeflerine
oncelik  vererek  hizh  prototip  olusturmaya
odaklanmaya tesvik edin. Nihai c¢ikti, temel
konseptlerini yansitan, belirli bir lojistik zorlugu ele
alan ve bir sonraki asamada geri bildirime hazir, net
bir sekilde gorsel, test edilebilir bir prototip olmalidir.
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12. HAFTA: ASAMA 5 — PiLOT HiZMETI

TEST EDILMESI VE DOGRULANMASI

icerik

Bu asama, Asama 4'te gelistirilen prototiplerin
test edilmesine, amaglandig gibi
calisabilmelerine ve hedeflenen kullanicilarin
ihtiyaclarini karsilayabilmelerine yonelik olarak
ayrilmistir. Odak noktasi, yapilandirilmis geri
bildirim toplamak ve test sonuglarini analiz
etmektir. Ogrencileri, kullanilabilirlik, verimlilik
ve slrdurulebilirlik hedefleriyle uyumu goz
onlinde bulundurarak testlere sistematik olarak
yaklagmaya tegvik edin

Uygulamali etkinlikte, 6grenciler prototiplerini
kiiclik oOlgekte test edecek, akranlarini ve
egitmenlerini strece dahil edecekler. Problem
tabanli 6grenme, yapilandirilmig geri bildirim
toplamayi, bosluklari belirlemeyi, potansiyel
riskleri tahmin etmeyi ve gézden gegirilmis bir
prototip olusturmak icin ¢Ozlimlerini
yinelemeyi icerir. Ogrencilerin testlerini nasil
yaptiklarina dikkat edin - uygun metrikleri
kullaniyorlar mi1? Yapici elestirilere agiklar mi?
Prototiplerinin gli¢lii ve zayif yonleri hakkinda
degerli bilgiler sagladigi ve sonraki goérevlerde
daha net disiinme ve degerlendirmeyi
destekledigi icin geri bildirimleri kapsaml bir
sekilde belgelemeleri igin onlari tesvik edin.

O Sinifta,

Etkinlikler

Ogrenci  gruplari, inovasyon yonetimi
slreglerinin 5. agsamasini desteklemek igin ilgili bir dijital
ara¢ kullanarak akranlarindan ve egitmenlerden
yapilandirilmis geri bildirim toplayacaktir (haftanin
calisma sayfasinda bir 6neri yapilir).

O Cozumlerindeki bosluklari belirlemek igin yanitlari

degerlendirecekler ve  prototiplerinin  kullanici
ihtiyaclarini ne kadar iyi karsiladigini dislinecekler.
Ogrenciler, geri bildirimleri belgelemeye ve potansiyel
iyilestirmelerin ana hatlarini ¢izmeye, kavramlarini
elestirel olarak degerlendirme ve giiglendirme

yeteneklerini géstermeye odaklanmalidir.

DERS MATERYALLERI

Sunum Dosyasi: Segilen
sirket icin gergege en yakin
senaryoda uygulamali test
ve dogrulama

PPT'yi indirin
"EARTH — Sunum
Dosyasi Modiil 3"
sayfa 57-63

Ogrenciler icin calisma
sayfasi: Asama 5'i bir vaka
calismasina ve ilgili
araglarin nasil
kullanilacagina uygulayin

PPT'yi indirin
"EARTH — Calisma
Sayfalari Modiil 3"
sayfa 26-29
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12. HAFTA: ASAMA 5 - PiLOT HIZMETIN

TEST EDILMESI VE DOGRULANMASI

Bir Test ve Dogrulama Siireci Nasil
Yonetilir

Ogrenciler, sinifta kiigiik 6lgekli bir kullanilabilirlik
testi yapacak, c¢oziimlerinin degerlendirilmesi
gereken yonlerini tanimlayacak ve temel sorular
gelistireceklerdir. Gruplar birbirlerinin prototiplerini
test edecek, gercek diinya kullanimini simiile edecek
ve geri bildirimleri belgeleyecektir. Bunun igin
ogrenciler, kullanilabilirlik ve etkililik hakkinda bilgi
toplamak igin Google Formlar veya baska bir arag
kullanarak ¢evrimigi bir anket olusturacaklar.
Yanitlari gozden gegirdikten sonra, temel bulgulari
Ozetleyecek ve geri bildirimi net bir bigimde
belgeleyecek, yinelenen temalari, gicli yonleri ve
iyilestirme alanlarini vurgulayacaklardir

Baslangicdan 6nce nihai ¢oziimlerini gelistirmek igin
bulgulari gercek diinyadaki lojistik zorluklar,
surdirilebilirlik oncelikleri ve SKA'larla uyumlu hale
getirmenin dnemini vurgulayin.

Hangi Dijital Araglari Kullanmali

Asama 5: Test ve Dogrulamayi desteklemek igin
cesitli dijital aracglar, 6grencilerin lojistik zorluklari
analiz etmelerine ve yenilikgi ¢ozUmler
belirlemelerine yardimci olabilir. Tam liste igin,
EARTH Baslangic Kiti'nin 21-23. sayfalarina bakin.

Ucretsiz Araglar:

U Lucidspark — Ekiplerin test stratejileri izerinde
ishirligi yapmasini saglar.

U Google Forms, Microsoft Forms — Verimli bir
sekilde geri bildirim toplamak igin kullanici
anketleri olusturmak ve dagitmak igin basit
araclar.

Ucretli Araglar (kurumsal lisans

kullanilabilir):

U Ideanote, Idea Drop, Braineet, Productboard —
Kullanici geri bildirimi toplamak ve ¢6ziimleri
dogrulamak igin platformlar.

U Brightidea, Planbox — Test asamalarinin
vapilandiriimasina ve dogrulama ilerlemesinin
izlenmesine yardimci olun.

U Tableau & Power Bl — Performansi
degerlendirmek ve veriye dayali kararlar almak
icin gelismis analiz araglari.

araciligiyla

Calisma Sayfasi Boyunca
Ogrencilere Rehberlik Etme

Calisma sayfasinda 6grenciler, kullanici geri bildirimi
toplamak ve ¢oziimlerinin kullanici ihtiyaglarini ne
kadar iyi karsiladigini, strdurtlebilirlik hedefleriyle
ne kadar uyumlu oldugunu ve gercek diinya
kosullarinda ne kadar iyi performans gosterdigini
degerlendirmek icin bir pilot hizmeti test etmeye ve
dogrulamaya odaklanacaklar.

Ogrenciler, sirdurilebilir lojistik ¢dziimiinin (yeni
bir Grin/hizmet/sireg) islevsel oldugunu ve gercek
hayat senaryosunda uygulanabilecegini denemek ve
kanitlamak icin bir kullanilabilirlik testi tasarlayarak
baslayacaklardir. Tanimlamalari gerekir:

U Testin amaci — Hangi sorunlari arastiriyorlar.

U Test gorevleri —  Kullanicilarin  hizmeti
degerlendirmek i¢cin  tamamlayacag belirli
eylemler.

Q Onemli sorular — Kullanicilardan hangi icgériilere
ihtiyac duyduklari.

Q Ogrenciler  ayrica, test gergek
gerceklesecekmis  gibi  varsayimsal
diisiinmeli ve degerlendirmelidir:

Q Kullanici profili — ilgi alanlari, aliskanliklari ve
sirketle  olan baglantilari  gbz  6nilinde
bulundurularak ihtiya¢ duyulan katilmci tiird.

Q ise alim stratejisi — Katiimcilari nasil bulacaklar
ve sececekler.

hayatta
olarak

Daha sonra 6grenciler, test anketlerini olusturmak

icin Google Formlar veya baska bir arac¢ kullanarak

akranlarindan ve egitmenlerinden yapilandiriimig

geri bildirim toplamak i¢in ¢evrimigi bir anket

olusturacaklar.  Anket, kullanilabilirlik  testine

dayanmali ve:

U Agik ve 6zlii sorular kullanin.

U Daha iyi bir organizasyon icin sorulari konuya
gore gruplandirin.

U Sonuna hassas sorular yerlestirin.

Ogrencileri, prototiplerini gelistirmek icin anlamli
icgoruler toplamalarini saglayarak yanitlari elestirel
bir sekilde analiz etmeye tesvik edin. Amag,
ilerlemeden 6nce gergek kullanici geri bildirimlerine
dayali olarak pilot ¢6ziimii dogrulamaktir.
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13. HAFTA: ASAMA 6 - Pazara Sunma

icerik Etkinlikler

Bu oturum, 6grencileri inovasyon yonetiminin Q Ogrenciler, ¢éziimlerinin lojistik operasyonlara nasil
son asamasina hazirlamaya odaklanmaktadir: entegre edilecegini 6zetleyen bir uygulama plani
siirdiiriilebilir ¢oziimlerin pazara sunulmasi. olusturacaklar. Bu, hedef kullanicilarin, gerekli
Vurgulanmasi gereken, ¢oziimlerinin pazarda kaynaklarin, 6nemli kilometre taslarinin ve

veya organizasyonel bir baglamda naslil potansiyel risklerin belirlenmesini icerir.
tanitilacagini 6zetleyen net bir ticarilestirme U Daha sonra, ¢éziimlerinin Asama 1'de belirlenen
veya uygulama plani gelistirmektir. Ogrenciler, siirdiiriilebilirlik sorununu nasil ele aldigini ve ilgili
hedef pazar ve paydaslar, uygulama stratejisi, SKA'lara nasil katkida bulundugunu gosteren,
surdirdlebilirlik  etkisi, zaman  ¢izelgesi, onerilen bir dijital arag kullanarak nihai bir pazara
kilometre taslari ve risk degerlendirmesi gibi sunus plani gelistirecekler.

temel hususlari géz oniinde bulundurarak
planlarini yapilandiracaklardir..

Uygulamali etkinlik, o6grencilerin gorevleri
parcalayacaklari, sorumluluklar atayacaklari,
kilometre taslari belirleyecekleri ve ilerlemeyi H
izleyecekleri dijital bir ara¢ kullanarak bir DERS MATERYALLERI
uygulama ve bir pazara sunma plani taslagi
hazirlamay! igerir. Planlarinin gergek¢i ve
kapsamli olup olmadigina dikkat edin -
Potansiyel  zorluklari  6ngoriyorlar  mi?
Ogrenciler basarili olmak icin gereken ortaklari,
kaynaklari veya kosullari belirlediler mi?
Ogrencileri ilk pazara sunmaa odaklanmaya
tesvik edin, ancak ayni zamanda Ogrenciler icin calisma
uygulanabilirligi, 06lceklenebilirligi ve uzun sayfasi: Asama 6'y1 bir
vadeli etkiyi de g6z 6niinde bulundurun. vaka calismasina uygulayin
ve ilgili araglarin nasil
kullanilacagi

Sunum Dosyasl: Vaka
calismasi, sunum ve nihai
geri bildirim igin segilen
sirket icinde eylem plani
gelistirme hakkinda giris

PPT'yi indirin
"EARTH — Sunum
Dosyasi Modiil 3"
sayfa 64-71

PPT'yi indirin
"EARTH — Calisma
Sayfalari Modil 3"
sayfa 30-34

Ticarilestirme planlari ve
pedagojik yontemler
hakkinda Dis Kaynaklar
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13. HAFTA: ASAMA 6 - pazara sunma

pazara sunma Plani Nasil Hazirlanir

Egitmenler, sardardlebilir ¢O6zimlerinin
ticarilestirilmesi veya uygulanmasi icin
yapilandirilmis ve stratejik bir pazara sunma plani
gelistirmede 6grencilere rehberlik etmelidir. Plan,

net adimlarin ana hatlarini ¢izmeli, sorumlu
paydaslari belirlemeli, temel kaynaklari belirtmeli,
zaman cizelgeleri olusturmali ve risk
degerlendirmelerini icermelidir. Ogrencileri

stratejilerini sirdiiriilebilirlik hedefleriyle, 6zellikle
de SKA'larla uyumlu hale getirmeye tesvik edin ve
uygun dijital araglarin kullanimi yoluyla fizibiliteyi
saglayin. Saglanan c¢alisma sayfasi ve EARTH
Baslangic Kiti kaynaklari bu siireci kolaylastirmaya
yardimci olacaktir.

Hangi Dijital Araglari Kullanmali

Asama 6: pazara sunmai desteklemek igin cesitli
dijital araglar, 6grencilerin lojistik zorluklari analiz
etmelerine ve yenilikgi ¢ozlmleri belirlemelerine
yardimci olabilir. Tam liste igin, EARTH Baslangic
Kiti'nin 21-23. sayfalarina bakin.

Ucretsiz Araglar:

U Notion, Coda, Lucidspark, Trello — Ticarilestirme
planlarinin ve dokiimantasyonunun
diizenlenmesine yardimci olun.

Ucretli Araglar (kurumsal lisans araciligiyla
kullanilabilir):
U edison365, Planbox, ClickUp, Monday.com,

Asana — Yenilikleri 6lceklendirmek igin proje
yonetimi araglari.

U Brightidea, Planview Spigit — Ticarilestirme
stratejisini  ve inovasyon Olgceklendirmesini
destekleyin.

U Confluence - Stratejik planlama igin  bir
dokiimantasyon ve bilgi paylasim platformu.

Calisma Sayfasi Boyunca
Ogrencilere Rehberlik Etme

Calisma sayfasi, 6grencilerin siirdiiriilebilir lojistik
¢6ziimlerini baslatmak icin bir ticarilestirme,
uygulama veya pazara sunma plani gelistirmelerine
yardimci olacak ve SKA'larla uyumu saglayacaktir.

ilk olarak, o&grenciler ticarilestirme / uygulama
planini tanimlayacak ve pazara sunma stratejilerini

ana hatlariyla belirleyeceklerdir:

U Hedef Pazar ve Paydaslar — Cozimu kimler
kullanacak ve kilit paydaslar kimlerdir.

U Uygulama Stratejisi — Cozumin  lojistik
operasyonlarina ve gerekli kaynaklara nasil
entegre oldugu.

U Sirdiiriilebilirlik ve SKA Uyumu — Surdarilebilir
Kalkinma Amaglarina katki ve o6lgllebilir
surdirdlebilirlik faydalari.

U Zaman Cizelgesi ve Kilometre Taslari — pazara
sunma i¢in 6nemli adimlar ve zaman gergevesi.

U Risk Degerlendirmesi— Potansiyel riskler ve
azaltma stratejileri.

Ogrenciler bu hususlari c¢alisma sayfasindaki bir

tabloda 6zetleyeceklerdir.

Ardindan 06grenciler, Trello, ClickUp veya Asana gibi

dijital bir arag¢ kullanarak pazara sunma planini su

sekilde gelistireceklerdir:

U Bir ¢calisma alani ayarlama.

U Asamalarin parcalanmasi (6rn.
kullanima sunma).

U Sorumluluklari atamak.

U Zaman ¢izelgelerini ve
ayarlama.

Q izleme 6geleri ekleme.

hazirhk, test,

kilometre taslarini

Son olarak, 06grenciler saglayarak
planlarini tamamlayacak:

U Ticarilestirmeyi net bir sekilde 6zetle.

O SKA'larla uyumlu hale getir.

U Sunum igin hazir hale getir.

asagidakileri

Ogrencileri, planlarimi eyleme gegirilebilir hale
getirirken yiritme riskleri, paydas katilimi ve
strdurulebilirlik etkisi hakkinda elestirel diisinmeye
tesvik edin.

Sonraki adimlar i¢in hazirhk

Onlmizdeki haftalara hazirlanirken egitmenler,
6grencilerin ¢oziimlerini tamamladiklarindan, tim
geri bildirimleri entegre ettiklerinden ve eylem
planlarini hazirladiklarindan emin olmaldir. Bir
sonraki oturum, ogrencilerin ¢Ozlimlerini
sergileyecekleri ve inovasyon yonetimi asamalari icin
gecirdikleri slireci paylasacaklari final sunumlari
olacaktir. Egitmenler Ogrencilere sunum hakkinda
bilgi vermelidir.
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14. HAFTA: FINAL SUNUMU VE

TARTISMALAR

icerik

Bu oturum, oOgrencilerin ¢alismalarini sinifa
sunduklari  son vaka ¢alismasi vitrinine
ayrilmistir. inovasyon etkisi, fizibilite, dijital
ara¢ kullanimi ve sirdirdlebilirlik uyumunu
icerebilecek degerlendirme kriterlerinin ana
hatlarini gizerek baslayin.

Ogrenciler final sunumlarini dersten dnce evde
hazirlamalidir. Vitrin oturumu sirasinda, her
grup vaka calismasini ve nihai ¢6zUmini
sunacak (10-15 dakika) ve akranlarindan ve
egitmenlerden gelen sorulari cevaplayacaktir
(5-10  dakika). Ogrencilerin  birbirlerinin
sunumlari hakkinda yapilandiriimis geri bildirim
sagladiklari yapici bir akran degerlendirme
siirecini tesvik edin.

Sunumlarin ardindan, projelerden elde edilen
temel ¢ikarimlar hakkinda bir tartisma baslatin,
ortak zorluklar, basarili stratejiler ve
¢6ziimlerin ve dijital araglarin kullaniminin
¢apraz analizi (zerine diisiinin. Ogrencileri,
ogrendiklerini  lojistikte gercek dinyadaki
surddrdlebilir yeniliklere nasil
uygulayabileceklerini dislinmeye tesvik edin.

Etkinlikler

Q Ogrencilerin sunumlarini vitrin oturumundan énce
evde hazirlamalari beklenir.

U Gruplar daha sonra nihai ¢éziimlerini danismanlik
tarzi  bir formatta sunacak ve vyeniliklerinin
surdarilebilir lojistik zorluklarini nasil ele aldigini ve
alti asamali inovasyon yonetimi sirecini dijital
araglarla nasil uyguladiklarini gosterecek.

U Akran degerlendirmesinin bir parcasi olarak, gruplar
birbirlerinin  siniftaki sunumlari  hakkinda geri

bildirimde bulunacak, netlik, fizibilite, yenilik ve arag
etkinligini degerlendirerek elestirel disinme ve
degerlendirme becerilerini gelistirmeye yardimci
olacaktir.

DERS MATERYALLERI

PPT'yi indirin
"EARTH — Sunum
Dosyalari Modiil 3"
sayfa 72-76

Sunum Dosyalari:
Sonuglari Sergileme

Ogrenciler icin calisma
sayfasi: 'danismanlik tiirt
bir sunumun nasil
yapilacagi ve sunumlara
akran geri bildiriminin
nasil saglanacagina iliskin
talimatlar

PPT'yi indirin
"EARTH — Calisma
Sayfalari Modil 3"
sayfa 35-37

Sunumlar ve pedagojik
yontemler ile ilgili Dis
Kaynaklar




14. HAFTA: FINAL SUNUMU VE

TARTISMALAR

Tartisma ve sunumlar nasil yonetilir

Son sunumlar icin sahneyi hazirlayarak baslayin.
Ogrencilerin sunumlarina damismanlik tarzi bir
formatta yaklasmalari, ¢éztimlerini SKA'larla net bir
sekilde iliskilendirmeleri ve sirdiiriilebilir lojistik
Gzerindeki etkilerini 6ne c¢ikarmalari gerektigini
vurgulayin. Ogrencilerin  sunumlarini, inovasyon
yonetimi sireglerini ve her asamada kullanilan
dijital araglan kapsayacak sekilde etkili bir sekilde
yapilandirmalarini saglayin.

Her sunumdan sonra, Ogrencilerin acgiklama
sorularina yanit verebilecekleri ve yaklagimlarini
savunabilecekleri kisa bir tartisma baslatin. En iyi
uygulamalari vurgulayin, yapici tartismalari tesvik
edin ve geri bildirimlerin ¢oziim odakh kalmasini
saglayin.

Sorarak tartismalari yonlendirin:

Q Onerdiginiz ¢éziim, lojistik zorlugunu nasil etkili
bir sekilde ele aliyor?

O En ¢ok hangi SKA'lar etkileniyor ve nasil?

U Dijital araglar inovasyon yénetimi siirecini nasil
gelistirdi?

O Uygulamadaki temel zorluklar nelerdi ve bunlar
nasil ele alindi?

O Bu ¢éziim gergek diinyadaki bir is ortaminda ne
kadar uygulanabilir?

Gruplari yalnizca ¢alismalarini sunmaya degil, ayni
zamanda vyaklasimlarinin digerlerinden nasil farkh
oldugu Uzerine diisinmeye tesvik ederek katilimi ve
elestirel diisiinmeyi tesvik edin.

Ogrencilere Akran Degerlendirme
Siuirecinde Nasil Rehberlik Edilir

Degerlendirme slireci, netlik, yenilikgilik,
suardaralebilirlik ve dijital aracglarin etkin kullanimina
odaklanarak yapilandinnimis ve vyapici olmalidir.
Akran geri bildirim sablonunu kullanin (calisma
sayfasinda mevcuttur; bu belgenin 46.sayfasinda
alternatif bir sablon verilmistir) ve 6grencilere en az
iki diger sunumu degerlendirmelerini sdyleyin.

Geri bildirim igin 6nemli alanlar:

U Aciklik ve Sunum: Sorun ve ¢6zim agik ve ilgi
cekici bir sekilde sunuldu mu?

Q inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi: C6ziim,
surdirilebilir  lojistik  icin  benzersiz  ve
uygulanabilir bir yaklasim sundu mu?

O inovasyon Yénetimi Siirecinin Uygulanmasi: Alti
asama ne kadar etkili bir sekilde uygulandi?

U Dijital Araglarin  Kullanimi:  Sdrecin = her
asamasinda dijital araglardan etkin bir sekilde
yararlanildi mi?

Q Ogrencileri, her sunum icin bir temel gii¢ ve
iyilestirme icin bir alan saglamaya tesvik edin.

Ogrenciler geri bildirimlerini gdnderdikten sonra,
gruplarin  sunumlarda gozlemlenen ortak gigli
yonler ve iyilestirme alanlari hakkinda iggoérilerini
paylastigi bir kapanig tartismasi baslatin.
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15. HAFTA: YANSITMA VE OGRENME

SONUCU

Icerik

Son oturum, ge¢mis oturumlardan 6grenilen
temel bilgilerin yansitilmasina ve
pekistirilmesine ayrilmistir. Ogrencilerin
bireysel olarak dersten dnce yansitici bir blog
yazip gondermelerini saglayarak baslayin. Buna
dayanarak, oOgrencilerin temel iggoriilerini,
karsilastiklari zorluklari ve stirdirulebilir lojistik
ve (dijitallesmede) inovasyon  yonetimi
konusundaki bakis agilarinin nasil gelistigini
paylastiklari sinifta etkilesimli bir tartismaya
ev sahipligi yapin.

Problem tabanl etkinlikte 6grenciler, modil /
kurs boyunca kisisel ve akademik gelisimlerini
Ozetleyen  kisa  bir yansitma  raporu
yazacaklardir. Bilgilerini gelecekteki akademik
veya profesyonel ortamlarda nasil
uygulayabileceklerinin yani sira sirdurilebilir
lojistik ve SKA'lari entegre etmenin 6nemi
hakkinda dusiinmeleri icin onlari tesvik edin.
Sinifta,  6grendiklerini  tartistiktan  sonra,
ogrenciler gevrimici bir anket araciligiyla son
geri bildirimlerini vereceklerdir.

Etkinlikler

Q Ogrenme siirecini tamamlamak icin &grenciler,
deneyimlerini, icgorilerini ve projeden ©6nemli
¢ikarimlarini  detaylandiran  yansitici  bloglar
gondereceklerdir. Dersten 6nce egitmen tarafindan
olusturulacak c¢evrimici bir form araciligiyla yazip
gondermelidirler.

O Sinifta  6grencilerin  6grendikleri  hakkinda  bir
tartisma yiritmek icin yansitici blog icgorilerini
kullanin.

U Tartismadan sonra 06grenciler, modiul vyapisi,
etkinlikler ve 0Ogrenme ¢iktilari  hakkindaki

disincelerini saglamak icin son bir geri bildirim
formu da dolduracaklardir. Egitmenler bu anketi
verilen talimatlarla olusturmahdir.

DERS MATERYALLERI

PPT'yi indirin
"EARTH — Sunum
Dosyasi Modl 3"
sayfa 77-82

Sunum Dosyasi: Kurs
Uzerine diisiinme

PPT'yi indirin
"EARTH — Calisma
Sayfalari Modiil 3«
sayfa 38-40

Ogrenciler igin calisma
sayfasi: yansitici blogun
nasil sunulacagina iliskin
talimatlar ve 6rnekler

Yansitici bloglar ve
pedagojik yontemlerle ilgili
Dis Kaynaklar

Son Geri Bildirim Formu
Talimatlari




15. HAFTA: YANSITMA VE OGRENME

SONUCU

Yansima Tartismasinda Nasil
Moderatorliik Edilir

Modilin ana temalarini 6zetleyerek baslayin:
inovasyon yonetimi uygulamalarinin dijitallesmesi,
sardaralebilir lojistik ve SKA'lar. Birkag 6grencinin
(ideal olarak her gruptan en az bir kisi), dersten dnce
yazip gonderdikleri yansitici bloglarindan 6nemli
bilgileri paylasmalarini ve bakis acilarinin  kurs
boyunca nasil gelistigini vurgulamalarini saglayin.

Dijital araglarin inovasyon yonetimi sirecinin farkl
asamalarini nasil destekledigini, hangi araglarin en
etkili oldugunu ve dijitallesmenin getirdigi zorluklari
kesfederek inovasyon yonetiminde dijitallesme
hakkinda tartismayi tesvik edin. Bunu sirdirilebilir
lojistik ve SKA'larla iliskilendirin, sdrdurilebilirligi
nasil  gelistirdigini, hangi SKA'larin en alakali
oldugunu ve sirketlerin inovasyon ile stirdiirGlebilirlik
hedeflerini nasil dengeledigini tartisin.

Ogrencilere en biiyiik ¢ikarimlarini, inovasyon
yonetimi anlayiglarinin nasil gelistigini ve gelecekte
hangi beceri ve bilgileri uygulamayi planladiklarini
sorarak daha derin diisiinmeyi tesvik edin.

Ogrencilerin Ogrenme Ciktilarini
Degerlendirmelerine Nasil Yardimci
Olunur

Ogrencilerin ~ 6grenme  ilerlemeleri  {zerinde
distinmelerini ve bunu modillin temel hedefleriyle
iliskilendirmelerini saglamak icin, deneyimlerini
asagidaki hususlara gore degerlendirmelerine tesvik
edin:

U Takim Calismasinin Degerlendirilmesi ve Proje
Gelistirme: Ogrencilerden modiil boyunca grup
ishirlikleri Gzerinde disinmelerini isteyin. Ekip
olarak inovasyon gelistirme siirecini ne kadar
etkin yonettiler? Ne gibi zorluklarla karsilastilar ve
bunlarin  Ustesinden nasil  geldiler?  Ekip
g¢alismalari, nihai ¢ozlimlerinin  kalitesini ve
fizibilitesini nasil etkiledi?

Q inovasyon Siirecinin ve Dijital
Degerlendirilmesi: Ogrencilere,

Araglarin
inovasyon

sirecinin farkli agamalarinda dijital araglar nasil
uyguladiklarini elestirel bir sekilde analiz etmeleri
konusunda rehberlik edin. Karar vermeyi, test
etmeyi ve iyilestirmeyi desteklemek icin araglari
stratejik olarak kullandilar mi? Dijitallesme,
inovasyonu yonetmeye ve lojistik c¢ozimlerini
gelistirmeye nasil yardimci oldu?

Q Lojistik inovasyonunda Siirdiiriilebilirlige Oncelik
Vermek: Ogrencileri, lojistikte surdiirilebilirlik
konularini nasil belirledikleri ve ele aldiklar
Gzerinde duslinmeye tesvik edin. Cozimlerini

belirli SKA'larla uyumlu hale getirdiler mi?
inovasyon, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerini dengelerken ne gibi zorluklarla
karsilastilar?

Ul Dijital Stratejiler igin Firsatlann  Tanimak:

Ogrencilerden,  calismalarinin  siirdiiriilebilir
lojistikte dijital stratejileri uygulama firsatlarini
belirlemelerine nasil  yardimci  oldugunu
diisinmelerini isteyin. Olgeklenebilirlik, fizibilite
ve gergek diinya uygulamasi hakkinda ne gibi
icgoriler elde ettiler? Yaklasimlari farkh lojistik
ortamlarda nasil uyarlanabilir veya
genisletilebilir?

Q Kisisel ve Profesyonel Gelisim: Ogrencilerden
modil boyunca kazanilan belirli becerileri veya
bilgileri  tanimlamalarini  isteyin.  inovasyon
yonetiminde dijitallesmeye bakis agilari nasil
degisti? Bu 6grendiklerini gelecekteki akademik
veya profesyonel arayislarinda nasil uygulamayi
planliyorlar?

Egitmenler, bu yonlendirmeleri izleyerek
ogrencilerin ilerlemelerini elestirel bir sekilde
degerlendirmelerine yardimci olabilir ve 6grenme
surecine anlamli ve yansitici bir sonug verebilir.

Bu tartisma turundan sonra, 6grencilerin genel
0grenme deneyimlerini degerlendirmek igin nihai
geri bildirim formunu ¢evrimici bir anket araciligiyla
dagitin. Bu form, egitmen tarafindan 43-46.
sayfalardaki yonergelerle birlikte tercih edilen bir
anket platformunda olusturulmali ve dagitilmalidir.
Zamaninda geri bildirim saglamak ve alaka dizeyini
korumak icin, 15. haftanin tamamlanmasindan
sonraki bir hafta icinde yansima igin bir son teslim
tarihi belirlemeniz 6nerilir.
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DIS
KAYNAK

Kapsamli bir genel bakis saglamak icin, asagidaki sayfalar, genel
pedagojik kaynaklarin yani sira her haftanin igerigiyle ilgili belirli

konular hakkinda ek bilgiler sunar. Egitmenler bu materyali
gerektiginde derslerini tamamlamak igin kullanabilirler.
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DIS KAYNAKLAR

Ogrenmeyi desteklemek ve daha derin diisiinmeyi tesvik etmek icin 6grencilerin (ve egitmenlerin)
asagidaki dis kaynaklara g6z atmalari tesvik edilir:

7. Hafta: Zorluklara Giris

Eylem plani nasil olugturulur
How to write an action plan

8. Hafta: Asama 1 — Firsat Belirleme

Yapilacak isler

Jobs to be Done Theory from Harvard Business School professor and disruptive innovation expert
Clayton Christensen

9. Hafta: Asama 2 - Fikir Olusturma ve Fikir Yonetimi
Beyin Firtinasi Metodu

O Mural Template

U Brainwriting Technique

Fikir Secimi/iyilestirme Yontemleri
U SCAMPER

U Concept Maps

O 5 Whys

U Opportunity Solution Trees

4 6 Thinking Hats

11. Hafta: Asama 4 — Hizmet Gelistirme

Surdiirilebilir inovasyonun uygulanmasini etkileyen zorluklar ve SKA’lar

1 Innovation Management Systems and the SDGs - Asian Productivity Organisation

13. Hafta: Adim 6 — Pazara Sunma

Bir ticarilestirme/uygulama plani

O A road map for commercialisation of a business concept

14. Hafta: Final Sunumlari ve Tartismalar
Bir "danigmanlik tiirii" sunumu

1 How to Deliver a Powerful Consulting Presentation" (McKinsey)

15. Hafta: Diisiinme ve Ogrenme Sonug
Yansitici bir blog yazma

Q) Blog Guide by the University of Maine

@ ethical & responsible transportation & handling
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DIS KAYNAKLAR

Egitmenler icin: Asagidakiler, 6nde gelen geri bildirim oturumlari ve tartismalari kolaylastirmak da
dahil olmak Uzere kursun pedagojik yonlerini desteklemek icin genel dis kaynaklar saglar. Bu
materyaller modiil boyunca gecerlidir ve 6gretim etkinligini artirabilir.

1. Tartismayi Yonlendirme El Kitabi (Akis ve Degerlendirme)

(| Classroom Discussions: Strategies & More

Moderate A Panel Discussion

"Facilitating Effective Discussions" by University of Waterloo Centre for Teaching Excellence

a
QO  Behind The Capsule - How to be a good moderator for a panel - useful tips
a
a

"Leading Discussions" by Harvard University

2. Ogrencileri Arastirma Siirecinde Yonlendirme (Goriisme ve Masa
Basi Arastirma)

Q How to do a research interview

UX Research - Get Started With Qualitative User Research

"Pedagogic Approaches to Developing Students as Researchers" — Advance HE

a
O  Semi-structured interviews guidance for novice researchers
a
a

"Introduction to Research Methods" — University of London via Coursera

3. Degerlendirme Ozeti El Kitabi

a How To Write a First Class Reflective Essay in 5 Simple Steps

Steps to Write a Reflective Essay with Examples

"Structure of Academic Reflections" — Reflection Toolkit, University of Edinburgh

"Introducing Reflection as an Assignment" — Reflection Toolkit, University of Edinburgh

Q
a
a
o v

Learning to Teach: Becoming a Reflective Practitioner" — OpenLearn by The Open University

4. Akran Degerlendirmesi El Kitabi
Q How to Peer-Review Like a Pro

No One Writes Alone: Peer Review in the Classroom - A Guide For Students

a
U "A Guidebook for Peer Evaluation" — Valdosta State University
a

Peer Review in Assessment and Improvement: An Overview of Five Principles to Promote
Effective Practice" — Loyola University Chicago

U

"Accreditation Peer Review Handbook" — NAEYC

U

"Policies for Evaluating Faculty: Recommendations for Incorporating Peer Review" — University of
Texas System
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5. Sunumlari Yonetme/Erteleme El Kitab
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HOW TO START A PITCH OR PRESENTATION

Become A Better Workshop FACILITATOR In 8 Minutes (Facilitation Technique)

Fear of Presenting? How to Give a Great Presentation at Work

Good Presentation VS Bad Presentation

"Public Speaking: How to Moderate and Present" — Coursera, University of Washington

7. Yapici Geri Bildirimi Toplama El Kitabi

Q

a
d
a
a

How to Give & Get Constructive Feedback

Giving Constructive Feedback in the Workplace

8 EASY Tips on How to Give Constructive Feedback

The 10 Guidelines for Great Constructive Feedback

Guidelines to students on providing constructive feedback

8. Eksiksiz Cevrimigi Final Geri Bildirimi Alma El Kitabi

O
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How to Get Customer Feedback Online (6 Best Ways)

Online Pedagogy: How & Why to Give Feedback

3 necessary elements to providing effective feedback

The Effectiveness of Emotional Motivational Feedback Messages
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VAKA
CALISMALARI

Bu bolim, Modiul 3'teki problem tabanli etkinlikler igin
kullanilabilecek bes sirketin (DHL, H&M, Unilever, Tesla ve HAVI)
vaka calismalarini sunmaktadir. Alternatif olarak, egitmenler kendi
ogretim  materyallerinden vaka c¢alismalari  segebilir veya
bolgelerinden ilgili sirketleri secebilirler.

PLANET
EARTH FIRST
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ORNEK OLAY: DHL

Tedarik Zincirlerinde Dijital
Déniisiime Onciilik Etmek

DHL, uluslararasi nakliye, kurye hizmetleri ve
yik tasimaciligi konusunda uzmanlasmis,
diinyanin onde gelen lojistik ve tedarik
zinciri  yonetimi  sirketlerinden biridir.
Deutsche Post DHL Group'un bir parcasi
olarak, 220'den fazla ilke ve bolgede faaliyet
gostermekte ve tiim tedarik zincirini kapsayan
kapsamli  hizmetler sunmaktadir. Bunlar
arasinda paket teslimati, ekspres hizmetler,
nakliye (hava, deniz, karayolu ve demiryolu
ile), depolama, dagitim ve perakende,
otomotiv, saglik ve teknoloji gibi c¢esitli
sektorlere gore uyarlanmis 6zel tedarik zinciri
yonetimi ¢cozimleri yer alir.

Avrupa'da DHL, sinir otesi ticareti
kolaylastirmada ¢ok énemli bir rol oynamakta
ve mallarin kita genelinde sorunsuz hareketini
desteklemektedir. Bliylik Avrupa pazarlarinda
stratejik bir varlik ve genis bir nakliye agi ile
DHL, hizli, glivenilir ve esnek lojistik ¢coziimler
sunar. Operasyonlari, gelen lojistik ve
envanter yonetiminden depolama, siparis
karsilama ve son mil teslimatina kadar
tedarik zincirinin tiim asamalarini kapsar.
Sirketin  Avrupa'nin  karmasik dlizenleyici
ortaminda ve cesitli glimriik prosedirlerinde
gezinme konusundaki uzmanligl, sinir otesi
lojistigi  verimli  bir sekilde yOnetme
yeteneginin altini ciziyor.

DHL'in entegre lojistik hizmetleri, isletmelerin
tedarik zincirlerini diizene sokmalarina,
operasyonel verimliligi artirmalarina ve
envanterlerini optimize etmelerine olanak
tanir. Navlun hizmetleri zamaninda nakliye
saglarken, tedarik  zinciri  danismanligi
isletmeleri etkili lojistik stratejileri
gelistirmede destekler. Guvenilirligi, hizi ve
esnekligi ile taninan DHL, degisen pazar
kosullarina ve mdusteri taleplerine surekli
olarak uyum saglayarak, Avrupa ve otesindeki

lojistik operasyonlarini gelistirmek isteyen
sirketler icin glivenilir bir ortak haline gelir.

DHL, kapsamli lojistik yeteneklerine ek olarak,
verimliligi artiran ve blylimeyi destekleyen
ozellestirilmis tedarik zinciri ¢6ziimleri
gelistirmek icin isletmelerle yakin isbirligi
icindedir. Kiresel bir ag ve yerel uzmanhgin
birlesimi, sirketin mevsimsel talep
dalgalanmalarini ydonetmekten yeni pazarlara
sorunsuz giris saglamaya kadar c¢esitli
operasyonel zorluklarin Ustesinden gelmesine
olanak tanir. ihtiyaca 6zel, ugtan uca lojistik
¢oziimler sunma vyetenegi, DHL'i tedarik
zincirlerini optimize etmek ve dinamik Avrupa
pazarinda rekabet avantaji saglamak isteyen
sirketler icin  kilit bir ortak olarak
konumlandiriyor.

DHL, cevresel etkiyi azaltmak icin yesil lojistigi
operasyonlarina entegre ederek
siirdiiriilebilirlik konusunda da liderdir.
Sirket, elektrikli dagitim araclarinin kullanimi,
alternatif yakitlar ve karbon noétr nakliye
secenekleri gibi girisimlerle 2050 yilina kadar
net sifir emisyona ulasmayi taahhit etti.
DHL'in GoGreen programi, enerji verimliligi,
srdurilebilir paketleme ve c¢evre dostu
tedarik zinciri ¢dzimlerine odaklanarak
isletmelerin verimli lojistik operasyonlarini
strdirurken karbon ayak izlerini
azaltmalarina yardimci olur.
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ORNEK OLAY: UNILEVE

Kliresel Tedarik Zincirlerini
Optimize Etme

Unilever, yiyecek, icecek, ev bakim ve kisisel
bakim alanlarinda ¢ok c¢esitli  marka
portfoylyle 190'dan fazla Ulkede faaliyet
gosteren diinyanin en biiyiik tiiketim mallari
sirketlerinden biridir.  Sirket, Urlnlerin
milyonlarca tlketiciye sorunsuz bir sekilde
teslim edilmesini saglamak icin binlerce
tedarikgiyi, Ureticiyi ve distrib(itori birbirine
baglayan genis ve karmasik bir tedarik
zincirini  yonetmektedir. Unilever'in lojistik
operasyonlari, verimliligi artirmak, maliyetleri
azaltmak ve zamaninda teslimati saglamak
icin gelismis dijital teknolojileri bir araya
getirerek son derece optimize edilmistir.

Unilever, Avrupa'da duyarlh ve c¢evik bir
tedarik zinciri saglamak icin stratejik olarak
konumlandiriimis dagitim merkezlerinden
yararlanmaktadir. Sirket, tedarikgi
etkilesimlerini izlemek ve seffafligi artirmak
icin yapay zeka odakli talep tahmini, otomatik
depolama ve blok zinciri teknolojisini entegre
ediyor. Bu yenilikler, Unilever'in dalgalanan
tiiketici talebine uyum saglarken, israfi en
aza indirmesini ve envanter seviyelerini
optimize etmesini sagliyor. Gelismis lojistik
agl, karayolu, demiryolu, deniz ve hava
tasimacihg dahil olmak Uzere birden fazla
ulasim  modunu  kapsayarak  Urlnlerin
perakendecilere ve tiketicilere verimli bir
sekilde ulasmasini saglar. Unilever,
Avrupa'nin cesitli dizenleyici ve glmrik
gerekliliklerini karsilamak icin (glincl taraf
lojistik saglayicilari ve yerel distribltorlerle

yakin isbirligi yaparak sorunsuz sinir otesi
ticareti kolaylastirir.

Sirket ayrica, 2030 yilina kadar tim deger
zincirinde net sifir emisyona ulasmayi
hedefleyerek tedarik zinciri
siirdiirtilebilirligine 6nemli yatirimlar yapti.
Cevre dostu ulasim, karbon nétr liretim
tesisleri ve sirdiiriilebilir ambalaj kullanimi
gibi girisimler, Unilever'in cevresel ayak izini
azaltmaya vyardimci oluyor. Sirket, enerji
tiketimini izlemek ve optimize etmek icin
dijital izleme sistemleri uygularken ayni
zamanda atiklar azaltan déngiisel ekonomi
girisimlerine yatirim yapti.

Ancak Unilever, dalgalanan hammadde
maliyetleri, jeopolitik ticaret belirsizlikleri ve
tedarikgilerin etik kaynak kullanimi
standartlarina uyumunu  saglama  gibi
zorluklarla karsi karsiyadir. Ek olarak,
siirdiiriilebilir ve yerel kaynakli bilesenlere
yonelik artan talep, sirketin lojistik ve tedarik
stratejilerini slrekli olarak gelistirmesi icin
baski olusturuyor.
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ORNEK OLAY: H&M

Hizli Modada Lojistigi
Gelistirmek

H&M, diinyanin en biiyik moda
perakendecilerinden biridir ve kapsamli
kiiresel varligi ve hizli moda is modeli ile
taninmaktadir. Sirket, 70'ten fazla Ulkede
faaliyet gosteriyor ve magazalarinin ve e-
ticaret kanallarinin modaya uygun, uygun
fiyatli giysilerle dolu kalmasini saglamak icin
karmasik bir lojistik agi yonetiyor. H&M'in
lojistiginin verimliligi, hizli moda
endustrisinde ihtiyac duyulan hiz ve esnekligi
korumak icin kritik 6neme sahiptir.

Avrupa'da H&M, dagitimi kolaylastirmak icin
otomatik tasnif sistemlerinden ve vyapay
zeka destekli lojistik planlamasindan
yararlanarak stratejik olarak 6nemli pazarlara
yakin siparis karsilama merkezleri
yerlestiriyor. H&M, gercek zamanl envanter
takibi, tahmine dayali analitik ve veriye dayali
talep tahmini kullanarak stok seviyelerini
dinamik olarak ayarlayabilir ve fazla
liretimden kaginabilir.  Sirketin  lojistik
altyapisi, hem fiziksel magaza ikmali hem de
e-ticaret siparislerinin yerine getirilmesi icin
kilit diglmler olarak hizmet veren ve kita
genelinde hizli teslimat slireleri saglayan
boélgesel dagitim merkezlerini icerir. H&M'in
uygun maliyetli toplu tasimaciligi hizh son
kilometre teslimati ihtiyaciyla dengeleme
yetenegi, tedarik zinciri verimliliginde kritik

AM

bir rol oynamaktadir.

Sardurlebilirlik, H&M igin kilit bir 6nceliktir,
cinki alternatif tasima yontemleri, disuk
etkili paketleme ve kapali dongl geri
donisim programlari  kullanarak tedarik
zincirinin gevresel etkisini azaltmak icin aktif
olarak gcalismaktadir. Sirket, 2040 yilina kadar
iklim agisindan pozitif olmayi taahht etti ve
tekstil Gretiminde su tiiketimini azaltmak ve
siirdiiriilebilir malzemeler tedarik etmek gibi
cesitli girisimlerde bulundu.

Bununla birlikte, hizh moda modeli, yiiksek
devir oranlari ve sik irtin Baslangiclari stirekli
lojistik ayarlamalar gerektirdiginden, dogasi
geregi tam surdirilebilirlige  ulasmada
zorluklar ortaya cikarmaktadir. Buna ek
olarak, H&M, tam zamaninda envanter
yonetimini, depolama ve dagitimda
verimsizlikler yaratabilecek moda trendleri ve
tiketici davranislarindaki  dngoériilemeyen
dalgalanmalarla dengelemekle ilgili
operasyonel zorluklarla karsi karsiyadir.
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ORNEK OLAY: TESLA

Otomotiv Endiistrisinde
Tedarik Zinciri
Karmasikliklarinin
Ustesinden Gelmek

Tesla, otomotiv teknolojisindeki yenilikleri ve
surdirilebilirlige olan baghhg ile taninan
lider bir elektrikli arag iireticisidir. Sirket,
operasyonlarina en son pil teknolojisini,
kendi kendine siiriis yeteneklerini ve
yenilenebilir enerji ¢o6ziimlerini entegre
ederek otomotiv endistrisinde  devrim
yaratti.  Tesla'nin  lojistik  agi,  kritik
malzemeleri tedarik etmek, arag¢ Uretmek ve
bunlari musterilere verimli bir sekilde teslim
etmek icin birden fazla kitada karmasik
tedarik zinciri operasyonlarini yonetmesi
gerektiginden, basarisinin  ayrilmaz  bir
parcasidir.

Avrupa'da Tesla, Gigafactory Berlin'in
kurulmasiyla lojistik yeteneklerini
glclendirdi, uzun mesafeli tasimaciliga olan
bagimliigr azaltti ve Uretim verimliligini
artirdi. Tesla, Uretimi yerellestirerek teslim
surelerini ve nakliye maliyetlerini 6nemli
Olclide azaltti ve bu da Avrupa pazarindaki
operasyonlarini daha etkin bir sekilde
Olceklendirmesine olanak tanidi.  Sirket,
tedarik zinciri kesintilerini azaltmak ve
teslimat hizlarini artirmak icin yapay zeka
odakh tedarik zinciri analitigi, gercek zamanl
rota optimizasyonu ve tam zamaninda
liretim uygulamalari kullaniyor. Tesla'nin
sirket ici pil Uretimini ve dogrudan arac
dagitimini  iceren dikey olarak entegre
yaklasimi, geleneksel otomobil Ureticilerine

kiyasla tedarik zinciri Uzerinde daha siki
kontrol saglamasina olanak taniyor.

Tesla ayrica malzemeleri yerel olarak tedarik
ederek, enerji agisindan verimli Uretim
yontemlerine yatirim vyaparak ve c¢evresel
etkiyi en aza indirmek icin pil geri donisim
programlari  gelistirerek sirdiiriilebilirlige
oncelik veriyor. Sirket, Gigafabrikalarinda
yenilenebilir enerji kaynaklarini hayata
gecirdi ve pil Uretiminde nadir toprak
metallerine olan bagimlihgini azaltmak icin
surekli calisiyor.

Ancak Tesla, yari iletken kithg), dalgalanan
hammadde fiyatlari ve blylyen pazar
varhgini desteklemek icin daha fazla altyapi
gelistirme ihtiyaci dahil olmak Uzere lojistik
zorluklarla karsi karsiya. Sirketin dogrudan
tiketiciye yonelik modeli yenilik¢i olsa da,
Tesla'nin Uglincl taraf bayilere glivenmek
verine kendi ara¢ teslimat operasyonlarini
yonetmesi gerektiginden ek lojistik
karmasikliklar sunuyor. Bu engellere ragmen
Tesla, Avrupa ve Otesindeki iddiali bliyime
planlarini desteklemek icin lojistik
operasyonlarini gelistirerek ilerlemeye devam
ediyor.
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ORNEK OLAY: HAVI

Gida Lojistiginde
Siirdurulebilir Tedarik
Zinciri inovasyonunu Tesvik
Etmek

HAVI, gida hizmeti endiistrisinde
uzmanlasmis kiresel bir tedarik zinciri
¢ozimleri saglayicisidir.  100'den fazla
lilkede faaliyet gosteren sirket, McDonald's
da dahil olmak Uzere blyldk markalar
entegre lojistik, paketleme ve analitik
hizmetleriyle desteklemektedir. HAVI'nin
uctan uca c¢ozimleri, sicakhk kontrolli
depolama ve gercek zamanh talep
tahmininden son kilometre teslimatina
kadar, c¢esitli pazarlarda iiriin tazeligi,
glivenligi ve bulunabilirligi saglar.

Avrupa'da HAVI, hizh servis restoran (QSR)
aglarinin ihtiyaclarina gére uyarlanmis
verimli, duyarh tedarik zincirleri
olusturmaya odaklanmaktadir. Yapay zeka
destekli lojistik planlama, rota
optimizasyonu ve soguk zincir
teknolojilerini bir araya getiren HAVI,
yliksek hizmet kalitesini korurken tam
zamaninda teslimatlar saglayabilir. Bolgesel
dagitim merkezleri ve yerel dagitim
filolarindan olusan agi, karmasik diizenleyici
ortamlarda esnekligi ve Oolgeklenebilirligi
destekler.

is ortagi isbirligini giiclendirmek ve gevikligi
artirmak icin HAVI, B2B operasyonlarini
Axway Cloud Managed Services'e tasidi. Bu
API odakh, bulut tabanh altyapi, ylzlerce
tedarik¢i ve distribttor ile giivenli, gergek
zamanh veri ahgverisi saglar. Platform, is
ortaklarinin daha hizh katilimina olanak

== HAVI

tanir, islemlerde daha iyi gorindrluk saglar
ve kesintilere karsi yanit verme yetenegini
artirarak HAVI'nin tedarik zincirinin dinamik
gida hizmeti taleplerine hizla uyum
saglamasina yardimci olur.

Suirduriilebilirlik, HAVI'nin lojistik
stratejisinin  bir parcasidir. Sirket, duslk
emisyonlu teslimat filolari, yenilenebilir
enerjiyle calisan depolar ve siirdiirilebilir
paketleme girisimleri kullanarak cevresel
ayak izini aktif olarak azaltiyor. McDonald's
ile olan uzun vadeli ortakligi, eko-sirus
programlari, yakit tasarrufu i¢in rota
optimizasyonu ve yeniden kullanilabilir
teslimat malzemeleri gibi sonuclar Uretti.
HAVI ayrica, emisyon azaltma yol haritasinin
bir parcasi olarak hidrojen ve elektrikli arag
teknolojilerini arastiran pilot programlarda
yer almaktadir.

Sicaklik uyumlulugu, maliyet baskilari ve
sehir ici teslimat kisitlamalari gibi devam
eden zorluklara ragmen HAVI, dijital
inovasyon ve siirdirilebilirlik yoluyla
liderlik etmeye devam ediyor. Bulut tabanli
sistemleri, veriye dayali optimizasyonu ve
cevresel en iyi uygulamalari entegre eden
HAVI, kendisini Avrupa ve Otesinde daha
akilh ve daha vyesil tedarik zincirleri
olusturmaylr  amacglayan gida  hizmeti
markalart icin kilit bir ortak olarak
konumlandiriyor.

izle:
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DEGERLENDIRME
YONERGELERI

Asagida, 15. haftadaki geri bildirim formunun tasarlanmasi igin bir kilavuz yer
almaktadir. Sorular, bireysel 6gretim stillerine hizmet edecek sekilde
uyarlanabilir. Anketi tercih edilen bir platformda olusturduktan sonra,
egitmen baglantiyi 6grencilere dagitabilir.
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15. HAFTA: SON GERI BILDIRIM

FORMU

Asagidaki yansitma anketi, Modiil 3, Hafta 15 icin tasarlanmistir. Modil boyunca 6grencinin
o6grenmesini, katilmini ve katilimini degerlendirmek icin esnek bir ¢cerceve saglar.

Egitmenler bu sorulari kendi 6gretim stillerine ve 6grenci ihtiyacglarina uyacak sekilde kullanabilir veya
uyarlayabilir ve bunlari Google Forms, Qualtrics, Microsoft Forms veya tercih edilen diger platformlar
gibi anket araclarinda uygulayabilir.

Yanitlar, 6grencilerin lojistikte alti asamali inovasyon yénetimi siirecini, dijital araglari ve stirdirilebilirlik
ilkelerini ne kadar iyi anladiklarini ve uyguladiklarini degerlendirmeye yardimci olacaktir.

Anketi Kullanma:

O Egitmenler bu anketi dijital olarak veya alternatif olarak basili olarak dagitabilirler.

U Yanitlar, 6grencilerin gergek hayattaki bir lojistik zorlugu Gzerinde ¢alisirken alti asamali inovasyon
yonetimi sirecinde dijital araglarin sistematik olarak uygulanmasinin yani sira strdurdlebilirlik
onceliklendirme ve lojistik faaliyetlerde ele alma konusundaki anlayislarini degerlendirmeye yardimci
olacaktir.

U Akran degerlendirmesi ve yansitma bélumleri, 6grencilerin geri bildirim ve elestirel disinme ile ne
kadar iyi ilgilendiklerini degerlendirmek igin 6zellikle yararlidir.

U Asagidaki sorular éneri niteligindedir. Egitmenler, modil boyunca gerceklestirilen etkinliklere daha
iyi basvuranlari segebilir ve eksik olabilecek herhangi bir yon igin sorular ekleyebilir.

Ogrenciler icin Son Geri Bildirim Anketi

Boliim 1: Genel Bilgiler (istege bagh)
1. Ogrenci Adr:

[Metin alanini ag]

2. Grup Numarasi (varsa):

[Metin alanini ag]

Boliim 2: Genel Ogrenme Deneyimi

? Bu modilden ONCE alti asamali inovasyon yénetimi siireci hakkindaki anlayisinizi nasil

degerlendirirsiniz?

[Olcek: 1 (Anlamiyor) — 5 (Uzman Seviyesi)]

4. Bu modilden SONRA alti asamali inovasyon yoOnetimi silireci hakkindaki anlayisinizi nasil
degerlendirirsiniz?

[Olcek: 1 (Anlamiyor) — 5 (Uzman Seviyesi)]

5. Lojistikte inovasyon yonetimine dijital araglari uygulama konusunda kendinize ne kadar
gliveniyorsunuz?

[Olcek: 1 (Kendinden emin degil) — 5 (Kendine ¢ok giiveniyor)]

6. Bu modiil, lojistik inovasyonunda siirdirilebilirligin ve SKA'larin roliini anlamaniza ne kadar
yardimci oldu?

[Olcek: 1 (Hi¢ Degil) — 5 (Cok Fazla)]

Boliim 3: Bilginin Uygulanmasi

Dijital araglari inovasyon sirecinin her asamasina ne kadar etkili bir sekilde entegre ettiniz?
[Olcek: 1 (Etkili degil) — 5 (Cok etkili)]

8. Nihai projeniz lojistikte sturdurulebilirligi ne kadar iyi ele aldi?

[Olcek: 1 (Hi¢ Degil) — 5 (Cok lyi)]

thical & responsible transportation & handling
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15. HAFTA: SON GERI BILDIRIM

FORMU

Boliim 4: Dijital Araglarin Kullanimi

Dijital araglar, inovasyonu yénetmenize yardimci olmada ne kadar etkiliydi?
[Olgek: 1 (Etkili Degil) - 5 (Cok Etkili)]

10. inovasyon siirecinin hangi asamasi dijital araglardan en ¢ok yararlandi?
[Tek secenekli secim]

11. Sizce bu asama en ¢ok neden fayda sagladi?

[Metin alanini ag]

Boliim 5: Siirdiiriilebilirlik ve SKA’lar

Bu modilii tamamladiktan sonra inovasyon yonetimi ve stirdlrilebilirlik arasindaki baglantiy1 ne kadar
iyi anhyorsunuz?

[Olgek: 1 (Anlamayan) - 5 (Giiclii Anlama)]

13. Bu modiil, lojistikteki stirdirulebilirlik zorluklarina bakis aginizi degistirdi mi?

[Evet/Hayir]

Bo6liim 6: Takim Calismasi ve Ogrenme Deneyimi

Modiil boyunca grubunuzun isbirligini ve ekip ¢alismasini nasil degerlendirirsiniz?
[Olcek: 1 (Kétii) — 5 (Miikemmel)]

15. Vaka galismalari farkh bakis agilarini adil bir sekilde temsil etti mi?

[Olcek: 1 (Kesinlikle katilmiyorum) — 5 (Kesinlikle katiliyorum)]

16. Tam olarak katilirken ne gibi engellerle karsilastiniz?

[Metin alanini ag]

Boliim 7: Son Diislinceler
17. Bu modulde ne gérmek isterdiniz?
[Metin alanini ag]

Sonuglarin Yorumlanmasi:

Q Ogrenme ilerlemesi: Ogrencilerin modiilden &nce ve sonra inovasyon ydnetimi anlayislarini
karsilastirin. Onemli bir artis etkili 6grenmeyi gésterirken, kiiciik bir degisiklik takviye gerektiren
alanlari 6nerebilir.

U Dijital Ara¢ Entegrasyonu: Dijital araglar icin guvenilirlik ve etkinlik derecelendirmelerini gozden
gecirin. Duslik puanlar, daha fazla uygulamali uygulamaya ihtiya¢ oldugunu gosterebilir. Dijital
araglardan en ¢ok yararlanan asama, en etkili olduklari yerleri vurgulayabilir.

QO Surdiiriilebilirlik ve SKA’lar: Bircok 6grenci modilin surdurilebilirlik algilarini etkilemedigini
diisiinlyorsa, vaka c¢alismalari ve tartismalarda SKA'larin gercek dinyadaki uygulamalarini
glglendirmeyi dislinin.

Q isbirligi ve lyilestirmeler: Grup calismasi veya modiil yapisindaki zorluklari belirlemek igin ekip
¢alismasi derecelendirmelerini ve son yansimalari kullanin. Agik metin yanitlari, etkilesimi ve netligi
artirmak i¢in ayarlamalar hakkinda bilgi saglayabilir.
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AKRAN GERI BILDIRIM UYARLAMALARI

14. Hafta — Adim 2'de kullanilan akran geri bildirimi, 6grencilerinizle odaklandiginiz inovasyon siirecinin
asamasina bagli olarak uyarlanabilir. Ornegin, su anda Asama 2 (fikir olusturma) tizerinde ¢alisiyorsaniz,
asagidaki geri bildirim sablonunu kullanabilirsiniz:

Degerlendirme Kriterleri Agiklama

Fikirlerin Kalitesi Fikirlerin ne kadar kesin olarak tanimlandigi ve
ne kadar esnek ve yenilikciler

Fikirlerin Gerekgesi Fikirlerin sirket stratejisinin uygulanmasini nasil destekledigi;
mevcut egilimlere ve gercek sorunlara nasil uyduklari;
ve SKA'lara nasil katkida bulunduklari?

Ekibin glvenilirligi ve Ekibin ne kadar glivenilir kabul edilebilecegi;
isbirlik¢i yaklagimi ve bilgi sunma, geri bildirim alma ve ifadelerini iyilestirme konusunda
ne kadar esnek oldugu

Bu sablon, Asama 3 (6rnegin, konseptin kalitesinin gelistiriimesi ve degerlendirilmesi) gibi sonraki
asamalar icin de ayarlanabilir veya asagidakiler dahil olmak tzere ek kriterlerle genisletilebilir:

U Fizibilite — Uygulama, biitce ve zaman cizelgesi agisindan fikir ne kadar gercekgi?

Q Olgeklenebilirlik — Konsept, ilk baglamin veya pazarin dtesine genisletilebilir mi?

O Etki — Cozim hangi potansiyel sosyal, cevresel veya ekonomik degeri sagliyor?

Q siirdiriilebilirlik uyumu — ilgili SKA'lari veya uzun vadeli sonuglari ne kadar iyi destekliyor?
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