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PROJEKT EARTH

WINERICIE SR 40 8
(Etyczny i odpowiedzialny
transport i obstuga) jest
zwiekszenie nacisku na
Zrownowazony rozwoj w
logistyce poprzez integracje
podejsc¢ cyfrowych z
praktykami zarzadzania
Innowacjami.

zakresu uczenia sie opartego na problemach, scenariusze z zycia wziete,
arkusze ¢wiczen i materiaty multimedialne. Zaprojektowane z myslg o

potgczeniu teorii z praktykg, zasoby te wspierajg praktyczng nauke i
Przewodnik Nauczyciela i Otwarte Zasoby Edukacyjne (OER) wspieraja

krytyczne myslenie. Sg dostepne do pobrania na stronie internetowej
nauczycieli we witaczaniu zrownowazonego rozwoju i zarzadzania

projektu. Korzystajgc z ram procesu innowacji, uczniowie zgtebiajg, jak
innowacjami do programow nauczania logistyki. Zasoby te wzmacniaja

narzedzia cyfrowe wspierajg praktyki zarzagdzania innowacjami, wdrazaja
pozycje nauczycieli, wzbogacaja proces uczenia sie uczniow i dostosowuja

Cele Zréwnowazonego Rozwoju i zdobywajg gtebsze zrozumienie
edukacje do potrzeb branzy oraz Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDG).

zrownowazonego rozwoju w logistyce.

Przewodnik przedstawia ustrukturyzowane podejscie do korzystania z
Celem Przewodnika dla Nauczyciela i OER jest:
OER, oferujac przeglad dostepnych materiatow i wskazowki dotyczace
* Wzmocnienie pozycji nauczycieli: Nauczyciele zyskuja pewnosc
wyboru najodpowiedniejszych zasobow. Dostarcza nauczycielom strategii
siebie w zakresie wigczania Celow Zréwnowazonego Rozwoju do
pedagogicznych, ktore pomoga im zwiekszy¢ zaangazowanie uczniow i
zarzgdzania innowacjami, wspierani przez praktyczne narzedzia i
zmaksymalizowaC wptyw nauczania zorientowanego na zréwnowazony
ustrukturyzowane wskazowki.
rozwoj. Wyjasnia rowniez zwigzek miedzy SDGs, OERs i studiami przypadku
* Rozwdj uczniow: Uczniowie aktywnie podejmujg sie realnych
w logistyce w kontekscie globalnych wyzwan i wytycznych dotyczacych
wyzwan logistycznych, rozwijajagc umiejetnosci krytycznego
zrownowazonego rozwoju. Jasno okreslone cele edukacyjne zwigzane z
myslenia i rozwigzywania problemow.
zarzgdzaniem innowacjami i SDGs gwarantujg nauczycielom mozliwosc
 Dostosowanie instytucjonalne: Programy nauczania ewoluujg, aby
swobodnego witgczania zdigitalizowanego zarzadzania innowacjami |
dostosowac sie do ram SDG, strategii zarzgdzania innowacjami i
zrownowazonego rozwoju do swoich kurséw logistycznych.
celdw zrownowazonego rozwoju w branzy.

Dzieki wykorzystaniu narzedzi cyfrowych i innowacyjnych metod

nauczania inicjatywa ta wspiera transformacje w kierunku bardziej

thical & responsible transportation & handling

zrownowazonego i zaawansowanego technologicznie sektora
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Zasoby edukacyjne (OER) projektu EARTH oferujag praktyczne, logistycznego.

*
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interaktywne i gotowe do uzycia materiaty, w tym studia przypadkow z



Struktura modutow

Modut 1 - Cwiczenia rozgrzewkowe

Dodatkowe zasoby

Wspotfinansowane przez Unie Europejskg. Wyrazone poglady i opinie sg jednak poglagdami i

Eﬂ-funded h!.l" opiniami wytgcznie autora lub autordw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii
- Europejskiej ani Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Ani Unia Europejska, ani podmiot
the Eu ropcan Union przyznajgcy grant nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.

Niniejszy otwarty zasob edukacyjny dotyczqcy uczenia sie opartego na problemie, bedqgcy czescig projektu partnerstwa
wspotpracy Erasmus+ , Etyczny i odpowiedzialny transport i obstuga”, zostat opracowany i zrealizowany przez Maynare
Furquim i Paule Schippenhauer z Uniwersytetu Nauk Stosowanych FH Miinster we wspotpracy z partnerstwem projektu
EARTH.
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WSTEP

Witamy w Przewodniku Nauczyciela EARTH

Witamy w Przewodniku Nauczyciela EARTH, ktory ma wspierac
nauczycieli w dostarczaniu angazujacych, innowacyjnych i
zorientowanych na zrownowazony rozwoOj tresci dotyczacych
cyfrowo wspomaganego procesu zarzgdzania innowacjami w
logistyce. Niniejszy przewodnik jest czesciag OER EARTH, ktorego
celem jest wyposazenie nauczycieli w praktyczne narzedzia, studia
przypadkow i metodologie, ktére inspirujg ucznidow i rozwijajg

krytyczne myslenie w zakresie zrownowazonej logistyki.

Dlaczego zrownowazona logistyka ma znaczenie

Zrownowazona logistyka odgrywa kluczowg role w rozwigzywaniu
globalnych probleméw sSrodowiskowych, zmniejszaniu Sladu
weglowego i promowaniu efektywnego wykorzystania zasobow.
Niniejszy przewodnik ma na celu pomodc nauczycielom w
inspirowaniu uczniow do zostania przysztymi liderami, ktorzy beda
wdrazaC innowacyjne i zroOwnowazone rozwigzania w branzy
logistycznej. Celem tego przewodnika jest umozliwienie
nauczycielom prowadzenia dynamicznych lekcji, ktore nie tylko
edukujg, ale takze motywujg uczniow do krytycznego myslenia o

roli innowacji w ksztattowaniu bardziej zrownowazonej przysztosci.

Cel niniejszego przewodnika

Celem tego przewodnika jest pomoc nauczycielom w plynnej
integracji zasobow EARTH z lekcjami, zarowno stacjonarnymi,
online, jak i w formacie hybrydowym. Zapewnia on przejrzyste ramy
poruszania sie po tresciach kursu, doboru odpowiednich materiatow
i stosowania zalecanych strategii nauczania. Zaprojektowane z
mysSla o elastycznosci i adaptowalnosci, materialy mozna
dostosowac do roznych stylow nauczania i potrzeb klasy, zamiast
sztywno trzymac sie ich. Dzieki wykorzystaniu studidow przypadku z
zycia wzietych, narzedzi cyfrowych i d¢wiczen opartych na
rozwigzywaniu problemow, przewodnik ten niweluje roznice
miedzy teorig a praktykg, sprawiajgc, ze nauka jest zaréwno

znaczaca, jak i skuteczna.

Czego sie spodziewac

e Struktura modutu

W tej sekcji przedstawiono strukture modutow EARTH, szczegotowo

opisujgc elementy kazdego modutu — wprowadzenie, ¢wiczenia i
ocene — zaprojektowane tak, aby zapewnic elastycznosc¢ i mozliwos¢

dostosowania do roznych kontekstéw nauczania.

Modut 1 — Cwiczenia rozgrzewkowe
W niniejszym artykule przedstawiono przeglad Modutu 1, ze
szczegolnym uwzglednieniem podstaw zarzgdzania innowacjami w

kontekscie logistycznym.

Modut 2 — Zarzadzanie innowacjami, Digitalizacja i zrownowazony
rozwoj

W tej sekcji omoéwiono zastosowanie zarzgdzania innowacjami,
ktadgc nacisk na identyfikacje wyzwan w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju i zastosowanie procesOw zarzgdzania innowacjami w celu

ich rozwigzania.

Modut 3 — Wyzwanie z zycia wziete

W tym module skupiono sie na praktycznych dziataniach na etapach
zarzadzania innowacjami, uczgc studentow, jak wykorzystywac
narzedzia cyfrowe w celu wdrazania innowacyjnych i

zrownowazonych rozwigzan logistycznych.

Poszczegdlne sekcje modutdw obejmujg opisy poszczegdlnych
tygodni, wyniki nauczania i sugerowane dziatania, ktore majg na

celu zaangazowanie studentow w krytyczne dyskusje.

 Dodatkowe zasoby
Zbior materiatow uzupetniajgcych, obejmujacych zrodta zewnetrzne
i studia przypadkow, majgcych na celu wsparcie wyktadow i

wzbogacenie dyskusji w klasie.

Nauczyciele s3 zachecani do regularnego przegladania i
dostosowywania materiatow OER, w tym jezyka, obrazow i doboru
przypadkéw, aby wyeliminowaé ukryte uprzedzenia i zapewnic

inkluzywnos¢ tresci OER.

Kompendium Dobrych Praktyk EARTH wspiera to, podkreslajgc
roznorodnos¢ modeli i inkluzywnych strategii innowacji.
Wykorzystanie tych przyktadow podwaza powszechne stereotypy i

poszerza wiedze uczniow na temat sektora logistycznego.
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Otwarte Zasoby Edukacyjne EARTH (OER) sktadajg sie z trzech modutow o
roznej dtugosci, ktore wzajemnie sie uzupetniajg. Choc¢ stanowig spojny program,
moduty zostaty zaprojektowane tak, aby byty elastyczne i dostosowywalne do
specyficznych potrzeb zarowno nauczycieli, jak i uczniow. Kazdy modut mozna
wdrazac niezaleznie, co pozwala nauczycielom wybra¢ moduty, ktore najlepie;
odpowiadajg potrzebom i wymaganiom edukacyjnym uczniow.

Czas trwania kazdego modutu jest rowniez elastyczny, a zarzgdzanie czasem
pozostaje w gestii prowadzgcego. Chociaz podano zalecane czasy trwania,
niektdore moduty mogg wigzac sie z wiekszym obcigzeniem pracg i wymagac
dodatkowego wsparcia dla studentow.

Kazdy modut zawiera konkretny zestaw odpowiednich zasobow:

1 Wprowadzenie: Jasne cele edukacyjne, zalecane materiaty do przeczytania lub
obejrzenia przed sesjg, slajdy z sesji (prezentacja) i materiaty do pracy w trakcie
sesji (arkusze cwiczen).

2 Cwiczenia: Szczegdétowe instrukcje dla ucznidw i nauczycieli, a takze przykfady,
wymagania dotyczace zadan, szablony i arkusze robocze, ktore pomogg w
wykonywaniu ¢wiczen.

3 Ocena: Wyjasnienie kryteridow oceny, wraz ze wzorami oceny (jesli dotyczy) oraz
wszelkimi kwestionariuszami online lub podobnymi narzedziami oceny.

Wszystkie moduty obejmujg €wiczenia oparte na rozwigzywaniu problemow, w ramach ktérych
studenci bedg pracowac nad rzeczywistymi problemami w srodowisku wspotpracy. Takie podejscie
rozwija ich umiejetnosci krytycznego myslenia i rozwigzywania problemow, jednoczesnie niwelujgc
rozdzwiek miedzy teorig a praktyka.

W ponizszej sekcji przedstawiono tygodniowy plan modutu, ktdremu towarzyszg szczegotowe opisy
utatwiajgce jego realizacje. Nauczyciele mogg je dostosowac w razie potrzeby.

®
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Dostosowywanie tresci do stylu nauczania

Jak wspomniano, moduty zostaty zaprojektowane tak, aby byty elastyczne i dostosowywaty sie do
roznych stylow nauczania, srodowisk uczenia sie i potrzeb. Wszystkie moduty i poszczegdlne tygodnie
w ich ramach mogga by¢ wykorzystywane oddzielnie — wymagaja jedynie pewnych dostosowan, aby
zapewni¢ wiarygodnos¢ tresci i brak luk. Mogg bycC realizowane w ramach petnego kursu
semestralnego, kursu 8-godzinnego, warsztatow (pozalekcyjnych lub w trakcie kursu) lub w formie
dyskusji na zajeciach — wybor nalezy do nauczycieli.

Przedstawione ponizej kroki stanowig przyktady, w jaki sposdb mozina dostosowac tres¢ do
konkretnych potrzeb, dopasowujac ja do konkretnych celow, ograniczen czasowych i wymagan
uczniow.

* Dopasuj tres¢ modutu/tygodnia do celéw edukacyjnych kursu/zajec.

 Okresl, ktore czesci modutu sg niezbedne, a ktére mozna dostosowac lub pomingc¢ na podstawie programu
nauczania i celow zajec.

e Zastanow sie, w jaki sposéb modut/tydzien wspiera szersze ramy edukacyjne lub kompetencje, szczegdlnie w
zakresie zasad roznorodnosci, rownosci i integracji (DEI).

* Dostosuj liczbe sesji lub czas poswiecony na kazdy modut/aktywnos¢ na podstawie planu kursu/zajec.

 Kompresuj lub rozszerzaj aktywnosci — w trakcie krotszych sesji koncentruj sie na kluczowych cwiczeniach, a
podczas dtuzszych sesji uwzgledniaj szczegotowe dyskusje lub studia przypadkow.

 Zaoferuj rozwigzania asynchroniczne, takie jak nagrane wczesniej wyktady lub dodatkowe materiaty do nauki,
aby zachowac elastycznosc¢ (dla studentéw i planu kursu/zajeé).

 Modyfikuj lub tacz ¢wiczenia, aby dostosowac je do roznych formatow zajec (stacjonarnych, online lub
hybrydowych) i dtugosci sesji (np. zajecia 90-minutowe, program jednodniowy itp.).

* Wprowadz aktywne techniki uczenia sie, takie jak dyskusje grupowe, recenzje kolezenskie lub projekty
praktyczne, jako podstawe zajec opartych na rozwigzywaniu problemow.

 Dostosuj poziom trudnosci, upraszczajgc zadania dla uczniow wprowadzajacych lub wprowadzajac ztozone
elementy rozwigzywania problemoéw dla uczniow zaawansowanych.

* Porownuj tematy i ¢wiczenia modutéw/tygodni z dostepnymi materiatami kursu, aby stworzyé ptynne
srodowisko nauki.

 Zawsze przejrzyj i dostosuj arkusze robocze i slajdy przed udostepnieniem ich uczniom, aby mie¢ pewnosc,
Ze sg zgodne ze zmieniong strukturg i celami edukacyjnymi.

 Dostosuj metody oceny do swojego systemu oceniania i strategii oceniania.

e Stosuj oceny (np. quizy, refleksje) w celu biezgcego przekazywania informacji zwrotnej na temat postepow w
nauce.

 Zapewnij elastyczne formaty oceny, takie jak raporty pisemne, prezentacje lub materiaty elektroniczne, aby
dostosowac sie do réznych stylow uczenia sie i zagwarantowac integracje DEI.

* Podziel ztozone zadania na mniejsze, tatwe do wykonania kroki, aby stopniowo je przyswoic i zrozumiec.
 Oferuj opcjonalne lub dodatkowe zadania dla studentow, ktorzy chca dogtebnie zgtebi¢ konkretny temat.

Postepujgc zgodnie z tymi krokami, mozesz spersonalizowa¢ moduty, aby dopasowac je do swojego podejscia
dydaktycznego, zachowujac jednoczesnie ich podstawowg strukture i skutecznos¢. Elastycznosc¢ jest kluczem do
zapewnienia uczniom angazujgcego i efektywnego doswiadczenia edukacyjnego.
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Przyktady adaptacji

Materiaty edukacyjne EARTH OER zostaty zaprojektowane z myslag o elastycznosci, a
niektdérzy nauczyciele juz je wdrozyli na rozne sposoby — od warsztatow w klasie po
zajecia semestralne. Oto kilka przyktadow wdrozenia, ktoére pokazujg, jak materiaty
mozna dostosowac¢ do roznych formatow nauczania, celow edukacyjnych i ram
czasowych.

Temat przewodni: Zastosowanie szescioetapowego procesu innowacji w wyzwaniu zrownowazoneg

rozwoju logistyki.

Struktura sesiji:

Rozpocznij od 20-minutowego wprowadzenia, wykorzystujgc skrocone slajdy z modutow 1 i 2
(podstawy innowacji, Cele Zrownowazonego Rozwoju i zrownowazony rozwoj w logistyce), wraz
z krotkim wprowadzeniem do praktycznego studium przypadku (np. z niniejszego Podrecznika
lub z Kompendium dobrych praktyk EARTH).
Uczniowie dzielg sie na szes¢ grup, z ktorych kazda pracuje nad konkretnym etapem procesu
innowacji odnoszgcego sie do rzeczywistego problemu.
Kazda grupa otrzymuje:

o  Arkusz éwiczen dla ich etapu (z modutu 3).

o  Wspolne studium przypadku + dodatkowy opis zawierajgcy informacje z poprzednich

etapow.

Szablony cyfrowe (np. Miro, Mural) stuzg do wizualnego porzadkowania i strukturyzowania
pomystow.
Grupy pracujg rownolegle przez 60—-70 minut, dostosowujgc swojg scene do przypadku, w razie
potrzeby korzystajgc ze wsparcia nauczyciela(-i).
Grupy przygotowujg i prowadzg 5-minutowg prezentacje, aby podzieli¢ sie swoimi wynikami i
doswiadczeniami z kolegami z klasy.
Po prezentacjach nastepuje krotka klasowa refleksja na temat procesu i wnioskow.

Wskazowki dotyczace tego formatu:

Poswiec czas na doktadne wyjasnienie studium przypadku i rozwianie wszelkich poczgtkowych
watpliwosci.

Zdefiniuj wszelkie niejasne lub dwuznaczne terminy na poczatku, aby zapewnic jasnosc
przekazu.

Zapewnij jasne, praktyczne wskazéwki na kazdym etapie innowacji — zwtaszcza na pozniejszych
etapach — aby studenci mogli pewnie rozpocza¢ proces, bez koniecznosci samodzielnego
opracowywania wczesniejszych etapow.

W razie potrzeby udzielaj wsparcia uczniom, szczegdlnie w zakresie nowych metod i
wykorzystania narzedzi cyfrowych.

Badz elastyczny, jesli chodzi o harmonogram — niektore zadania mogg zajgc niektérym
studentom wiecej czasu, niz planowano, dlatego uwzglednij w planowaniu warsztatow pewien
Zapas czasu.
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INDYWIDUALIZOWANIE MODULOW

Przyktady adaptacji

Materiaty edukacyjne EARTH OER zostaty zaprojektowane z myslag o elastycznosci, a
niektdrzy nauczyciele juz je wdrozyli na rozne sposoby — od warsztatow w klasie po
zajecia semestralne. Oto kilka przyktadéw wdrozenia, ktére pokazujg, jak materiaty
mozna dostosowa¢ do réznych formatéw nauczania, celow edukacyjnych i ram
czasowych.

Wersja 2: Format seminarium opartego na projektach (wiele sesiji)

Tematyka: kreatywne myslenie, zrownowazony rozwoj w logistyce i dociekania w Swiecie rzeczywistym.

Struktura ses;ji:

Zacznij od prezentacji EARTH i zestawu startowego, aby zapoznac sie z celami zrdwnowazonego rozwoju,
wyzwaniami dotyczgcymi zrownowazonego rozwoju i koncepcjami innowac;ji.

Uczniowie wybierajg studium przypadku z prawdziwego swiata (np. z tego Podrecznika nauczyciela lub
Kompendium dobrych praktyk EARTH) i szczegétowo je analizujg, korzystajgc ze strukturalnych arkuszy
¢wiczen i narzedzi do tworzenia map mysli lub burzy mézgow (np. MindMup, Miro).

Zastosuj kwestionariusze, dzieki ktorym studenci beda mieli mozliwos¢ przeprowadzenia krotkich wywiadow z
profesjonalistami, korzystajgc z szablonu, ktory pozwoli im poznaé zewnetrzne perspektywy.

Zastosuj wyzwanie innowacyjne: od konstruowania pomystow (ponad 100 pomystow) po grupowanie,
ustalanie priorytetow i udoskonalanie koncepcji za pomocg wybranych zadan z arkuszy roboczych lub innych
sugerowanych metodologii (np. macierzy How-Now-Wow |ub innych podobnych metodologii, takich jak Six
Thinking Hats dla etapu 2).

Wdrazaj opinie kolegow na kluczowych etapach, aby pomadc ocenic i udoskonali¢ wybrane pomysty.
Koncowym efektem moze by¢ prezentacja zespotu i krotki pisemny raport opisujacy proces, wykorzystane

narzedzia i rozwoj pomystu.

Wskazowki dotyczace tego formatu:

Pomoz uczniom wybrac znaczgce studia przypadkow i pomoéz im wykorzysta¢ narzedzia mapowania mysli i
burzy mézgow w celu pogtebienia ich analizy.

Udostepnij szablony ustrukturyzowanych wywiadow, ktore utatwig dotarcie do studentow i zagwarantuja
konkretne, istotne spostrzezenia od specjalistow.

Stosuj kreatywne metody generowania pomystow, takie jak macierz How-Now-Wow lub Six Thinking Hats,
aby poprowadzi¢ uczniow od generowania pomystow do ich udoskonalenia.

Zaplanuj punkty kontrolne z opiniami, aby utrzymac projekty na wtasciwym torze i zachecic do wspolnej pracy

nad udoskonalaniem przed koncowymi prezentacjami.
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Przyktady adaptacji

Materiaty edukacyjne EARTH OER zostaty zaprojektowane z myslg o elastycznosci, a niektorzy
nauczyciele juz je wdrozyli na rozne sposoby — od warsztatow w klasie po zajecia semestralne. Oto
kilka przyktadéw wdrozenia, ktore pokazujg, jak materiaty mozna dostosowac do roznych formatéw
nauczania, celow edukacyjnych i ram czasowych.

Temat przewodni: Wdrazanie innowacji na rzecz zrwnowazonej logistyki.

Struktura ses;ji:
Czesc¢ 1 — Wprowadzenie (30 minut):

Prezentacja wykorzystujgca wybrane slajdy z modutéw EARTH (1, 2 i 3):
o  Krétko wyjasnij koncepcje Celow Zrownowazonego Rozwoju i jak odnoszg sie one do logistyki (np.
redukcja emisji CO, = Cel Zrownowazonego Rozwoju 13: Dziatania na rzecz klimatu).
o  Omow role innowacji w promowaniu zrownowazonego rozwoju i rozwijaniu zrownowazonych praktyk
logistycznych (np. pojazdy elektryczne, optymalizacja tras z wykorzystaniem sztucznej inteligencji).
o  Przedstaw rzeczywiste przyktady firm z Kompendium Dobrych Praktyk EARTH lub prezentacji
OER/Podrecznika nauczyciela, ktére prezentujg zréwnowazone praktyki logistyczne.

Czes¢ 2 — Praca grupowa (70 minut):

Podziat grup: Uczniowie dzieleni sg na grupy sktadajgce sie z 3—5 osob.
Temat zadania: Kazda grupa analizuje zrdwnowazone rozwigzania wdrozone w logistyce na podstawie
wybranych firm (wybranych z Kompendium Dobrych Praktyk EARTH lub prezentacji OER/Podrecznika
nauczyciela).
o ldentyfikuj i analizuj rozwigzania stosowane w celu osiggniecia zrownowazonych celéw (np. logistyka
zwrotna, transport bezemisyjny, cyfrowe Sledzenie przesytek, optymalizacja magazynow).
o  Przypisz od 1 do 3 celow zrownowazonego rozwoju (np. SDG 9, SDG 12, SDG 13), ktore obstuguje
rozwigzanie.
o Okres$l, czy i jakie narzedzia/metody zarzadzania innowacjami wykorzystano do zarzadzania
wdrazaniem zrownowazonych rozwigzan.

Czesc¢ 3 — Prezentacje i refleksje (80 minut):

Strukturyzacja informacji: Grupy przygotowujg infografike lub mape wizualng, korzystajgc z narzedzia
cyfrowego (np. Miro, Mural, MindMup, Canva).
Krotkie prezentacje grupowe (3—5 minut kazda): Kazda grupa dzieli sie swoimi wnioskami.
Refleksja: Refleksja grupowa oparta na nastepujgcych pytaniach:
o  Ktore Cele Zrownowazonego Rozwoju sq wspierane przez firmy logistyczne?
o W jaki sposob firmy logistyczne przyczyniajq sie do osiggniecia Celow Zrownowazonego Rozwoju?
o  Ktdre rozwigzania/rodzaje rozwiqzan sq najczesciej stosowane i dlaczego?
o Czy podczas wdrazania rozwiqzan zastosowano odpowiednie narzedzia/metody zarzgdzania
innowacjami?

Wskazowki dotyczace tego formatu:

Jesli to mozliwe, mozna podzieli¢ catos¢ na dwie 90-minutowe sekcje, z ktorych pierwsza skupia sie na
wprowadzeniu i pracy w grupach, a druga na prezentacjach, refleksji i pogtebionej dyskusiji.

Doktadnie wyjasnij Cele Zrownowazonego Rozwoju i podaj konkretne przyktady, w jaki sposdb odnosz3 sie
one do rozwigzan logistycznych (np. redukcja emisji CO, - Cel Zrdbwnowazonego Rozwoju 13: Dziatania na
rzecz klimatu).

Zdefiniuj wszelkie niejasne lub dwuznaczne terminy na poczatku, aby zapewnic jasnosc przekazu.

Zapewnij studentom jasne wskazowki dotyczgce zakresu analizy, dbajgc o to, aby studenci skupili sie na
najwazniejszych zrownowazonych rozwigzaniach i ich wptywie.

W razie potrzeby wspieraj ucznidw podczas przygotowywania infografiki/mapy wizualnej, rozwigzujac
problemy techniczne wystepujace w trakcie tworzenia, i zachecaj do kreatywnosci w projektowaniu.

Zachecaj uczniow do krytycznego myslenia przy ocenie, w jakim stopniu dane rozwigzanie przyczynia sie do
Zrownowazonego rozwoju.
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Jesli chodzi o harmonogram, nalezy go

zaplanowac i dac uczniom wystarczajgco
duzo cCzasu na zaangazowanie sie Ww

cwiczenia i zrozumienie omawianych
zagadnien. W przypadku zajeC tego
modutu trwajgcych 90 minut, zalecamy
przeznaczenie okoto 60 minut na wktad
| dyskusje oraz 30 minut na ¢wiczenia z
arkuszami ¢wiczen. Nalezy dostosowac
ten czas do potrzeb uczniéw i jasno
okresli¢ przydzielony czas na ¢wiczenia.

O module:

Ten modut wprowadza studentow w podstawy
zarzgdzania  innowacjami, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem praktyk logistycznych. Studenci
bedg samodzielnie zgtebia¢ temat, pogtebiajac
SWo0jg wiedze poprzez badania i instrukcje.

WPROWADZENIE STUDENTOW

W ZARZADZANIE
INNOWACJAMI W LOGISTYCE

Czas trwania: 3 tygodnie — minimum 3 sesje po 1,5
godziny kazda, wraz z czytaniem i wykonywaniem zadan.

Rezultaty uczenia sie:

 Poznaj szes¢ etapow zarzgdzania innowacjami i ich
zastosowania w logistyce (tydzien 1).

* Rozroéznij praktyki innowacyjne i nieinnowacyjne w
logistyce (tydzien 2).

e Zbieraj i analizuj informacje dotyczace kwestii
logistycznych w oparciu o dostarczone instrukcje
(tydzien 2).

e QOpracuj prezentacje cyfrowe,
zebrane informacje (tydzien 3).

wykorzystujgc

Ocena: Udziat studentow w dyskusjach w ramach
modutu, opinia kolegdw z 3. tygodnia oraz
podsumowanie przestane za pomocg formularza
online, obejmujgce zarowno elementy iloSciowe,
jak i jakosciowe.
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TYDZIEN 1: ZROZUMIENIE

ZARZADZANIA INNOWACJA

Tresc

Celem tego wyktadu jest wprowadzenie studentow w
koncepcje zarzadzania innowacjami, ze szczegolnym
uwzglednieniem jego szesciu etapow. Omawiajac to
ustrukturyzowane podejscie, lekcja pokaze, dlaczego te
ramy sg tak cenne, dlaczego innowacja jest niezbedna
w branzy logistycznej oraz jak jednostki i organizacje

moga skutecznie angazowal sie w  procesy

innowacyjne. Studenci zdobedg podstawowg wiedze
na temat tego, jak innowacja napedza postep i

rozwigzuje problemy w logistyce, co stanowi

podstawe do gtebszej analizy w kolejnych etapach.

Aby zachecic¢ uczniow do aktywnego zaangazowania sie

w temat, powinniSmy omowi¢ rozne rodzaje

innowacji, popierajac je przyktadami z zycia wzietymi z

sektora logistycznego. To Cwiczenie pomoze im

potagczy¢ koncepcje teoretyczne z praktycznymi

zastosowaniami, przyczyniajagc sie do gtebszego

Zrozumienia tematu.

Dziatania

e Aby przygotowa¢ sie do zaje¢, studenci zapoznajg sie z

materiatami dotyczagcymi zarzgdzania innowacjami oraz

studiami przypadkéw logistycznych z Kompendium Dobrych
Praktyk EARTH, a takze z materiatami zewnetrznymi.

e Podczas zaje¢ uczniowie angazujg sie w aktywnos¢

problemowa, omawiajac wyzwania ZwWigzane ze
zrownowazonym rozwojem w logistyce. Badajg, jak zarzadzanie
innowacjami i jego etapy mogg rozwigzac ten problem, stosujgc

swojg wiedze w rzeczywistych sytuacjach, takich jak redukcja

emisji czy usprawnienie gospodarki odpadami.

MATERIALY

Kompendium dobrych np. str. 9-11; 66-69

praktyk EARTH
Prezentacja: Przeglad i

etapy zarzgdzania
iInnowacjami

Pobierz prezentacje
PPT ,,EARTH - Modut 17,
str. 13-25

Arkusz cwiczen dla ucznidw:
Aktywnosc przed zajeciami |
wskazowki dotyczgce
aktywnosci opartej na
problemach

Pobierz prezentacje
PPT ,,EARTH - Arkusz
¢wiczen Modut 1", str.
2-4

Zrodta zewnetrzne
dotyczgce réznych typow
innowacji/zarzadzania i
metod pedagogicznych

strony 21-24



https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/
https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/
https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/

Jak wprowadzic¢ szes¢ etapow
zarzadzania innowacjami

Chociaz podejscie i materiaty wizualne mozna
dostosowa¢ do indywidualnych  preferencji
dydaktycznych, dotgczony zestaw slajdow oferuje
ustrukturyzowang sugestie wprowadzenia do
szesciu etapow zarzgdzania innowacjami. Zacznij od
jasnego zdefiniowania, czym jest zarzadzanie
innowacjami — podkreslajac, ze nie chodzi tylko o
generowanie nowych pomystow, ale o
systematyczne zarzadzanie procesem od momentu
powstania pomystu, przez wdrozenie, az po
komercjalizacje. Podkresl, dlaczego zarzadzanie

innowacjami jest niezbedne, szczegdlnie w
sektorze logistycznym, gdzie napedza ono
wydajnosc, Zrownowazony rozwoj i
konkurencyjnoSC¢ na szybko rozwijajgcych sie
rynkach.

Aby zmaksymalizowac zaangazowanie uczestnikow,
przed zajeciami nalezy przydzieli¢ im lektury, takie
jak te z Zestawu Startowego EARTH (str. 18-20) lub
Kompendium Dobrych Praktyk EARTH (np. str. 9—
11, 66—-69), ktore zawierajg przeglad innowacji w
logistyce. Zapewni to uczniom podstawowq wiedze,
umozliwiajgc bogatsze dyskusje. Podczas zajec
korzystaj ze slajdéw, aby przeprowadzi¢ uczniow
przez kazdy etap, ilustrujgc proces odpowiednimi
przyktadami logistycznymi, aby umiesci¢ teorie w
odpowiednim kontekscie.

Jak prowadzi¢ dyskusje

Dyskusja powinna koncentrowac sie na zarzgdzaniu
innowacjami w kontekscie logistyki, a nie na
szerszych rozwazaniach na temat transformacji
biznesowej. Zache¢ uczniow do zastanowienia sie,
w jaki sposob ustrukturyzowane procesy mnowaql
moga optymalizowac ’fancuchy dostaw, zmniejszac
wptyw na Srodowisko i rozwigzywac praktyczne
problemy w operacjach logistycznych.

Wyjdz poza przyktady podane w studiach
przypadkow — wykorzystaj je jako punkt wyjscia, ale
zache¢ uczniow do krytycznego myslenia o tym,
jak te koncepcje majg zastosowanie w roznych
kontekstach. Przygotuj sie na ¢wiczenie oparte na
problemie, w ktorym uczniowie zbadajg, jak etapy
zarzgdzania innowacjami przyczyniajg sie do
rozwigzywania problemow  zrébwnowazonego
rozwoju i wyzwan operacyjnych w logistyce. Zachec
ich do zastanowienia sie nad takimi pytaniami, jak:

e W jaki sposob kazdy etap zarzgdzania
innowacjami  moze sprostac konkretnym
wyzwaniom zwigzanym ze zrownowazonym
rozwojem?

* Jakie rodzaje innowacji sq najwazniejsze w
logistyce i w jaki sposob mogqg one poprawic
zarowno wydajnos¢ operacyjnq, jak i
zrownowazony rozwoj?

TYDZIEN 1: ZROZUMIENIE

ZARZADZANIA INNOWACJAMI

Gdzie znalez¢ przyktady

Kompendium Dobrych Praktyk EARTH oferuje
doskonate studia przypadkéw ilustrujgce
kluczowe koncepcje. Dwa przyktady to:

e Amazon (str. 9-11): Przypadek Amazona
pokazuje, jak ustrukturyzowane projekty, takie
jak  ,Kacik Zrownowazonego Rozwoju”,
usprawniajg recykling i redukujg ilosc
odpadow. Pokazuje rowniez, jak narzedzia

takie jak Asana i sztuczna inteligencja
wspierajg  efektywng logistyke i cele
klimatyczne, w tym pilotaze pojazdéw
elektrycznych i redukcje emis;ji.

 Bumerang (str. 69-71): Bumerang
modernizuje  swojg logistyke tancucha

chtodniczego, stopniowo przechodzac na
gromadzenie danych i narzedzia cyfrowe.
Cho¢ jego podejscie do innowacji jest
tradycyjne, firma podejmuje kroki w celu
poprawy wydajnosci i zmniejszenia zuzycia
paliwa w nowszych pojazdach.

Oba przypadki rzucajg inne swiatto na to, w jaki
sposob firmy logistyczne reagujg na wyzwania
zrownowazonego rozwoju, wprowadzajac
praktyczne usprawnienia i ewoluujace
praktyki operacyjne.

Prowadzenie uczniow przez Arkusz
cwiczen

Zacznij od jasnego okreslenia oczekiwan: uczniowie
przeanalizujg studium przypadku z Kompendium
dobrych praktyk EARTH, aby dowiedziec sie, w jaki
sposob firmy logistyczne radzg sobie z wyzwaniami
zrownowazonego rozwoju, stosujagc koncepcje
zarzadzania innowacjami.

Przed zajeciami:

Upewnij sie, ze studenci zapoznajg sie z koncepcj3
zarzagdzania innowacjami i przeczytaj kilka studiow
przypadkéw z Kompendium dobrych praktyk.

Podczas zajec:

Poprowadz uczniow przez Krok 1 (Wybor studium
przypadku), upewniajac sie, ze znajg Kompendium
Dobrych Praktyk EARTH. W Kroku 2 (Analiza
wyzwania) zachec ich do zdefiniowania kluczowego
problemu zrownowazonego rozwoju. W Kroku 3
(taczenie zarzadzania innowacjami) upewnij sie, ze
uczniowie koncentruja sie na konkretnych
dziataniach na kazdym etapie. Zachecaj do refleks;ji
w Kroku 4, omawiajac wyciagnigte whnioski,
napotkane wyzwania i szersze zastosowania w
operacjach logistycznych. Utrzymuj zaangazowanie
uczniow, taczac wnioski z innymi, rzeczywistymi
przypadkami.
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TYDZIEN 2: BADANIE INNOWA

PRAKTYCE

Tresc¢

Celem tego wyktadu jest pomoc studentom w rozrdznianiu
innowacyjnych i nieinnowacyjnych praktyk w logistyce.
Rozpocznij od omowienia przyktadow z zycia wzietych,
wykorzystujgc dotgczong prezentacje, aby zilustrowac
kluczowe roznice. Zachec studentow do refleksji nad tym,
jak innowacje sg stosowane w logistyce i jakie czynniki
napedzajg lub hamujg ich wdrazanie. Nastepnie przedstaw
metodologie identyfikacji praktyk zarzadzania
innowacjami, wykorzystujgc dodatkowe informacje na
temat tego, jak udziela¢ studentom wskazowek i wsparcia.

Dziatania

Studenci rozpoczng od identyfikacji praktyk zarzgdzania
innowacjami w logistyce na poziomie lokalnym i
globalnym oraz, jesli to mozliwe, wykorzystywanych
narzedzi cyfrowych. Cel ten zostanie osiggniety poprzez
wywiady z ekspertami z branzy lub badania deskryptywne
dotyczgce przyktadow zrownowazonej logistyki, co
umozliwi im zebranie wiedzy z pierwszej reki.

Na podstawie swoich ustalen sporzgdzg wstepne
podsumowania badan, ktore postuzg jako podstawa ich

cyfrowych prezentacji. Prezentacje te mogg miec forme

Upewnij sie, ze studenci dobrze rozumiejg kluczowe kryteria
rozpoznawania i oceny udanych, innowacyjnych rozwigzan
w logistyce, zanim rozpoczng wtasne badania.

filmow lub animowanych prezentacji prezentujgcych
zrownowazone, innowacyjne praktyki w logistyce.

Studenci wezmg udziat w zajeciach problemowych,
zgtebiajgc praktyki zarzgdzania innowacjami w logistyce
poprzez desk research lub wywiady (jesli wystarczy czasu
miedzy 2. a 3. tygodniem). Pomodz im w wyborze
odpowiednich firm lub studiow przypadku oraz w
ustrukturyzowaniu podejscia badawczego, korzystajgc z
dotgczonego arkusza. Podczas opracowywania wstepnych
wnioskow badawczych zachec¢ ich do skupienia sie na
identyfikacji (ewentualnych) narzedzi cyfrowych
wspierajacych zarzadzanie innowacjami w logistyce. Ich
badania postuzg jako podstawa do prezentacji cyfrowej,
ktorg opracujg w domu i przedstawig na kolejnych zajeciach
(z mozliwoscig adaptacji). W trakcie catego procesu udziel problemie
wsparcia, wyjasniajgc wszelkie watpliwosci i dbajgc o to,
aby studenci realizowali swoje cele badawcze.

MATERIALY
e

Prezentacja: Praktyki

Innowacyjne i nieinnowacyjne Pobierz prezentacje PPT
oraz wprowadzenie do +EARTH - Modut 1", str. 26-
aktywnosci opartej na 31

Arkusz cwiczen dla uczniow: jak | Pobierz prezentacje PPT
przeprowadzi¢ wywiad lub desk |,EARTH- Arkusz ¢wiczen
research Modut 17, str. 5-11

Zrédta zewnetrzne dotyczace
praktyk innowacyjnych i
nieinnowacyjnych, prezentacji
cyfrowych i metod
pedagogicznych



https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/

TYDZIEN 2: BADANIE INNOWAC)I W

PRAKTYCE

Jak wspierac¢ studentow podczas badan i
udziela¢ im wskazéwek

Cel:

Studenci zgtebig praktyki zarzgdzania innowacjami
w logistyce, wykorzystujgc desk research lub, jesli
czas na to pozwoli, wywiady z ekspertami ds.
logistyki. Uzyskane wyniki pomogg im zgtebic
praktyki zarzadzania innowacjami w logistyce i
zidentyfikowa¢ narzedzia cyfrowe wspierajgce
innowacje, stanowigce podstawe ich cyfrowej
prezentacji.

Krok 1: Wprowadzanie innowacji w logistyce
Zacznij od omowienia rzeczywistych przyktadow
innowacji w logistyce, korzystajgc z udostepnionej
prezentacji. Zachec uczniow do refleksji na temat:

e Co sprawia, ze dziatalnosc logistyczna jest
innowacyjna?

 Jakie czynniki  napedzajqg  lub
innowacyjnosc w logistyce?

W jaki sposob narzedzia cyfrowe przyczyniajq sie
do innowacji w logistyce?

hamujg

Krok 2: Podejscie badawcze
Studenci przeprowadzg badania, stosujgc jedng z
ponizszych metod:

a. Wywiady (zalecane, jesli tygodnie 2 i 3 nie
nastepuja po sobie):

 Jesli pomiedzy zajeciami znajdzie sie czas,
studenci mogg przeprowadzi¢c wywiady z
fachowcami z branzy logistycznej, aby zdobyc
wiedze z pierwszej reki.

* Upewnij sie, ze partnerzy przeprowadzajgcy
wywiad podpiszg formularz zgody znajdujacy sie na
arkuszu roboczym.

 Wspieranie studentow w prowadzeniu wywiadu

strukturalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem:

o Jak firma podchodzi do innowacji.

o Napotkane wyzwania i sposoby ich pokonania.
o Narzedzia cyfrowe stuzq wsparciu zarzqgdzania
Innowacjami.

Zachecaj uczniow do nawigzania kontaktu z
partnerami do wywiadow, ktorzy wnosza
roznorodne perspektywy, takimi jak kobiety w
logistyce, specjalisci 4 niedostatecznie
reprezentowanych regionow lub firmy dziatajgce na
rynkach niekonwencjonalnych. To nie tylko
wzbogaca dyskusje, ale takze pomaga zapewnic
bardziej inkluzywne zrozumienie innowacji w
logistyce.

a. Desk research:

e Zidentyfikuj studia przypadkow
zrownowazonych i innowacyjnych rozwigzan
logistycznych na poziomie lokalnym i globalnym.

e Zbadaj, w jaki sposdb przedsiebiorstwa
zarzgdzajg innowacjami, jakg role odgrywajg w tym

procesie narzedzia cyfrowe i jaki jest wktad tych
praktyk w realizacje Celow Zrownowazonego
Rozwoju.

e Korzystaj z wiarygodnych zrodet, takich jak
raporty branzowe, artykuty naukowe i strony
internetowe firm.

Krok 3: Strukturyzacja wynikow badan
Studenci powinni zorganizowacC swoje badania,
korzystajagc z dostarczonego arkusza cwiczen.
Kluczowe elementy, na ktorych nalezy sie skupic:

* Nazwa firmy i branza

* Rodzaj innowacji (proces, produkt, ustuga,
technologia, itp.)

e Czynniki napedzajgce innowacje (popyt rynkowy,
regulacje, cele zrownowazonego rozwoju itp.)
 Uzywane narzedzia cyfrowe (jesli takie istniejq)
 Wpfyw na efektywnosc¢ i zrownowazony rozwoj
logistyki

Krok 4: Przygotowanie do prezentacji cyfrowej
Studenci wykorzystajg wyniki swoich badan do
stworzenia cyfrowej prezentacji prezentujgce;
innowacyjng praktyke logistyczng. Mozna j3
przedstawi¢ w nastepujgcy sposob:

* Prezentacja wideo

 Animowany pokaz slajdow

Zachecaj uczniow, aby skupili sie na przejrzystosci i
zaangazowaniu wizualnym.

Rola nauczyciela:

* Wyjasnij oczekiwania dotyczgce badan, zapewnij
wdrozenie DEIl i zapewnij wskazowki dotyczace
wiarygodnych zrodet.

e Zadbaj o to, aby studenci trzymali sie tematu |
pomoz im udoskonali¢ podejscie badawcze.
 Przekaz opinie na temat podsumowan badan,
zanim studenci przygotuja swojg prezentacje
cyfrowa (jesli ma to zastosowanie).

Dzieki temu ustrukturyzowanemu podejsciu
studenci zdobeda cenne informacje na temat
zarzadzania innowacjami w logistyce oraz rozwing
swoje  umiejetnosci  badawcze, krytycznego
myslenia i prezentacyjne.
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TYDZIEN 3: PREZENTACJA

CYFROWYCH

Trescé Dziatania

Ten t}/dzierﬁ EOéWiQCO”V jest prezentowziniu wynikow « Aby zaprezentowad¢ swoje badania, studenci przedstawia
badarl uczniow za pomocq prezentacj chrowych. prezentacje cyfrowe, w ktérych przedstawig swoje kluczowe
Zacznij od jasnego okreslenia oczekiwan wobec L . L .
T o N ] wnioski dotyczace zarzgdzania innowacjami w logistyce,
prezentacji i wyjasnienia kryteriow oceny, ktore o .. :
L . . L. . potencjalnie uwzgledniajgce role narzedzi cyfrowych w tym
obejmujg przejrzystos¢, trafnos¢ i innowacyjnosc. o - , _ _
kontekscie. Format prezentacji (np. film, raport, infografika,

Zache¢ ucznidow do zastanowienia sie, jak skutecznie . . ) o
komunikowa¢ swoje wyniki, czy to za pomoca wideo, prezentacja) mozna dostosowac¢ do potrzeb, mozliwosci i

animacji, czy innego formatu cyfrowego. Ufatw dostgpnych zasobow studentow.

prezentacje, zapewniajac kazdej grupie mozliwosé  Nastepnie uczestnicy zastanowig sie nad swoimi wnioskami,
zaprezentowania  swoich prac i otrzymania piszac i przedstawiajgc podsumowanie, ktore powigze ich
konstruktywnej informacji zwrotnej od réwiesnikow i badania z szerszymi koncepcjami zarzgdzania innowacjami.
nauczycieli. Pozwoli im to na krytyczne podejécie do tematu i zrozumienie

praktycznych implikacji zarzgdzania innowacjami w logistyce.
Po kazdej prezentacji poprowadz krotkg sesje

feedbacku, podczas ktorej uczniowie ocenig swoj3
prace. Skorzystaj z arkusza, aby pomdéc im w
ustrukturyzowanym przekazaniu feedbacku,

koncentrujgc sie na mocnych stronach i obszarach do MAT E RIAL Y
poprawy.

Aby wzmocniC proces uczenia sie, popros studentow o
nhapisanie podsumowania, tgczgcego ich wnioski z Prezentacja: Prezentacje cyfrowe
szerszymi  koncepcjami  zarzgdzania innowacjami.
Studenci powinni wypetni¢ je za pomocg formularza
online, dajgc im czas na refleksje po prezentacjach i
recenzjach. Stwdérz kwestionariusz za pomoca Arkusz cwiczen dla uczniow:
wybranego narzedzia ankietowego, postepujac zgodnie jak tworzyc cyfrowe prezentacje,
z instrukcjami w Sekcji 04. To ¢wiczenie da studentom jak przekazywac opinie kolegom
czas na refleksje po prezentacjach i recenzjach, podczas prezentacji i jak napisac
pomagajgc im utrwaliC swoje spostrzezenia i przestac podsumowanie na podstawie
SWO0j3 prace w ramach oceny modutu. wynikéw modutu

Pobierz prezentacje PPT
+EARTH - Modut 17, str. 32-

| opinie
P 37

Pobierz prezentacje PPT
+EARTH - Arkusze ¢wiczen
Modut 17, str. 12-14

Zrddta zewnetrzne dotyczace
podsumowan ri metod
pedagogicznych

Instrukcje dotyczgce
kwestionariusza
podsumowujgcego




YDZIEN 3: PREZENTACJA HISTORII

CYFROWYCH

Jak moderowac sesje pokazowa

Aby zapewni¢ ustrukturyzowang i angazujacg sesje pokazows,
kluczowe jest jasne okreslenie oczekiwan dotyczgcych czasu i
uczestnictwa. Kazda grupa powinna mieC 5-7 minut na
zaprezentowanie swojej prezentacji cyfrowej, a nastepnie 3-5-
minutowg sesje feedbackowa, podczas ktorej zarowno
rowiesnicy, jak i nauczyciel moga przekaza¢ konstruktywne
uwagi. Kluczowe jest utrzymanie porzadku podczas sesiji.
Zachecaj uczniow do aktywnego stuchania i robienia notatek
podczas prezentacji kolegow, poniewaz bedzie to kluczowe w
procesie wzajemnego feedbacku.

Podczas prezentacji przypominaj studentom, ze powinni skupic
sie na jasnej komunikacji i znaczeniu zarzadzania innowacjami,
zwtaszcza w logistyce. Jesli grupa przekroczy wyznaczony czas,
uprzejmie popros ja o podsumowanie kluczowych punktow,
aby zapewni¢ uczciwoSC i czas na dyskusje. Dbaj o
interaktywne i wspierajgce srodowisko, w ktorym studenci
bedg czuli sie swobodnie, dzielgc sie swoimi spostrzezeniami,
jednoczesnie szanujac prace kolegow.

Aby zwiekszy¢ zaangazowanie, warto rozwazy¢ umieszczenie
krotkiej sesji pytan i odpowiedzi na koncu kazdej prezentacji,
umozliwiajgc publicznosci zadawanie pytan lub proszenie o
wyjasnienia. Pomoze to pogtebi¢ zrozumienie i zacheci do
dalszej dyskusji na temat zarzagdzania innowacjami.

Jak przeprowadzic proces recenzji eksperckiej

Udzielanie ustrukturyzowanej i wartosciowej informacji
zwrotnej jest istotnym elementem procesu uczenia sie.
Podczas kazdej prezentacji uczniowie powinni ocenia¢ swoich
rowiesnikow na podstawie nastepujgcych kryteriow:

e Jasnos¢ przekazu: Czy gfowna mysl byta fatwa do
zrozumienia?

* /aangazowanie:
publicznosci?

e Atrakcyjnos¢ wizualna: Czy elementy wizualne i animacje
skutecznie przekazaty przestanie?

 Struktura i przebieg: Czy prezentacja byfa dobrze
zorganizowana i tatwa do zrozumienia?

 Ogodlne wrazenie: Co sie sprawdzito, a co mozna poprawic?

Czy prezentacja utrzymata uwage

Aby pomoc uczniom w udzielaniu konstruktywnej i wywazonej
informacji zwrotnej, zachecaj ich do wskazania co najmniej
jednej mocnej strony i jednego obszaru do poprawy w kazdej
prezentacji. Informacja zwrotna powinna by¢ konkretna i
praktyczna, koncentrujgc sie na aspektach, ktore mozna
poprawi¢, a nie na niejasnych lub nadmiernie krytycznych
komentarzach. Ustrukturyzowany arkusz recenzji zapewni

spojnosc ocen i zwiekszy efektywnosc catego procesu.

Jak jasno okresli¢ oczekiwania dotyczace
podsumowania

Po prezentacji studenci wypetnia podsumowanie, ktore
powigze ich wyniki badan z szerszymi koncepcjami zarzgdzania
innowacjami w logistyce. To podsumowanie nie jest jedynie
podsumowaniem ich wtasnej prezentacji, ale okazjg do syntezy
wnioskow z catego modutu. Zachec studentow do rozwazenia
nastepujgcych kluczowych pytan w swoich refleksjach:

e (Czego dowiedziates sie o zarzgdzaniu innowacjami w
logistyce z badan i prezentacji? Jak szesc etapow zarzqgdzania
innowacjami znalazto zastosowanie w Twoim projekcie?

e Co odroznia innowacyjnq praktyke logistyczng od
nieinnowacyjnej? Podaj przyktady oparte na swoich
badaniach.

 Jak podesztas do zbierania informacji na potrzeby swoich
badan? Z jakimi wyzwaniami sie spotkatas i jak je pokonatas?

* W jaki sposob Twoje badania wptynety na rozwdj Twojej
prezentacji cyfrowej? Jakie otrzymates opinie i jak ulepszytbys
swojq prezentacje, gdybys miat kolejng szanse?

* Jakie sq realne implikacje Twoich ustalen? Jak przektadajq
sie one na zrownowazonq logistyke?

Refleksja powinna by¢ zwiezta, dobrze ustrukturyzowana i
przestana za posrednictwem formularza online w ramach
oceny modutu. Nauczyciel musi utworzy¢ ten formularz, aby
oceni¢ indywidualne efekty uczenia sie (instrukcje znajdujg sie
na stronach 25-27). Przyktadowe pytania mozna dostosowac
do roznych stylow nauczania i potrzeb studentow, a nastepnie
udostepni¢ je za posrednictwem preferowanego narzedzia
ankietowego. Aby zapewni¢ terminowg informacje zwrotng i
utrzymac aktualnosc¢, zaleca sie termin przestania prac w ciggu
tygodnia od zakonczenia 3. tygodnia. Pozwoli to uczestnikom
na bardziej wnikliwg refleksje nad prezentacjami i pogtebienie
powigzan miedzy ich badaniami a szerszymi koncepcjami
zarzgdzania innowacjami i innowacjami logistycznymi.
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ZRODLA
ZEWNETRZNE

Aby zapewni¢ kompleksowy przeglad, na kolejnych stronach znajduja
sie dodatkowe informacje na konkretne tematy zwigzane z trescig
kazdego tygodnia, a takze ogdlne materiaty dydaktyczne. Nauczyciele
mogg korzystac z tych materiatéw w celu uzupetnienia swoich lekcji
W razie potrzeby.
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ZASOBY ZEWNETRZNE

Aby wspomoc nauke i pobudzi¢ gtebszg refleksje, zachecamy uczniow (i nauczycieli) do
zapoznania sie z nastepujgcymi materiatami zewnetrznymi:

Tydzien 1: Zrozumienie zarzgdzania innowacjami

Typy innowacji

Digital Innovation Processes for Services: Digital Innovation Project Whitepaper

Radical Innovation: Radical innovations: Between established knowledge and future research

opportunities OR What 40 Years of Research Reveals About the Difference Between Disruptive and

Radical Innovation

Disruptive Innovation: What Is Disruptive Innovation? OR Moving beyond disruptive innovation: A

review of disruption in sustainability transitions

Incremental Innovation: Determinants of radical and incremental innovation: the influence of

transformational leadership, knowledge sharing and knowledge-centred culture

The Four Types of Innovation and the Problems They Solve

Zarzadzanie innowacjami i szesSc etapow
Innovation Management Challenges: From Fads To Fundamentals

Tydzien 2: Eksploracja innowacji w praktyce

Praktyki innowacyjne i nieinnowacyjne w logistyce

* The Future of Logistics: Exploring the Latest Trends and Innovations

e A vision on the future of European logistics

Cyfrowe prezentacje

* The Perfect Elevator Pitch - Best Examples and Templates

e Pitch Videos

Tydzien 3: Prezentacja historii cyfrowych

Pisanie podsumowania refleksji

The Perfect Elevator Pitch - Best Examples and Templates

Pitch Videos
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ASOBY ZEWNETRZNE

* Dla nauczycieli: Ponizej znajdujg sie ogdlne zasoby zewnetrzne wspierajgce aspekty pedagogiczne kursu, w tym
prowadzenie sesji feedbackowych i moderowanie dyskusji. Materiaty te sg istotne w catym module i moga
zwiekszy¢ skutecznos¢ nauczania.

* 1. Wytyczne dotyczgce moderowania dyskusji (przeptyw i refleksja)

* Classroom Discussions: Strategies & More

e Moderate A Panel Discussion

* Behind The Capsule - How to be a good moderator for a panel - useful tips

* "Facilitating Effective Discussions” by University of Waterloo Centre for Teaching Excellence

* "Leading Discussions" by Harvard University

e 2. Prowadzenie studentow przez badania (wywiady i desk research)

e How to do a research interview

e UX Research - Get Started With Qualitative User Research

e Semi-structured interviews guidance for novice researchers

* "Pedagogic Approaches to Developing Students as Researchers” — Advance HE

e "Introduction to Research Methods" — University of London via Coursera

e 3. Wytyczne dotyczgce podsumowania

 How To Write a First Class Reflective Essay in 5 Simple Steps

e Steps to Write a Reflective Essay with Examples

e "Structure of Academic Reflections" — Reflection Toolkit, University of Edinburgh

* "Introducing Reflection as an Assignment" — Reflection Toolkit, University of Edinburgh

* "Learning to Teach: Becoming a Reflective Practitioner"” — OpenLearn by The Open University

* 4. Wytyczne dotyczace recenzji

e How to Peer-Review Like a Pro

* No One Writes Alone: Peer Review in the Classroom - A Guide For Students

» "A Guidebook for Peer Evaluation" — Valdosta State University

 "Peer Review in Assessment and Improvement: An Overview of Five Principles to Promote Effective Practice" —
Loyola University Chicago

e "Accreditation Peer Review Handbook" — NAEYC

* "Policies for Evaluating Faculty: Recommendations for Incorporating Peer Review" — University of Texas System

o cthical & responsible transportation & handling
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ZASOBY ZEWNETRZNE

* 5. Wytyczne dotyczace wstrzymania/moderowania prezentacji
* HOW TO START A PITCH OR PRESENTATION

 Become A Better Workshop FACILITATOR In 8 Minutes (Facilitation Technique)

e Fear of Presenting? How to Give a Great Presentation at Work

e Good Presentation VS Bad Presentation

e "Public Speaking: How to Moderate and Present" — Coursera, University of Washington

e 7. Wytyczne na temat dostarczania konstruktywnej informacji zwrotnej

e How to Give & Get Constructive Feedback

* Giving Constructive Feedback in the Workplace

« 8 EASY Tips on How to Give Constructive Feedback

e The 10 Guidelines for Great Constructive Feedback

e Guidelines to students on providing constructive feedback

* 8. Wytyczne dotyczace finalnej informacji zwrotnej online

 How to Get Customer Feedback Online (6 Best Ways)

* Online Pedagogy: How & Why to Give Feedback

* 3 necessary elements to providing effective feedback

e The Effectiveness of Emotional Motivational Feedback Messages

o cthical & responsible transportation & handling
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WYTYCZNE
DOTYCZACE OCENY

Ponizej znajdujg sie wskazowki dotyczgce projektowania formularza
informacji zwrotnej w tygodniu 3. Pytania mozna dostosowac do
indywidualnych stylow nauczania. Po utworzeniu kwestionariusza na
preferowanej platformie, nauczyciel moze udostepnic link uczniom.
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TYDZIEN 3: KWESTIONARIUSZ OCENY

Ponizszy kwestionariusz opracowano na potrzeby Modutu 1, Tygodnia 3. Stanowi on elastyczne ramy oceny wiedzy,
uczestnictwa i zaangazowania studentéw w trakcie trwania modutu.

Nauczyciele moga wykorzystywac i dostosowywac te pytania do wtasnego stylu nauczania i potrzeb uczniow, a
nastepnie wdraza¢ je w narzedziach do ankiet, takich jak Google Forms, Qualtrics, Microsoft Forms lub dowolnej
innej preferowanej platformie.

Odpowiedzi dostarczg cennych informacji na temat rozumienia przez studentow szesciu etapow zarzadzania
innowacjami, zarzadzania innowacjami w logistyce oraz innowacyjnych i nieinnowacyjnych praktyk logistycznych.
Ponadto kwestionariusz zacheca do krytycznej refleksji nad tym, jak badania i prezentacje cyfrowe sg cennymi
narzedziami do zastosowania w praktyce.

Korzystanie z kwestionariusza:

* Nauczyciele mogg rozpowszechniac te ankiete w formie cyfrowej lub w wersji drukowane;.

 Odpowiedzi pomogg oceni¢ poziom zrozumienia przez studentow innowacji w logistyce i ich doswiadczenie w
tworzeniu cyfrowych prezentacji.

 (Czesci poswiecone recenzji i refleksji sg szczegolnie przydatne do oceny, w jakim stopniu studenci radzg sobie
z informacjg zwrotng i mysleniem krytycznym.

 Ponizsze pytania s3 jedynie sugestiami. Nauczyciele moga wybrac¢ osoby, ktore lepiej pasuja do cwiczen
realizowanych w ramach modutu i dodac pytania dotyczgce wszelkich brakujgcych aspektow.

Kwestionariusz podsumowujacy

Sekcja 1: Informacje ogdlne (opcjonalne)
1. Imie i nazwisko ucznia:

2. Numer grupy (jesli dotyczy):

Sekcja 2: Zrozumienie zarzagdzania innowacjami

3. Jakie sg szesS¢ etapow zarzgdzania innowacjami? Wymien tyle, ile pamietasz.

4. Jak zdefiniowatby Pan innowacje w logistyce?

5. Podaj przyktad innowacyjnej praktyki logistycznej, ktorg zbadates i wyjasnij, co jg wyrdznia.

6. Ktore etapy zarzgdzania innowacjg mogty by¢ najbardziej istotne w przypadku innowacji logistycznych, ktore
badates?

7. Jaki jest przyktad praktyki logistycznej, ktora NIE jest innowacyjna? Dlaczego?

Sekcja 3a: Doswiadczenie badawcze — desk research

8. Jaki byt gtowny cel Twoich badan? Krotko opisz temat, ktory badates.

9. Z jakich zrodet korzystates w swoich badaniach? Zaznacz wszystkie pasujgce odpowiedzi.

10. Jakie wyzwania napotkates w trakcie procesu badawczego? Zaznacz wszystkie pasujgce odpowiedzi.

11. Jak zdecydowates, ktore zrodta sg wiarygodne w twoich badaniach?

o cthical & responsible transportation & handling

*

N
o


https://docs.google.com/forms
https://docs.google.com/forms
http://www.qualtrics.com/
http://www.forms.office.com/
http://www.forms.office.com/

TYDZIEN 3: KWESTIONARIUSZ OCENY

Sekcja 3b: Doswiadczenie badawcze — wywiad

12. Jaki byt gtowny cel Twojego wywiadu? Krotko opisz role eksperta i temat, ktory poruszytes.
13. Z kim przeprowadzites wywiad i jakie jest jego doswiadczenie zawodowe?

14. Jakie wyzwania napotkates podczas rozmowy kwalifikacyjnej? Zaznacz wszystkie pasujgce odpowiedzi.

15. W jaki sposob upewnites sie, ze informacje dostarczone przez eksperta sg wiarygodne i istotne dla twoich
badan?

Sekcja 4: Prezentacja cyfrowa
16. Jak skuteczne okazaty sie Twoje narzedzia cyfrowe (np. Canva, Prezi, Powtoon) w prezentowaniu swoich
odkryc?

17. Jaka gtowna wiadomosc¢ chciates przekaza¢ w swojej prezentacji i w jaki sposdb zapewnites jasnosc¢ i
Zaangazowanie?

18. Jakie usprawnienia zasugerowatbys w kontekscie przysztych zadan zwigzanych z prezentacjg cyfrowg?

Sekcja 5: Recenzja i doswiadczenie edukacyjne
19. W jakim stopniu informacje zwrotne od kolegow pomogty Ci w lepszym zrozumieniu innowacji w logistyce?

20. Jakag najcenniejszg opinie otrzymates od swoich kolegéw?
21. Czy studia przypadkow rzetelnie przedstawiajg rozne perspektywy?

22. Jakie bariery napotkates, ktore uniemozliwiaty Ci petne uczestnictwo?

Sekcja 6: Refleksja i rezultaty uczenia sie
23. Jakie sg Twoje najwazniejsze wnioski dotyczgce zarzadzania innowacjami i innowacji logistycznych?

24. W jaki sposob mozesz wykorzystac zdobytg wiedze w rzeczywistych wyzwaniach logistycznych?

25. W skali od 1 do 5, jak pewnie czujesz sie w identyfikowaniu i ocenianiu innowacji w logistyce po ukonczeniu
tego modutu?

26. Co chciatbys zobaczy¢ w tym module?

Interpretacja wynikéw:

e Zrozumienie i zastosowanie: Ocen, w jakim stopniu uczniowie pamietajg szesS¢ etapow zarzadzania
innowacjami i stosujg koncepcje innowacji w studiach przypadkéw logistycznych.

* Proces badawczy: Identyfikowanie wyzwan pojawiajgcych sie w badaniach biurkowych lub wywiadach, co
pozwoli uczniom rozwingc silne umiejetnosci badawcze i krytycznego myslenia.

e Cyfrowa prezentacja i komunikacja: ocena skutecznosci narzedzi cyfrowych w przekazywaniu ustalen i
zwiekszaniu zaangazowania.

* Refleksja i rezultaty uczenia sie: Ocena pewnosci siebie studentow w rozpoznawaniu i stosowaniu innowacji w
logistyce oraz identyfikacja obszaréw wymagajgcych udoskonalenia w ramach modutu.
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