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PROJEKT EARTH

Misjg projektu EARTH
(Etyczny i odpowiedzialny
transport i obstuga) jest
zwiekszenie nacisku na
zrOwnowazony rozwoj w
logistyce poprzez integracje
podejs¢ cyfrowych z
praktykami zarzadzania
innowacjami.

zakresu uczenia sie opartego na problemach, scenariusze z zycia wziete,

arkusze ¢wiczen i materiaty multimedialne. Zaprojektowane z myslg o
Przewodnik Nauczyciela i Otwarte Zasoby Edukacyjne (OER) wspieraja

potaczeniu teorii z praktyka, zasoby te wspieraja praktyczng nauke i
nauczycieli we wiaczaniu zréwnowazonego rozwoju i zarzadzania

krytyczne myslenie. S3 dostepne do pobrania na stronie internetowej
innowacjami do programoéw nauczania logistyki. Zasoby te wzmacniaja

projektu. Korzystajac z ram procesu innowacji, uczniowie zgtebiaja, jak
pozycje nauczycieli, wzbogacaja proces uczenia sie ucznidw i dostosowujg

narzedzia cyfrowe wspierajg praktyki zarzagdzania innowacjami, wdrazaja
edukacje do potrzeb branzy oraz Celéw Zré6wnowazonego Rozwoju (SDG).

Cele Zréwnowazonego Rozwoju i zdobywajg gtebsze zrozumienie

zrébwnowazonego rozwoju w logistyce.

Przewodnik przedstawia ustrukturyzowane podejscie do korzystania z

OER, oferujgc przeglad dostepnych materiatéw i wskazéwki dotyczace
Celem Przewodnika dla Nauczyciela i OER jest:
wyboru najodpowiedniejszych zasobdw. Dostarcza nauczycielom strategii
*  Wzmocnienie pozycji nauczycieli: Nauczyciele zyskuja pewnos¢
pedagogicznych, ktére pomoga im zwiekszy¢ zaangazowanie ucznidw i
siebie w zakresie wtagczania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju do
zmaksymalizowa¢ wptyw nauczania zorientowanego na zréwnowazony
zarzadzania innowacjami, wspierani przez praktyczne narzedzia i
rozwdj. Wyjasnia rowniez zwigzek miedzy SDGs, OERs i studiami
ustrukturyzowane wskazéwki.
przypadku w logistyce w kontekscie globalnych wyzwan i wytycznych
*  Rozwdj ucznidw: Uczniowie aktywnie podejmuja sie realnych
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Jasno okreslone cele edukacyjne
wyzwan logistycznych, rozwijajgc  umiejetnosci  krytycznego
zwigzane z zarzadzaniem innowacjami i SDGs gwarantujg nauczycielom
myslenia i rozwigzywania problemoéw.
mozliwos¢ swobodnego wiaczania zdigitalizowanego zarzadzania
* Dostosowanie instytucjonalne: Programy nauczania ewoluujg, aby
innowacjami i zréwnowazonego rozwoju do swoich kurséw logistycznych.
dostosowac sie do ram SDG, strategii zarzadzania innowacjami i

celéw zrownowazonego rozwoju w branzy.
Dzieki wykorzystaniu narzedzi cyfrowych i innowacyjnych metod
nauczania inicjatywa ta wspiera transformacje w kierunku bardziej

Zasoby edukacyjne (OER) projektu EARTH oferuja praktyczne, zrébwnowazonego i zaawansowanego technologicznie sektora

ethical & responsible transportation & handling

interaktywne i gotowe do uzycia materiaty, w tym studia przypadkdéw z logistycznego.
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Struktura modutow

Modut 3 — Wyzwanie z zycia wziete

Dodatkowe zasoby

Wspétfinansowane przez Unie Europejskg. Wyrazone poglady i opinie sg jednak
Co-funded by pogladami i opiniami wytacznie autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja
the Eu ropean Union poglady Unii Europejskiej ani Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Ani Unia Europejska, ani

podmiot przyznajacy grant nie ponosza za nie odpowiedzialnosci.

Niniejszy otwarty zaséb edukacyjny dotyczgcy uczenia sie opartego na problemie, bedqcy czescig projektu partnerstwa
wspotpracy Erasmus+ ,Etyczny i odpowiedzialny transport i obstuga”, zostat opracowany i zrealizowany przez Maynare
Furquim i Paule Schiippenhauer z Uniwersytetu Nauk Stosowanych FH Miinster we wspdfpracy z partnerstwem projektu
EARTH.
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WSTEP

Witamy w Przewodniku Nauczyciela EARTH

Witamy w Przewodniku Nauczyciela EARTH, ktéry ma
wspiera¢ nauczycieli w dostarczaniu angazujacych,
innowacyjnych i zorientowanych na zréwnowazony rozwoj
tre$ci dotyczacych cyfrowo wspomaganego procesu
zarzadzania innowacjami w logistyce. Niniejszy przewodnik
jest czescig OER EARTH, ktdérego celem jest wyposazenie
nauczycieli w praktyczne narzedzia, studia przypadkoéw i
metodologie, ktére inspiruja ucznidw i rozwijajg krytyczne

myslenie w zakresie zréwnowazonej logistyki.

Dlaczego zré6wnowazona logistyka ma znaczenie

Zréwnowazona logistyka odgrywa kluczowg role w
rozwigzywaniu globalnych probleméw $rodowiskowych,
zmniejszaniu $ladu weglowego i promowaniu efektywnego
wykorzystania zasobow. Niniejszy przewodnik ma na celu
pomac nauczycielom w inspirowaniu uczniéw do zostania
przysztymi liderami, ktérzy beda wdraza¢ innowacyjne i
zrbwnowazone rozwigzania w branzy logistycznej. Celem
tego przewodnika jest umozliwienie nauczycielom
prowadzenia dynamicznych lekcji, ktore nie tylko edukuja,
ale takze motywujg uczniéw do krytycznego myslenia o roli
innowacji w ksztattowaniu bardziej zréwnowazonej

przysztosci.

Cel niniejszego przewodnika

Celem tego przewodnika jest pomoc nauczycielom w
ptynnej integracji zasobéw EARTH z lekcjami, zaréwno
stacjonarnymi, online, jak i w formacie hybrydowym.
Zapewnia on przejrzyste ramy poruszania sie po tresciach
kursu, doboru odpowiednich materiatéw i stosowania
zalecanych strategii nauczania. Zaprojektowane z mysla o
elastycznosci i adaptowalnosci, materiaty mozna
dostosowaé do réznych styléw nauczania i potrzeb klasy,
zamiast sztywno trzymac sie ich. Dzieki wykorzystaniu
studiéw przypadku z zycia wzietych, narzedzi cyfrowych i
¢wiczen opartych na rozwigzywaniu problemow,
przewodnik ten niweluje réznice miedzy teorig a praktyka,

sprawiajac, ze nauka jest zaréwno znaczaca, jak i skuteczna.

Czego sie spodziewac

* Struktura modutu

W tej sekcji przedstawiono strukture modutéw EARTH,
szczegétowo opisujgc  elementy kazdego modutu -
wprowadzenie, ¢wiczenia i ocene — zaprojektowane tak,
aby zapewni¢ elastycznos¢ i mozliwos¢ dostosowania do

réznych kontekstéw nauczania.

Modut 1 — €wiczenia rozgrzewkowe
W niniejszym artykule przedstawiono przeglad Modutu 1,
ze szczegblnym uwzglednieniem podstaw zarzadzania

innowacjami w kontekscie logistycznym.

Modut 2 - Zarzadzanie innowacjami, Digitalizacja i
zréwnowazony rozwoj

W tej sekcji omodwiono zastosowanie zarzadzania
innowacjami, kfadac nacisk na identyfikacje wyzwan w
zakresie zréwnowazonego rozwoju i zastosowanie

proceséw zarzadzania innowacjami w celu ich rozwigzania.

Modut 3 — Wyzwanie z zycia wzigte

W tym module skupiono sie na praktycznych dziataniach na
etapach zarzadzania innowacjami, uczac studentow, jak
wykorzystywaé¢ narzedzia cyfrowe w celu wdrazania

innowacyjnych i zréwnowazonych rozwigzan logistycznych.

Poszczegolne  sekcje  modutéw  obejmujg  opisy
poszczegdlnych tygodni, wyniki nauczania i sugerowane
dziatania, ktére majg na celu zaangazowanie studentéw w

krytyczne dyskusje.

* Dodatkowe zasoby
Zbiér materiatéw uzupetniajgcych, obejmujgcych Zrédta
zewnetrzne i studia przypadkow, majacych na celu wsparcie

wyktadéw i wzbogacenie dyskusji w klasie.

Nauczyciele sa zachecani do regularnego przegladania i
dostosowywania materiatow OER, w tym jezyka, obrazéw i
doboru przypadkéw, aby wyeliminowac ukryte uprzedzenia

i zapewnic inkluzywnos¢ tresci OER.

Kompendium Dobrych Praktyk EARTH wspiera to,
podkreslajac réznorodnos¢ modeli i inkluzywnych strategii
innowacji. Wykorzystanie tych przyktadéw podwaza
powszechne stereotypy i poszerza wiedze ucznidw na

temat sektora logistycznego.

ethical & responsible transportation & handling
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Otwarte Zasoby Edukacyjne EARTH (OER) sktadajg sie z trzech modutéw o
réznej dtugosci, ktére wzajemnie sie uzupetniajg. Cho¢ stanowig spdjny program,
moduty zostaty zaprojektowane tak, aby byty elastyczne i dostosowywalne do
specyficznych potrzeb zaréwno nauczycieli, jak i uczniow. Kazdy modut mozna
wdrazaé niezaleznie, co pozwala nauczycielom wybra¢ moduty, ktére najlepiej
odpowiadajg potrzebom i wymaganiom edukacyjnym uczniéw.

Czas trwania kazdego modutu jest réwniez elastyczny, a zarzadzanie czasem
pozostaje w gestii prowadzacego. Chociaz podano zalecane czasy trwania,
niektére moduty mogag wigza¢ sie z wiekszym obcigzeniem pracg i wymagac
dodatkowego wsparcia dla studentéw.

Kazdy modut zawiera konkretny zestaw odpowiednich zasobdw:

1 Wprowadzenie: Jasne cele edukacyjne, zalecane materiaty do przeczytania lub
obejrzenia przed sesja, slajdy z sesji (prezentacja) i materiaty do pracy w trakcie
sesji (arkusze éwiczen).

2 Cwiczenia: Szczegbtowe instrukcje dla uczniéw i nauczycieli, a takze przykfady,
wymagania dotyczgce zadan, szablony i arkusze robocze, ktére pomogg w
wykonywaniu ¢wiczen.

3 Ocena: Wyijasnienie kryteriow oceny, wraz ze wzorami oceny (jesli dotyczy) oraz
wszelkimi kwestionariuszami online lub podobnymi narzedziami oceny.

Wszystkie moduty obejmujg éwiczenia oparte na rozwigzywaniu problemdw, w ramach ktérych
studenci bedg pracowac nad rzeczywistymi problemami w Srodowisku wspotpracy. Takie podejscie
rozwija ich umiejetnosci krytycznego myslenia i rozwigzywania problemdw, jednoczesnie niwelujgc
rozdzwiek miedzy teorig a praktyka.

W ponizszej sekcji przedstawiono tygodniowy plan modutu, ktéremu towarzyszg szczegdtowe opisy
utatwiajgce jego realizacje. Nauczyciele mogg je dostosowac w razie potrzeby.

ethical & responsible transportation & handling



INDYWIDUALIZOWANIE
MODULOW

Dostosowywanie tresci do stylu nauczania

Jak wspomniano, moduty zostaty zaprojektowane tak, aby byty elastyczne i dostosowywaty sie do
roznych styldw nauczania, Srodowisk uczenia sie i potrzeb. Wszystkie moduty i poszczegdlne
tygodnie w ich ramach mogg by¢ wykorzystywane oddzielnie — wymagajg jedynie pewnych
dostosowan, aby zapewni¢ wiarygodnos¢ tresci i brak luk. Mogg by¢ realizowane w ramach petnego
kursu semestralnego, kursu 8-godzinnego, warsztatow (pozalekcyjnych lub w trakcie kursu) lub w
formie dyskusji na zajeciach — wybér nalezy do nauczycieli.

Przedstawione ponizej kroki stanowig przyktady, w jaki sposéb moina dostosowac tres¢ do
konkretnych potrzeb, dopasowujgc jg do konkretnych celéw, ograniczen czasowych i wymagan
uczniéw.

Krok 1: Okresl swoje cele nauczania

Dopasuj tres¢ modutu/tygodnia do celéw edukacyjnych kursu/zajeé.
Okresl, ktére czesci modutu sg niezbedne, a ktére mozna dostosowac lub poming¢ na podstawie programu
nauczania i celow zajec.

Zastanow sie, w jaki sposdb modut/tydzien wspiera szersze ramy edukacyjne lub kompetencje, szczegdlnie w
zakresie zasad réznorodnosci, rownosci i integracji (DEI).

Krok 2: Dostosuj czas trwania modutu

Dostosuj liczbe sesji lub czas poswiecony na kazdy modut/aktywno$¢ na podstawie planu kursu/zajec.
Kompresuj lub rozszerzaj aktywnosci — w trakcie krétszych sesji koncentruj sie na kluczowych ¢wiczeniach, a
podczas dtuzszych sesji uwzgledniaj szczegétowe dyskusje lub studia przypadkow.

Zaoferuj rozwigzania asynchroniczne, takie jak nagrane wczesniej wyktady lub dodatkowe materiaty do nauki,
aby zachowad elastycznosé (dla studentéw i planu kursu/zajec).

Krok 3: Dostosuj dziatania edukacyjne

3

Modyfikuj lub tacz ¢wiczenia, aby dostosowac je do rdinych formatéw zajeé (stacjonarnych, online lub
hybrydowych) i dtugosci sesji (np. zajecia 90-minutowe, program jednodniowy itp.).

Wprowadz aktywne techniki uczenia sie, takie jak dyskusje grupowe, recenzje kolezenskie lub projekty
praktyczne, jako podstawe zajeé opartych na rozwigzywaniu probleméw.

Dostosuj poziom trudnosci, upraszczajgc zadania dla uczniow wprowadzajgcych lub wprowadzajgc ztozone
elementy rozwigzywania probleméw dla uczniéw zaawansowanych.

Poréwnuj tematy i ¢wiczenia modutow/tygodni z dostepnymi materiatami kursu, aby stworzyé ptynne
srodowisko nauki.

Zawsze przejrzyj i dostosuj arkusze robocze i slajdy przed udostepnieniem ich uczniom, aby mie¢ pewnos¢,
Ze sg zgodne ze zmieniong strukturg i celami edukacyjnymi.

Krok 4: Modyfikacja oceny i ewaluacji

Dostosuj metody oceny do swojego systemu oceniania i strategii oceniania.

Stosuj oceny (np. quizy, refleksje) w celu biezgcego przekazywania informacji zwrotnej na temat postepow w
nauce.

Zapewnij elastyczne formaty oceny, takie jak raporty pisemne, prezentacje lub materiaty elektroniczne, aby
dostosowac sie do réznych stylow uczenia sie i zagwarantowac integracje DEI.

Krok 5: Dostosuj obcigzenie pracg do potrzeb uczniéw

Podziel ztozone zadania na mniejsze, tatwe do wykonania kroki, aby stopniowo je przyswoic i zrozumie¢.
Oferuj opcjonalne lub dodatkowe zadania dla studentdw, ktorzy chca dogtebnie zgtebi¢ konkretny temat.

Postepujgc zgodnie z tymi krokami, mozesz spersonalizowa¢ moduty, aby dopasowac¢ je do swojego podejscia
dydaktycznego, zachowujac jednoczesnie ich podstawowag strukture i skutecznosé. Elastycznos¢ jest kluczem do
zapewnienia uczniom angazujgcego i efektywnego doswiadczenia edukacyjnego.
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Przyktady adaptacji

Materiaty edukacyjne EARTH OER zostaty zaprojektowane z myslg o elastycznosci, a
niektérzy nauczyciele juz je wdrozyli na rézne sposoby — od warsztatéw w klasie po
zajecia semestralne. Oto kilka przyktadéw wdrozenia, ktére pokazujg, jak materiaty
mozna dostosowa¢ do rdéznych formatdéw nauczania, celdw edukacyjnych i ram
czasowych.

Wersja 1: Warsztat interaktywny (90-120 minut)
Temat przewodni: Zastosowanie szescioetapowego procesu innowacji w wyzwaniu zrownowazone
rozwoju logistyki.

Struktura sesji:
* Rozpocznij od 20-minutowego wprowadzenia, wykorzystujgc skrécone slajdy z modutow 1 i 2
(podstawy innowacji, Cele Zréwnowazonego Rozwoju i zréwnowazony rozwoj w logistyce), wraz
z krétkim wprowadzeniem do praktycznego studium przypadku (np. z niniejszego Podrecznika
lub z Kompendium dobrych praktyk EARTH).
* Uczniowie dzielg sie na szes$¢ grup, z ktorych kazda pracuje nad konkretnym etapem procesu
innowacji odnoszgcego sie do rzeczywistego problemu.
* Kazda grupa otrzymuje:
o  Arkusz ¢wiczen dlaich etapu (z modutu 3).
o  Wspoélne studium przypadku + dodatkowy opis zawierajgcy informacje z poprzednich
etapow.
* Szablony cyfrowe (np. Miro, Mural) stuzg do wizualnego porzadkowania i strukturyzowania
pomystow.
* Grupy pracujg rownolegle przez 60-70 minut, dostosowujgc swojg scene do przypadku, w razie
potrzeby korzystajac ze wsparcia nauczyciela(-i).
* Grupy przygotowuja i prowadzg 5-minutowa prezentacje, aby podzieli¢ sie swoimi wynikami i
doswiadczeniami z kolegami z klasy.
* Po prezentacjach nastepuje krotka klasowa refleksja na temat procesu i wnioskow.

Wskazéwki dotyczace tego formatu:

* Poswie¢ czas na doktadne wyjasnienie studium przypadku i rozwianie wszelkich poczatkowych
watpliwosci.

* Zdefiniuj wszelkie niejasne lub dwuznaczne terminy na poczatku, aby zapewnié jasnosc¢
przekazu.

* Zapewnij jasne, praktyczne wskazéwki na kazdym etapie innowacji — zwtaszcza na pdzniejszych
etapach — aby studenci mogli pewnie rozpoczgé proces, bez koniecznosci samodzielnego
opracowywania wczesniejszych etapéw.

* W razie potrzeby udzielaj wsparcia uczniom, szczegdlnie w zakresie nowych metod i
wykorzystania narzedzi cyfrowych.

* Badz elastyczny, jesli chodzi o harmonogram — niektére zadania mogg zajg¢ niektérym
studentom wiecej czasu, niz planowano, dlatego uwzglednij w planowaniu warsztatéw pewien
zapas czasu.
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INDYWIDUALIZOWANIE MODULOW

Przyktady adaptacji

Materiaty edukacyjne EARTH OER zostaty zaprojektowane z myslg o elastycznosci, a
niektérzy nauczyciele juz je wdrozyli na rézne sposoby — od warsztatéw w klasie po
zajecia semestralne. Oto kilka przyktadéw wdrozenia, ktére pokazujg, jak materiaty
mozna dostosowa¢ do rdznych formatdéw nauczania, celdw edukacyjnych i ram
czasowych.

Wersja 2: Format seminarium opartego na projektach (wiele sesji)

Tematyka: kreatywne myslenie, zréwnowazony rozwéj w logistyce i dociekania w $wiecie rzeczywistym.

Struktura sesji:

Zacznij od prezentacji EARTH i zestawu startowego, aby zapoznac sie z celami zréwnowazonego rozwoju,
wyzwaniami dotyczgcymi zrbwnowazonego rozwoju i koncepcjami innowacji.

Uczniowie wybierajg studium przypadku z prawdziwego $wiata (np. z tego Podrecznika nauczyciela lub
Kompendium dobrych praktyk EARTH) i szczegétowo je analizujg, korzystajgc ze strukturalnych arkuszy
¢wiczen i narzedzi do tworzenia map mysli lub burzy mézgéw (np. MindMup, Miro).

Zastosuj kwestionariusze, dzieki ktérym studenci bedg mieli mozliwosé przeprowadzenia krétkich wywiaddéw
z profesjonalistami, korzystajac z szablonu, ktéry pozwoli im pozna¢ zewnetrzne perspektywy.

Zastosuj wyzwanie innowacyjne: od konstruowania pomystéw (ponad 100 pomystéw) po grupowanie,
ustalanie priorytetow i udoskonalanie koncepcji za pomocg wybranych zadan z arkuszy roboczych lub innych
sugerowanych metodologii (np. macierzy How-Now-Wow lub innych podobnych metodologii, takich jak Six
Thinking Hats dla etapu 2).

Wdrazaj opinie kolegéw na kluczowych etapach, aby pomdéc ocenic¢ i udoskonali¢ wybrane pomysty.
Korncowym efektem moze by¢ prezentacja zespotu i krétki pisemny raport opisujacy proces, wykorzystane

narzedzia i rozwdj pomystu.

Wskazéwki dotyczace tego formatu:

3

Pomoz uczniom wybraé znaczace studia przypadkoéw i pomdz im wykorzysta¢ narzedzia mapowania mysli i
burzy mézgdéw w celu pogtebienia ich analizy.

Udostepnij szablony ustrukturyzowanych wywiaddéw, ktére utatwig dotarcie do studentow i zagwarantujg
konkretne, istotne spostrzezenia od specjalistow.

Stosuj kreatywne metody generowania pomystéw, takie jak macierz How-Now-Wow lub Six Thinking Hats,
aby poprowadzi¢ uczniéow od generowania pomystéw do ich udoskonalenia.

Zaplanuj punkty kontrolne z opiniami, aby utrzymac projekty na witasciwym torze i zacheci¢ do wspdlnej

pracy nad udoskonalaniem przed koficowymi prezentacjami.
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INDYWIDUALIZOWANIE MODULOW

Przyktady adaptacji

Materiaty edukacyjne EARTH OER zostaty zaprojektowane z myslg o elastycznosci, a niektorzy
nauczyciele juz je wdrozyli na rézne sposoby — od warsztatéw w klasie po zajecia semestralne. Oto
kilka przyktadéw wdrozenia, ktére pokazuja, jak materiaty mozna dostosowac do réznych formatow
nauczania, celéw edukacyjnych i ram czasowych.

Wersja 3: Jednostka dydaktyczna — cze$¢ kursu (180 minut)
Temat przewodni: Wdrazanie innowacji na rzecz zréwnowazonej logistyki.

Struktura sesji:
Czesc 1 — Wprowadzenie (30 minut):

* Prezentacja wykorzystujgca wybrane slajdy z modutéw EARTH (1, 2 3):

o  Krotko wyjasnij koncepcje Celéw Zrownowazonego Rozwoju i jak odnoszg sie one do logistyki (np.
redukcja emisji CO, = Cel Zrownowazonego Rozwoju 13: Dziatania na rzecz klimatu).

o  Oméw role innowacji w promowaniu zrownowazonego rozwoju i rozwijaniu zrownowazonych
praktyk logistycznych (np. pojazdy elektryczne, optymalizacja tras z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji).

o  Przedstaw rzeczywiste przyktady firm z Kompendium Dobrych Praktyk EARTH lub prezentacji
OER/Podrecznika nauczyciela, ktére prezentujg zréwnowazone praktyki logistyczne.

Czesc 2 — Praca grupowa (70 minut):

* Podziat grup: Uczniowie dzieleni s na grupy sktadajace sie z 3-5 oséb.

* Temat zadania: Kazda grupa analizuje zrwnowazone rozwigzania wdrozone w logistyce na podstawie
wybranych firm (wybranych z Kompendium Dobrych Praktyk EARTH lub prezentacji OER/Podrecznika
nauczyciela).

o Identyfikuj i analizuj rozwigzania stosowane w celu osiggniecia zrownowazonych celdw (np. logistyka
zwrotna, transport bezemisyjny, cyfrowe Sledzenie przesytek, optymalizacja magazyndw).

o  Przypisz od 1 do 3 celéw zrownowazonego rozwoju (np. SDG 9, SDG 12, SDG 13), ktére obstuguje
rozwigzanie.

o  Okresl, czy i jakie narzedzia/metody zarzadzania innowacjami wykorzystano do zarzgdzania
wdrazaniem zréwnowazonych rozwigzan.

Czesc 3 — Prezentacje i refleksje (80 minut):

* Strukturyzacja informacji: Grupy przygotowujg infografike lub mape wizualng, korzystajac z narzedzia
cyfrowego (np. Miro, Mural, MindMup, Canva).

* Krétkie prezentacje grupowe (3-5 minut kazda): Kazda grupa dzieli sie swoimi wnioskami.

» Refleksja: Refleksja grupowa oparta na nastepujacych pytaniach:

o  Ktdre Cele Zréwnowazonego Rozwoju sq wspierane przez firmy logistyczne?

o W jaki sposdb firmy logistyczne przyczyniajq sie do osiggniecia Celdow Zrownowazonego Rozwoju?

o  Ktére rozwiqzania/rodzaje rozwiqzan sq najczesciej stosowane i dlaczego?

o (Czy podczas wdrazania rozwigzan zastosowano odpowiednie narzedzia/metody zarzqdzania
innowacjami?

Wskazéwki dotyczace tego formatu:

* Jesli to mozliwe, mozna podzieli¢ cato$¢ na dwie 90-minutowe sekcje, z ktérych pierwsza skupia sie na
wprowadzeniu i pracy w grupach, a druga na prezentacjach, refleksji i pogtebionej dyskusji.

* Doktadnie wyjasnij Cele Zrwnowazonego Rozwoju i podaj konkretne przyktady, w jaki sposéb odnoszg sie
one do rozwigzan logistycznych (np. redukcja emisji CO, = Cel Zréwnowazonego Rozwoju 13: Dziatania na
rzecz klimatu).

» Zdefiniuj wszelkie niejasne lub dwuznaczne terminy na poczatku, aby zapewnié¢ jasnos¢ przekazu.

* Zapewnij studentom jasne wskazowki dotyczace zakresu analizy, dbajgc o to, aby studenci skupili sie na
najwazniejszych zrownowazonych rozwigzaniach i ich wptywie.

* W razie potrzeby wspieraj ucznidw podczas przygotowywania infografiki/mapy wizualnej, rozwigzujac
problemy techniczne wystepujace w trakcie tworzenia, i zachecaj do kreatywnosci w projektowaniu.

* Zachecaj ucznidéw do krytycznego myslenia przy ocenie, w jakim stopniu dane rozwigzanie przyczynia sie do
Zrownowazonego rozwoju.
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PRZEGLAD
MODULU 3

O module:

Ten modut przeprowadza studentéw przez szesc
etapdw  Procesu Zarzadzania Innowacjami,
koncentrujgc sie na zréwnowazonej logistyce.
Studenci opracujg studium przypadku,
wykorzystujac narzedzia cyfrowe dla kazdego etapu
innowacji, dostosowane do potrzeb wybranych
firm. Zarekomenduja odpowiednie narzedzia
cyfrowe i pokaza, jak wspierajg one wdrazanie
zrobwnowazonego rozwoju w operacjach
logistycznych.

ZASTOSOWANIE
SZESCIOETAPOWEGO
MODELU ZARZADZANIA
INNOWACJAMI W
RZECZYWISTYM
WYZWANIU
LOGISTYCZNYM

Czas trwania : 9 tygodni — minimum 9 sesji po 1,5
godziny kazda, wraz z czytaniem i wykonywaniem
zadan.

Rezultaty uczenia sie (tygodnie 7-15) :

U Bedziesz zarzadzac rozwojem innowacji
systemowo  korzystajgc z szescioetapowego
procesu innowacji

= . U Zastosujesz narzedzia cyfrowe w celu wsparcia i
» - . usprawnienia rozwoju innowac;ji
s ‘5 U Nadasz priorytety i rozwigzesz problemy zwigzane

ze zréwnowazonym rozwojem poprzez
innowacyjne dziatania w logistyce

O Zidentyfikujesz mozliwosci wdrozenia strategii
cyfrowych w zrownowazone;j logistyce

Jesli chodzi o harmonogram, nalezy go
zaplanowac i zapewnic studentom
wystarczajgco duzo czasu na zaangazowanie
sie w éwiczenia i zrozumienie omawianych

o . Ocena : Postepy studentdow oceniane beds na
zagadnien. W przypadku zaje¢ tego modutu

podstawie aktywnego uczestnictwa w zajeciach

thical & responsible transportation & handling

w 90-minutowej sesji zalecamy ' modutowych, konstruktywnej informacji zwrotnej od
przeznaczenie okoto 30 minut na dyskusje kolegdw na temat prezentacji koricowej, wpiséw
oraz 60 minut na ¢wiczenia z arkusza. blogowych zawierajgcych najwazniejsze wnioski oraz
Upewnij sig, ze dostosujesz catos¢ do potrzeb ‘ koricowej ilosciowej informacji zwrotnej zebranej za 5
uczniow i jasno zakomunikujesz czas pomocg ankiety online w celu oceny osiggniecia PR
przeznaczony na ¢wiczenia. : rezultatéw uczenia sie. 13
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TYDZIEN 7: WPROWADZENIE DO

WYZWANIA

Tresc

Ta sesja oznacza poczatek dtugoterminowego
wyzwania, w ramach ktéorego studenci bedg
opracowywac¢  studia  przypadkéw  dotyczace
zrownowazonej logistyki, wykorzystujagc proces
zarzadzania innowacjami .

Zacznij od przedstawienia rzeczywistej firmy, z ktorg
studenci bedg pracowac podczas kolejnych sesji —
jednego z pieciu studidw przypadku 2z tego
przewodnika ( ), firmy zidentyfikowanej w
ramach badan przeprowadzonych w ramach Modutu
1 albo dowolnej innej (regionalnej) firmy. Studia
przypadku — DHL, Unilever, H&M, Tesla i HAVI —
obejmujg roéine sektory, ale skupiajg sie na

wyzwaniach zwigzanych z logistyka i
zrownowazonym rozwojem. Studenci powinni
analizowac operacje logistyczne, kwestie

zrbwnowazonego rozwoju i role narzedzi cyfrowych,
a nie szersze strategie biznesowe. Jesli to mozliwe,
rozwaz zaproszenie przedstawiciela firmy, aby
wygtosit przemodwienie przed klasg i osobiscie
przedstawit swoj przypadek, dodajgc autentycznosci i
realnego wgladu do doswiadczenia edukacyjnego.

Po prezentacji firmy poprowadz dyskusje na temat
wyzwan logistycznych, 13czac je z Celami
Zréownowazonego Rozwoju (np. 9, 12, 13). Popros
uczniow o zidentyfikowanie kluczowych problemow,
takich jak emisja dwutlenku wegla i nieefektywnos¢,
omowienie rozwigzan cyfrowych i rozwazenie
kompromisow miedzy zyskiem, wydajnoscig a
zrbwnowazonym rozwojem, aby opracowac plan
dziatania.

%

Dziatania

U Studenci identyfikuja wyzwania zwigzane ze
zrownowazong logistykg dla wybranej firmy oraz
badaja powigzane cele zréwnowazonego rozwoju,
innowacyjne praktyki i narzedzia cyfrowe
wspomagajace zarzadzanie innowacjami.

U Przed rozpoczeciem planowania dostarcz uczniom
harmonogram (sugerowany: 6 tygodni, jeden tydzien
na kazdy etap innowacji, zgodnie ze strukturg arkusza
¢wiczen), aby pomac im zorganizowac prace.

O Uczniowie wypetniajg tabele celéw, aby okredli¢, na
czym skupiajg sie ich wyzwania, narzedzia cyfrowe,
pozgdane wyniki i kryteria sukcesu.

MATERIALY

Pobierz prezentacje
PPT

,EARTH — Zestaw
slajdow 3”

strony 13-25

Prezentacja: Prezentacja
dla firm dotyczgca studium
przypadku i potencjalnych
problemdéw logistycznych

Arkusz ¢wiczen dla
uczniéw:

Jak zidentyfikowac¢
problem zréwnowazonej
logistyki i instrukcje
dotyczace tworzenia planu
dziafania

Pobierz PPT
»EARTH — Arkusz
¢wiczen Modut 3”
strony 2-4

Zrédta zewnetrzne
dotyczace plandw
dziaftania i metod
pedagogicznych

strony 33-36

Pie¢ prawdziwych firm,
ktdre mozna wykorzystac strony 37-42
jako studium przypadku

5 vl””“



TYDZIEN 7: WPROWADZENIE DO

WYZWANIA

Studia przypadkéw — podpowiedzi

Na stronach 37-42 tego przewodnika znajdziesz piec
studiow przypadku dotyczacych firm DHL, Unilever,
H&M, Tesla i HAVI. Te studia przypadku (lub dowolne
inne, ktore nauczyciel uzna za odpowiednie) mozna
wiaczy¢ do tegotygodniowego ¢wiczenia problemowego,
co pozwoli uczniom na opracowanie witasnego studium
przypadku  dotyczacego zréwnowazonej logistyki.
Wybierz jedng firme, ktora postuzy jako podstawa dla
kolejnych modutéw, pomagajgc uczniom w zgtebianiu
zagadnien zarzadzania innowacjami i narzedzi cyfrowych.
Pamietaj o wyjasnieniu wszystkich kluczowych terminéw,
szczegdlnie podczas pracy z miedzynarodowymi grupami
studentéw, aby zapewni¢ dostepnos¢ i wspdlne
zrozumienie dla 0s6b z réznych srodowisk.

Aby poméc uczniom zidentyfikowac istotne wyzwania
logistyczne zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i
Celami Zréownowazionego Rozwoju, skorzystaj z
ponizszych wskazowek, ktore utatwig dyskusje:

O DHL rozszerza swoje dziatania GoGreen, w tym
neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
transporty i floty dostaw elektrycznych. Jakie
wyzwania mogg pojawi¢ sie przy skalowaniu tych
rozwigzan w roéznych regionach o zrdznicowanej
infrastrukturze i przepisach?

U Unilever integruje technologie blockchain, aby
poprawi¢ przejrzystos¢ tancucha dostaw i etyczne
pozyskiwanie. Jakie potencjalne bariery (np. koszty,
wdrazanie, wspodtpraca z dostawcami) mogg utrudniac
skutecznos¢ tej cyfrowej innowacji w zwiekszaniu
zrownowazonosci logistyki?

U H&M angazuje sie w recykling w obiegu zamknietym i
zrownowazone pozyskiwanie tekstyliéw. W jaki sposéb
operacje logistyczne mogag wspiera¢ ten cel,
jednoczesnie utrzymujac szybkie cykle produkcyjne i
minimalizujgc emisje zwigzane z transportem?

O Model sprzedazy bezposredniej Tesli eliminuje
tradycyjnych dealeréw, co zmusza firme do
samodzielnego zarzadzania dostawami pojazdow.
Jakie  wyzwania logistyczne i zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem wigza sie z efektywnym
dostarczaniem  pojazdéw  elektrycznych  przy
jednoczesnej redukcji sladu weglowego?

O W jaki sposéb optymalizacja tras wspomagana
sztuczng inteligencja moze pomdéc  firmom
logistycznym, takim jak DHL, ograniczy¢ emisje spalin i
jakie bariery (np. koszty, ztozonos¢ wdrozenia, obawy
dotyczace bezpieczenstwa danych) moga
uniemozliwi¢ powszechne przyjecie tej metody?

O Wiele firm przechodzi na paliwa alternatywne (np.
biopaliwa, wodér, pojazdy elektryczne), aby
zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla. Jakie wyzwania
logistyczne i technologiczne wigzg sie ze skalowaniem
tych zrédet paliwa w ramach faiicucha dostaw?

O HAVI wspdtpracuje z McDonald's w celu wdrazania
zrownowazonych rozwigzan logistycznych, takich jak

optymalizacja tras dostaw i redukcja odpaddw
opakowaniowych. Z jakimi wyzwaniami moze sie

zmierzy¢  HAVI, t3czac dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju na wielu rynkach,
jednoczesnie  spetniajgc  wymagania  operacyjne

globalnego klienta?

Wspieranie uczniéw w identyfikowaniu
wyzwan

Aby mie¢ pewnos$¢, ze uczniowie skupig sie na
realistycznych i znaczacych wyzwaniach logistycznych,
poprowadz ich  przez ustrukturyzowany proces
identyfikacji:

U Zrozumienie dziatalnosci przedsiebiorstwa — popro$
ucznibw o przeanalizowanie sieci logistycznej
wybranego przedsiebiorstwa, biorgc pod uwage
transport, magazynowanie, zarzadzanie zapasami i
procesy tancucha dostaw.

U taczenie z celami zréwnowazonego rozwoju —
zachecaj ucznidw do okreslenia, w jaki sposdb
operacje logistyczne wybranej przez nich firmy wpisujg
sie w realizacje odpowiednich celow
zrownowazonego rozwoju (np. Cel 9: Przemyst,
innowacje i infrastruktura; Cel 12: Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja; Cel 13: Dziatania na rzecz
klimatu).

U Okreslanie gtéwnych wyzwan — Popros ucznidw, aby
wskazali najwazniejsze wyzwania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem w logistyce ich firmy,
takie jak emisja dwutlenku wegla, nieefektywne
faricuchy dostaw, pozyskiwanie materiatow lub
zgodno$¢ z przepisami.

U Badanie potencjalnych rozwigzan — popros uczniéw o
wskazanie innowacyjnych rozwigzan logistycznych i
rozwazenie, w jaki sposdb narzedzia cyfrowe moga
poméc w zarzadzaniu wdrazaniem innowacji.

Zachecaj ucznibw do  krytycznego myslenia o
kompromisach, jakie firmy muszg podejmowaé, aby
zrownowazy¢ rentownosé, wydajnosé i zrwnowazony
rozwodj. Po zidentyfikowaniu kluczowych wyzwan
logistycznych i przeanalizowaniu potencjalnych rozwigzan,
uczniowie powinni zdefiniowaé jasne, szczegétowe cele,
ktore beda stanowi¢ punkt odniesienia dla ich projektu.
Cele te powinny by¢ zgodne z procesem zarzgdzania

innowacjami, odzwierciedlaé wybrane cele
zrownowazonego rozwoju (SDG) oraz uwzgledniaé
wykonalno$¢, potencjalne  przeszkody i wplyw.

Nauczyciele mogg pomdc uczniom w dopracowaniu
pomystéw, zachecajac ich do skupienia i jasnosci, dbajac
o to, aby cele byly realistyczne i silnie powigzane z
kontekstem logistycznym .

Przekazanie opinii na wczesnym etapie procesu pomoze
upewnic sie, ze strategie sg praktyczne i wykonalne, co
stworzy solidny fundament na kolejne tygodnie.

thical & responsible transportation & handling
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TYDZIEN 8: ETAP 1 — IDENTYFIKACJA

MOZLIWOSCI

Vi eyy

Tres¢

Ta sesja koncentruje sie na Etapie 1:
Identyfikacja Szans Innowacyjnych w ramach
sze$cioetapowego modelu zarzadzania
innowacjami. Celem jest pomoc studentom w
zrozumieniu, jak identyfikowaé szanse, ktére
moga prowadzi¢ do innowacyjnych rozwigzan,
szczegblnie w  kontekscie  zréwnowazonej
logistyki. Nalezy podkresli¢, ze ten etap stanowi
fundament catego procesu innowacji — bez
zidentyfikowania odpowiednich szans, kolejne
etapy nie mogg by¢ skutecznie realizowane.

Rozpocznij sesje od wyjasnienia celu Etapu 1.
Obejmuje on identyfikacje luk, trendow i
wyzwan w operacjach logistycznych, w ktérych
zrbwnowazona innowacja moze generowacd
wartos$¢. Podkresl, ze identyfikacja mozliwosci to
nie tylko dostrzeganie istniejgcych problemédw,
ale takze przewidywanie przysztych potrzeb,
eksploracja nowych technologii oraz identyfikacja
obszaréw wymagajacych poprawy w zakresie
efektywnosci, zréwnowazonego rozwoju i
integracji cyfrowej.

Zachecaj ucznidw do krytycznego myslenia o tym,
w jaki sposob i jakie narzedzia cyfrowe moga
wspiera¢ ten etap, oraz do wybrania
odpowiedniego  narzedzia  cyfrowego do
wykonania éwiczen z arkusza éwiczen.

- ./un“,,u:yd
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Dziatania

U Podczas zajeé uczniowie rozwigzuja problemy pracujac w

grupach, aby zidentyfikowaé wyzwania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem w obszarze operacji
logistycznych.

Kazda grupa przeprowadzi burze mézgéw, zastanawiajac
sie, jak sprosta¢ wyzwaniom wybranej firmy z 7. tygodnia i
wybierze odpowiednie narzedzie cyfrowe, ktére wesprze
Etap 1 procesu zarzgdzania innowacjami (rekomendacja
znajduje sie w arkuszu roboczym na dany tydzien).
Korzystajagc z tego narzedzia, uczniowie przeanalizujg
firme, zidentyfikujg mozliwosci zréwnowazonego rozwoju i
wymienig mozliwe innowacyjne i zréwnowazone
rozwigzania.

MATERIALY

Prezentacja: Praktyczna Pobierz prezentacje
aktywnos¢ w wybranej PPT

firmie w celu opracowania | ,EARTH — Zestaw
studium przypadku slajdéw 3”
nawigzujgcego do etapu 1 strony 26-33

Arkusz ¢wiczen dla
ucznidw: zastosowanie
etapu 1 do studium
przypadku i sposdb
korzystania z
odpowiednich narzedzi

Pobierz PPT
»EARTH — Arkusz
¢wiczen Modut 3”
strony 5-10

Zrédta zewnetrzne
dotyczace metod
pedagogicznych

strony 33-36
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TYDZIEN 8: ETAP 1 — IDENTYFIKACJA

MOZLIWOSCI

Jak prowadzi¢ zajecia oparte na problemie

Zapewnienie uczniom aktywnego zaangazowania w
proces identyfikacji mozliwosci innowacji jest kluczowe
dla wyboru przez nich odpowiedniego narzedzia
cyfrowego, ktore pomoze im sprostaé rzeczywistym
wyzwaniom logistycznym. Cwiczenie w tym tygodniu
powinno pomdc uczniom w zglebieniu sposobdow
poprawy zréwnowazonego rozwoju i efektywnosci
operacyjnej w logistyce, wykorzystujgc narzedzia cyfrowe
utatwiajgce wdrazanie. Zache¢ ich do krytycznego
myslenia o ztozonosci zarzadzania innowacjami w
wybranym przez nich studium przypadku.

Jesli uczniowie majg trudnosci z potgczeniem narzedzi
cyfrowych z wyzwaniami logistycznymi, rozwaz ponizsze
wskazéwki:

O Jakie sq najwazniejsze  wyzwania w  zakresie
zrownowazonego rozwoju w operacjach logistycznych
wybranej firmy?

O W jaki sposéb informacje oparte na danych moggq
pomdéc w  podejmowaniu  lepszych  decyzji w
zarzqdzaniu innowacjami?

O Ktdre narzedzia cyfrowe z zestawu startowego EARTH
mogq pomdc zidentyfikowaé mozliwosci innowacji i
dlaczego?

O Jakie trendy w logistyce (np. automatyzacja, sztuczna
inteligencja, zielone taricuchy dostaw) mogq stworzy¢
okazje do innowacji?

O W jaki sposéb narzedzie cyfrowe moze pomdc firmom
identyfikowac szanse, ktére w przeciwnym razie
mogtyby przeoczyc?

U Czy znasz przyktad firmy, ktéra z powodzeniem
dostrzegtfa szanse na innowacje na wczesnym etapie?
Jaki byt rezultat?

U Jakqg role odgrywa zréwnowazony rozwdj w
innowacjach  logistycznych i w  jaki sposdb
przedsiebiorstwa  mogq  przeksztafcic  wyzwania
srodowiskowe w szanse?

Jakich narzedzi cyfrowych uzywac

Aby wesprzeé etap 1: Identyfikacja mozliwosci, rézne
narzedzia cyfrowe moga pomdc uczniom w analizie
wyzwan logistycznych i identyfikowaniu innowacyjnych
rozwigzan. Petng liste mozna znalezé na stronach 21-23
Zestawu Startowego EARTH .

Bezptatne narzedzia:

O Innolitics — pomaga analizowa¢ trendy logistyczne i
ocenia¢ mozliwosci innowacji.

O Qmarkets — utatwia zbieranie pomystéw i zarzadzanie
wspdlng innowacja.

O Brightidea — wspiera strukturalng burze mdzgéw i
mapowanie mozliwosci.

O Bluescape - wizualne narzedzie do wspdtpracy,

stuzgce do mapowania wyzwan i opracowywania
strategii innowacji.

U Coda - umozliwia zespotom tworzenie
ustrukturyzowanych przeptywow pracy innowacyjnej z
osadzonymi dokumentami i bazami danych.

U Mindjet — narzedzie do tworzenia map mysli,
przydatne do porzgdkowania pomystow i wymyslania
rozwigzan logistycznych.

Narzedzia ptatne (moggy by¢ dostepne w ramach licencji

instytucjonalnej):

U Tableau i Power Bl — zaawansowane narzedzia
analityczne  umozliwiajgce  wizualizacje  danych
logistycznych i identyfikacje trenddéw.

U Statista — zapewnia obszerne dane rynkowe i
informacje na temat branzy logistycznej.

U Innovation Cast — ustrukturyzowana platforma
zarzadzania innowacjami stuzgca do Sledzenia i
wdrazania pomystow.

Prowadzenie uczniow przez Arkusz ¢wiczen

W ramach Mapy Kontekstowej (do pobrania tutaj)
poméz uczniom zidentyfikowaé kluczowe zagrozenia i
szanse wptywajgce na zréwnowaziong logistyke w
wybranej firmie. Zache¢ ich do zbadania czynnikéw
zewnetrznych, takich jak trendy demograficzne, regulacje,
zmiany gospodarcze, konkurencja, technologia, potrzeby
klientéw i niepewnos¢. Uczniowie powinni wskazaé trzy
najwazniejsze zagrozenia i szanse na podstawie swoich
badan. Wspieraj ich analize, zachecajagc do dyskusji na
temat wptywu tych czynnikdw na innowacje logistyczne i
zrébwnowazony rozwdj. Po zmapowaniu kluczowych
spostrzezen, pomodz im ustalié priorytety dla tych
najwazniejszych,  zanim  zaproponujg  strategiczne
rozwigzania.

W ramach metodyki ,Jobs-to-be-Done”
platformie  Miro) poméz  uczniom  zdefiniowaé
niezaspokojone potrzeby logistyczne, wykorzystujac
trzyaspektowy proces: Tworzenie popytu (identyfikacja
wyzwan), Pozgdany postep (stworzenie deklaracji zadania
do wykonania) oraz Zatrudnianie (ocena rozwigzan).
Utatw dyskusje na temat powododw, dla ktérych firmy
wdrazaja lub odrzucajg innowacje logistyczne, i zacheé
ucznibow do  tworzenia  historii  uzytkownikéw
ilustrujgcych motywacje firm. Utrzymuj wysoki poziom
zaangazowania, faczac wnioski z przyktadami z zycia
wzietymi i wspierajgc ich w korzystaniu z platformy Miro
lub innych narzedzi cyfrowych .

(np. na
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POMYStOW | ZARZADZANIE POMYStAM

Treéé Dziatania

U Podczas zajec¢ grupy studentdw bedg generowaé, oceniac i

W tym tygodniu skupiamy sie na Etapie 2: Ideacja i
Zarzadzanie Pomystami, gdzie uczniowie
przeksztatcajg zidentyfikowane mozliwosci (z Etapu
1) w ustrukturyzowane pomysty. Nacisk ktadziony
jest na kreatywne myslenie i ustrukturyzowang
burze mézgow, wykorzystujac narzedzia cyfrowe do
generowania pomystow. Chociaz kreatywnos¢ jest
niezbedna, ideacja powinna by¢ kierowana jasnymi
kryteriami, takimi jak wykonalnos¢, wptyw na
zrbwnowazony rozwdj i zgodnos¢ z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju. Zachecaj ucznidow do
eksplorowania réznych perspektyw, upewniajac sie,
ze pomysty odnoszg sie do rzeczywistych wyzwan w
zakresie zréwnowazonej logistyki.

Rozpocznij od praktycznej dyskusji grupowej,
podczas ktorej uczniowie ocenig, jak
zidentyfikowane przez nich mozliwosci (Etap 1)
wpisujg sie w cele zrédwnowazonego rozwoju
(SDGs) i wybiorg odpowiednie narzedzie cyfrowe
do procesu generowania pomystéw (Etap 2).
Cwiczenie oparte na problemie bedzie wymagato od
nich uzycia wybranego narzedzia do generowania,
oceny i priorytetyzacji swoich pomystéw. Zwrdc
uwage na to, jak wuczniowie t3czg otwartg
kreatywnos¢ z ustrukturyzowang oceng, dbajac o
to, aby ich pomysty byty praktyczne i wykonalne.
Zachecaj ich do dokumentowania swoich proceséw
myslowych, poniewaz bedzie to niezbedne na
pdzniejszych etapach, kiedy koncepcje beda
wymagaty dopracowania i przetestowania.

y memiieaan
Yrrrrry gy,
Yoy

ustalac¢ priorytety pomystéw majacych na celu rozwigzanie
problemu zréwnowazonej logistyki zidentyfikowanego w
etapie 1. Powinni wybra¢ narzedzie cyfrowe, ktére wesprze
etap 2 procesu innowacji i zastosowac je do kierowania
swoimi pomystami.

Chociaz arkusz sugeruje wykorzystanie macierzy How-Now-
Wow, nauczyciel ~moze  rowniez  wybra¢ inne,
ustrukturyzowane metody oceny i dopracowania pomystow.
Alternatywami sg SCAMPER, mapy koncepcyjne, metoda 5
Whys, drzewa mozliwosci i rozwigzan (Opportunity Solution
Trees) lub technika 6 kapeluszy myslowych. Instrukcje

dotyczace kazdej z tych metod znajdujg sie w materiatach
dodatkowych.

MATERIALY

Prezentacja: Praktyczna
dyskusja w wybranej
firmie na temat
opracowania studium
przypadku nawigzujgcego
do etapu 2

Pobierz prezentacje
PPT

,EARTH— Zestaw
slajdéw 3”

strony 34-41

Arkusz ¢wiczen dla
ucznidw: zastosowanie
etapu 2 w studium
przypadku i sposdb
korzystania z
odpowiednich narzedzi

Pobierz PPT
»EARTH— Arkusz
¢wiczen Modut 3”
strony 11-15

Zrédta zewnetrzne
dotyczace metod
pedagogicznych

strony 33-36
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TYDZIEN 9: ETAP 2 - TWORZENIE

POMYStOW | ZARZADZANIE POMYStAMI

Jak prowadzi¢ zajecia oparte na
problemie

Aby poprowadzi¢ produktywng prace na etapie 2:
Ideacja i zarzadzanie pomystami, nauczyciele powinni
zachecac ucznidow do burzy mézgdéw w celu znalezienia
kreatywnych rozwigzan dla wyzwan zwigzanych ze
zrownowazong logistykg oraz do omodwienia
zidentyfikowanych mozliwosci (etap 1) w kontekscie
SDGs .

Zacznij od zachecania do myslenia dywergencyjnego,
zadajac pytania takie jak: Na jakich Celach
Zrownowazonego Rozwoju powinnismy sie skupic?
Jakie sq mozliwosci rozwigzania zidentyfikowanego
wyzwania/szansy?

Nastepnie zorganizuj proces tworzenia i oceny
pomystéow, w ramach ktérego uczniowie wykorzystajg
narzedzie cyfrowe do tworzenia i oceniania pomystow
w oparciu o wykonalnosé, wptyw i potencjat
innowacyjny, zadajac sobie pytanie: Ktére pomysty sq
najbardziej praktyczne w swietle obecnych zasobow?
Ktére pomysty majg najwiekszy  wplyw  na
zréownowazony rozwoj?

Przeprowadz ich przez proces ustalania priorytetdéw,
pomagajac im wybrac najbardziej obiecujace pomysty,
bioragc pod uwage: Jakie wyzwania mogq pojawic sie
podczas wdrazania?

Na zakonczenie popro$ grupy o zaprezentowanie
swoich najlepszych pomystow, udziat w dyskusji z
kolegami i dopracowanie ich na podstawie opinii, co
sprzyja wspotpracy i iteracyjnemu procesowi
generowania pomystow.

Jakich narzedzi cyfrowych uzywac

Aby wesprzec¢ Etap 2: Ideacja i Zarzadzanie Pomystami,
rozne narzedzia cyfrowe mogg pomdc uczniom w
analizie wyzwan logistycznych i identyfikowaniu
innowacyjnych rozwigzan. Petna liste mozna znaleZ¢ na
stronach 21-23 Zestawu Startowego EARTH .

Bezptatne narzedzia:

O MindMeister — narzedzie do tworzenia map mysli,
umozliwiajagce  porzadkowanie i rozwijanie
pomystéw.

U Lucidspark — wspiera wizualng burze modzgdéw i
wspotprace zespotowa.

U InnovationCloud -
przeptywami  pracy

platforma do
zwigzanymi  z

zarzadzania
koncepcjg

(ograniczona wersja bezptatna).

Narzedzia ptatne (mogga by¢ dostepne w ramach

licencji instytucjonalnej):

O Brightidea , Braineet , Ideawake , Ideanote , Idea
Drop, Codigital , Qmarkets — platformy do zbierania
pomystéw, ich oceny i ustrukturyzowanego
zarzadzania.

Prowadzenie uczniow przez Arkusz
cwiczen

Aby pomdc uczniom w pracy z tym arkuszem éwiczen,
zacznij od wprowadzenia metody Brainwriting i
wyjasnienia jej celu, jakim jest generowanie szerokiego
wachlarza pomystow bez dominujgcych gtoséw
wptywajgcych na proces. Popro$ kazdego ucznia o
zapisanie trzech pomystéow (np. na szablonie Miro
Brainwriting. lub szablonie mapy mysli Miro)
zwigzanych z tematem, a nastepnie przekaz je innemu
cztonkowi grupy. Kazdy uczen rozwija otrzymane
pomysty, dodajac punkty. Kontynuuje to, az kazdy
cztonek grupy rozwinie wszystkie pomysty. Po
ukonczeniu zadania uczniowie porzadkujg pomysty i
omawiaja, ktére z nich wyrdzniaja sie (nastepne
zadanie).

Nastepnie wprowadZz macierz How-Now-Wow (np.
macierz Miro How-Now-Wow) lub inng
ustrukturyzowang metode oceny i dopracowania
pomystow (np. SCAMPER, mapy koncepcji, 5 Why,
drzewa rozwigzan mozliwosci lub technika 6 kapeluszy
myslowych) jako narzedzie do oceny i kategoryzacji
pomystéw na podstawie oryginalnosci i wykonalnosci .
W obrebie macierzy How-Now-Wow uczniowie
wypisujg swoje pomysty i gtosuja za pomocgy trzech
kolorowych kropek — niebieskich dla pomystéw
tatwych do wdrozenia, zéttych dla innowacyjnych, ale
trudnych i zielonych dla oryginalnych i wykonalnych
pomystéw. Po zakonczeniu gtosowania zlicz kropki i
odpowiednio kategoryzuj pomysty. Grupa omawia
nastepnie wyniki, koncentrujac sie na pomystach Wow
do dalszego rozwoju w etapie 3, jednoczesnie zbierajac
pomysty Now do natychmiastowego wdrozenia i
pomysty How jako mozliwosci dtugoterminowe.

Zachecaj uczniéw do refleksji nad swoimi wyborami i
korzystania z narzedzi takich jak MindMeister, Miro,
czy fizyczne wykresy do wizualizacji ustalen. Ostatnim
krokiem jest wybdér mozliwych do wdrozenia
pomystow, z uwzglednieniem dostepnych zasobodw i
potencjalnego wptywu, ktére zostang opracowane w
Etapie 3.
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TYDZIEN 10: ETAP 3 — ROZWO!

KONCEPCJI

Tresc

Na tym etapie uczniowie dopracujag wybrane
pomysty (Etap 2) do postaci ustrukturyzowanych
koncepcji z jasnymi propozycjami wartosci. Ten krok
taczy surowe pomysty z konkretnymi rozwigzaniami,
koncentrujgc sie na zdefiniowaniu celu, korzysci,
wykonalnosci i potencjalnego wptywu kazdej
koncepcji. Zachecaj uczniéw do krytycznej oceny,
jak ich  koncepcje  przyczyniaja sie do
zrownowazonej logistyki i ich zgodnosci z Celami
Zrownowazonego Rozwoju. Celem jest przejscie od
szerokich mozliwosci do dobrze zdefiniowanej
koncepcji, ktérg mozna dalej rozwija¢ na kolejnych
etapach.

W ramach praktycznej dyskusji uczniowie bedg
musieli podzieli¢ sie swoimi pomystami na temat
tego, jak przyczyniaja sie one do realizacji celow
zrbwnowazonego rozwoju, oraz wybrac¢ narzedzie
cyfrowe, ktére pomoze im w opracowaniu i
udokumentowaniu koncepcji. W ramach ¢wiczenia
opartego na problemie uczniowie szczegétowo
opisujg swoje koncepcje, biorgc pod uwage takie
czynniki, jak  popyt rynkowy, wykonalnosé
technologiczna i wyzwania wdrozeniowe, a
nastepnie wybierajg jedng z nich, aby przejs¢ do
kolejnego etapu procesu zarzgdzania innowacjami.
Zwrd¢ uwage na to, czy uczniowie jasno formutuja,
w jaki sposdb ich koncepcja odnosi sie do szansy
zidentyfikowanej na etapie 1 i czy skutecznie
wykorzystujg narzedzie cyfrowe do uporzadkowania
swoich koncepcji.

Dziatania

U Po opracowaniu potencjalnych rozwigzan dla wyzwan

zwigzanych ze zréwnowazong logistykg w wybranej
firmie (etap 2) uczniowie przejdg do etapu 3, w ktérym
beda dalej rozwijaé, opisywac i udoskonala¢ swoje
koncepcje, wybierajac odpowiednie narzedzie cyfrowe
wspomagajace etap 3  procesu  zarzadzania
innowacjami (zalecenie znajduje sie w arkuszu
roboczym na dany tydzien).

Korzystajgc z tego narzedzia, uczniowie wybiorg
najbardziej odpowiednia opcje do wdrozenia na
koniec zaje¢, przygotowujac sie do kolejnych etapdw.

MATERIALY

Prezentacja: Praktyczna
dyskusja w wybranej
firmie na temat
opracowania studium
przypadku nawigzujgcego
do etapu 3

Pobierz prezentacje
PPT

,EARTH — zestaw
slajdéw 3”

strony 42-48

Arkusz ¢wiczen dla
ucznidw: zastosowanie
etapu 3 w studium
przypadku i sposdb
korzystania z
odpowiednich narzedzi

Pobierz PPT
»EARTH— Arkusz
¢wiczen Modut 3”
strony 16-20

Zrédta zewnetrzne
dotyczace metod
pedagogicznych

strony 33-36




TYDZIEN 10: ETAP 3 — ROZWO!

KONCEPCJI

Jak prowadzi¢ zajecia oparte na
problemie

Aby utatwic¢ efektywny przeptyw pracy na etapie 3:
Rozwdj koncepcji, nauczyciele powinni zachecaé
uczniow do krytycznej analizy tego, w jaki sposdb ich
pomysty z etapu 2 przyczyniajg sie do realizacji
Celow Zréwnowazonego Rozwoju i do ich
dopracowania w postaci wykonalnych koncepcji.

Zacznij od zachecenia ucznidow do uzasadnienia
wyboru pomystu, biorgc pod uwage jego wptyw na
zrébwnowazony rozwodj, wykonalnos¢ i potencjat
innowacyjny. Nastepnie poprowadz ich przez proces
generowania, opisywania i wyboru koncepcji,
korzystajac z arkusza éwiczen, upewniajac sie, ze
koncepcja jest zgodna z ich wyzwaniem w zakresie
zrownowazonej logistyki.

Zachecaj grupy do eksplorowania rdéznych
perspektyw, kwestionowania zatozen i
wykorzystywania narzedzi cyfrowych z zestawu
startowego EARTH do wizualizacji i strukturyzacji
swoich koncepcji. Na zakonczenie popro$ kazda
grupe o wybranie dopracowanej koncepcji i przekaz
informacje zwrotng, co sprzyja wspdlnemu i
iteracyjnemu procesowi rozwoju.

Jakich narzedzi cyfrowych uzywac

Aby wesprze¢ Etap 3: Rozwdj Koncepcji, rdine
narzedzia cyfrowe mogg pomac uczniom w analizie
wyzwan logistycznych i identyfikacji innowacyjnych
rozwigzan. Petng liste mozna znalez¢ na stronach
21-23 Zestawu Startowego EARTH .

Bezptatne narzedzia:

U Canva - przyjazne dla uzytkownika narzedzie do
projektowania i tworzenia wizualizacji
koncepcyjnych.

O Lucidspark — pomaga zespotom w wizualnym
mapowaniu i dopracowywaniu koncepcji.

4 ClickUp, Monday.com, Asana — oferujg bezptatne
funkcje zarzadzania projektami z ograniczeniami.

Narzedzia ptatne (moga by¢ dostepne w ramach
licencji instytucjonalnej):
U MarvelApp, Figma,

Adobe XD, Sketch -

Profesjonalne narzedzia do prototypowania i
projektowania interfejséw.

U InnovationCloud — wspiera ustrukturyzowang
wspotprace przy opracowywaniu koncepcji.

Prowadzenie ucznidow przez Arkusz
¢wiczen

Aby pomédc uczniom w pracy nad arkuszem ¢éwiczen,
zacznij od wyjasnienia, Ze bedg definiowac i
rozwijac koncepcje innowacyjnego produktu, ustugi
lub procesu.

Aby wygenerowac koncepcje, studenci wykorzystaja
narzedzie Service Blueprinting do uporzadkowania
swoich pomystéw. Powinni zidentyfikowac dziatania
klientéw, dziatania pracownikéw (frontastage i
backstage) oraz procesy wsparcia. Korzystajac z
szablonu Mural Service Blueprint lub Szablon Miro
Service  Blueprinting, zaplanujg kazdy krok,
upewniajac sie, ze wszystkie interakcje i zaleznosci
sg jasno okreslone. Plan powinien zawiera¢ dowody
rzeczowe, takie jak paragony, strony internetowe lub
witryny sklepowe, w celu potwierdzenia interakcji z
klientami (jesli dotyczy).

Aby opisa¢c koncepcje, uczniowie stworzg
Oswiadczenie o Propozycji Wartosci, korzystajgc z
jednego z szablonéw dostepnych w arkuszu opartych
na modelach Geoffa Moore'a, Simona Sineka lub
Claya Christensena. Muszg zdefiniowac problem, jaki
rozwigzuje ich produkt, grupe docelowq oraz to, co
go wyrdznia. Oswiadczenie powinno by¢ zwiezte i
zgodne z podstawowymi wartosciami firmy. Nalezy
zachecad uczniéw do uwzglednienia zréznicowanych
potrzeb klientow i upewnienia sie, ze propozycja
wartosci jest inkluzywna i dostepna dla réznych
grup uzytkownikow.

Zachecaj uczniéw do refleksji nad swojg koncepcjq i
wizualizacji swoich odkry¢ za pomocg Canvy, Miro
lub innych narzedzi cyfrowych. Ostatecznym celem
jest dopracowanie praktycznej koncepcji, ktora
bedzie zgodna ze zidentyfikowanym wyzwaniem w
zakresie zrownowazonego rozwoju. Koncepcja ta
zostanie rozwinieta w etapie 4.
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TYDZIEN 11: ETAP 4 — ROZWOJ USLUG

Tresc

Podczas tej sesji studenci wykorzystaja swoje
rozwiniete koncepcje i stworzg prototypy o niskiej
wiernosci. Celem tego etapu jest przejscie od
rozwigzan teoretycznych do namacalnych
reprezentacji, ktore mozna testowac i udoskonalaé.
Prototypowanie pozwala na wczesng identyfikacje
btedéw i obszaréw wymagajacych poprawy, co
stanowi kluczowy krok przed rozpoczeciem petnego
rozwoju. Zache¢ studentow do skupienia sie na
uzytecznosci, wykonalnosci oraz na tym, jak dobrze
ich  prototyp radzi sobie z wyzwaniem
zrownowazonej logistyki.

Podczas zaje¢ praktycznych uczniowie beda tworzy¢
prototypy, wybierajac narzedzie cyfrowe, ktére
pomoze im w opracowaniu modeli, zapewniajac, ze
ich projekty odzwierciedlajg kluczowe wartosci ich
koncepcji. Ewiczenie oparte na problemie wprowadza
wyzwanie: scenariusz ,podkreconej pitki”, ktéry
reprezentuje nieoczekiwane czynniki zewnetrzne (np.
zmiany w przepisach, zaktécenia w fancuchu dostaw
lub zagrozenia dla srodowiska). Zwrd¢ uwage na to,
jak uczniowie dostosowujg swoje rozwigzania do tych
wyzwan, poniewaz elastyczno$¢ i odpornos¢ s3
kluczowymi aspektami udanej innowacji. Zachecaj ich
do dokumentowania procesu decyzyjnego, poniewaz
te spostrzezenia mogg okazac sie cenne na kolejnych
etapach. Jesli czas jest ograniczony, c¢wiczenie

»podkreconej pitki” mozna zintegrowac z fazg ankiety

online, aby usprawni¢ proces bez utraty jego wartosci
refleksyjne;j.

/' —

Dziatania

U Podczas zaje¢ grupy uczniéow bedg tworzyé prototypy w

oparciu o koncepcje opracowang i wybrang na etapie 3.
Powinni wybraé¢ odpowiednie narzedzie cyfrowe, ktére
wesprze etap 4 procesu zarzadzania innowacjami (zalecenie
znajduje sie w arkuszu roboczym na dany tydzien).

W miare jak ich innowacyjne, zrdwnowazone rozwigzania
nabierajg ksztattéw, studenci bedg musieli dostosowywac
swoje prototypy do scenariuszy ,podkreconych”,
zachowujgc jednoczesnie zgodnosé z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju i zidentyfikowanymi

mozliwosciami. Ten iteracyjny proces pomoze im
udoskonali¢ rozwigzania, zapewniajgc ich skuteczno$¢ i
zrownowazony rozwoj.

MATERIALY

Prezentacja:

Wprowadzenie Pobierz prezentacje
scenariuszy z PPT

zaskoczeniem w realiach »EARTH — zestaw
firmy bedacej slajdéw 3”
przedmiotem studium strony 49-56
przypadku

Arkusz ¢wiczen dla
ucznidw: zastosowanie
etapu 4 do studium
przypadku i sposdb
korzystania z
odpowiednich narzedzi

Pobierz PPT
»EARTH— Arkusz
¢wiczen Modut 3
strony 21-25

”

Zrédta zewnetrzne
dotyczace
nieoczekiwanych wyzwan i
metod pedagogicznych

strony 33-36
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TYDZIEN 11: ETAP 4 — ROZWOJ USLUG

Mozliwe scenariusze nieoczekiwane

Na etapie prototypowania studenci muszg byc
przygotowani na dostosowywanie swoich rozwigzan do
nieoczekiwanych scenariuszy, ktére testujg elastycznosc i
odpornos¢ ich innowacji (po wygenerowaniu pierwszego
prototypu). Wyzwania te odzwierciedlajg rzeczywiste
zaktdcenia, z ktérymi czesto borykajg sie firmy, wymagajac
od zespotdw krytycznego myslenia i odpowiedniego
dostosowywania strategii logistycznych.

Na przyktad, zmiana przepisow mogtaby wprowadzi¢
surowsze przepisy dotyczgce ochrony $rodowiska,
ograniczajgce  uzycie okreslonych  materiatéw lub
wymagajace nowych certyfikatow — w jaki sposéb
uczniowie przeprojektujg swoj prototyp, aby zachowac
zgodnos¢ z przepisami? Jesli kluczowa technologia w ich
rozwigzaniu stanie sie niedostepna lub przestarzata, czy
beda w stanie zmodyfikowaé swoje podejscie, zachowujac
jednoczesnie innowacyjnos¢? Jesli preferencje klientow
zmienig sie w kierunku innego priorytetu zrownowazonego
rozwoju, takiego jak redukcja odpaddéw zamiast emisji, w
jaki sposdb mogg dostosowaé swdj prototyp, aby lepiej
odpowiadat tym oczekiwaniom? Celem jest zachecenie
uczniéw do krytycznego myslenia o tym, jak udoskonali¢
swoje rozwigzanie w obliczu nieoczekiwanych ograniczen.

Inne wyzwania mogg obejmowac awarie technologiczne
(np. awarie oprogramowania wptywajgce na systemy
automatyczne) lub zmiany w popycie konsumentéw (np.
nagte upodobanie do ekologicznych opakowan). Stawiajgc
czota tym nieoczekiwanym wyzwaniom, uczniowie
udoskonalg swoje rozwigzania, dbajgc o to, aby pozostaty
praktyczne, elastyczne i zgodne z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju.

Jakich narzedzi cyfrowych uzywac¢

Aby wesprze¢ Etap 4: Rozwdj Ustug, réine narzedzia
cyfrowe mogg pomdc uczniom w analizie wyzwan
logistycznych i identyfikacji innowacyjnych rozwigzan.
Petng liste mozna znalezé na stronach 21-23 Zestawu
Startowego EARTH .

Bezpfatne narzedzia:

U Notion, Figma lub Canva — narzedzia do wspétpracy i
dokumentowania stuzace do organizowania
przeptywéw prac rozwojowych i projektowania
(tworzenia szkicow) prototypdw.

Narzedzia ptatne (moga by¢ dostepne w ramach licencji

instytucjonalnej):

U MarvelApp, Adobe XD, Figma, Sketch — narzedzia do
prototypowania pozwalajace przeksztatca¢ koncepcje w
namacalne produkty.

U Brightidea, Braineet, Canny — pomoc w zbieraniu opinii
od interesariuszy i ustalaniu priorytetéw funkgcji.

U InnovationCloud — wspiera ustrukturyzowany rozwdj i
iteracje produktéw.

Prowadzenie uczniow przez Arkusz ¢wiczen

W arkuszu ¢éwiczen studenci skupig sie na rozwoju ustug i
prototypowaniu  swoich  koncepcji. W  normalnych
warunkach zbudowanie prototypu cyfrowego zajmuje
zazwyczaj od 1 do 2 tygodni. W ramach tego kursu bedzie
to jednak realizowane w formie szybkiego prototypowania
pod presja.

Za pomocg metody MoSCoW poprowadZ uczniow w
projektowaniu schematu blokowego ustugi dla ich nowego

produktu, ustugi lub procesu. Korzystajgc z metody
priorytetyzacji MoSCoW, podzielg kluczowe elementy na
cztery grupy:

U Must-have — podstawowe cechy wymagane do

funkcjonowania produktu/ustugi.

U Should-have— wazne, ale nie krytyczne funkcje, ktére
wzbogacajg doswiadczenie.

O Could-have— funkcje, ktore sg przydatne i dodajg
wartosci, ale nie sg konieczne.

U Won’t-have — funkcje, ktére nie s3 priorytetem na tym
etapie.

Uczniowie mogg uzyc¢ szablonu macierzy Miro MoSCoW do

stworzenia wtasnego diagramu, upewniajgc sie, ze jasno

okreslg, na ktorych cechach nalezy sie skupi¢ w pierwszej

kolejnosci.

Nastepnie uczniowie przechodzg do etapu projektowania
prototypow, gdzie mogg zapoznac sie z darmowymi i
konfigurowalnymi szablonami prototypow w Canva,
wybierajgc i rozwijajac trzy, ktére najlepiej odzwierciedlajg
ich wizje. Powinni nad nimi pracowac, az powstanie wersja
nadajaca sie do przetestowania, ktora bedzie gotowa do
nastepnego etapu.

Po ukonczeniu  wstepnego prototypu, uczniowie
przetestujg jego odpornos¢, reagujgc na nieoczekiwany
scenariusz — takie jak przerwanie tarcucha dostaw czy
ekstremalne warunki pogodowe. Kazdy zespdt wybierze
jeden scenariusz z listy i oceni jego wptyw na swojg
koncepcje. Nastepnie powinni dostosowac prototyp, aby
wzmocni¢ jego zdolnos$¢ adaptacji, wyeliminowac luki w
zabezpieczeniach i zapewni¢ jego przydatnos¢ w
warunkach rzeczywistych.

Zachecaj studentéw do skupienia sie na szybkim
prototypowaniu , priorytetyzujac potrzeby uzytkownikow i
cele biznesowe. Efektem koricowym powinien by¢
przejrzysty, mozliwy do przetestowania prototyp,
odzwierciedlajacy ich gtéwng koncepcje, rozwigzujacy
konkretny problem logistyczny i gotowy do pozyskania
opinii zwrotnej na kolejnym etapie.
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https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/
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https://www.canva.com/prototypes/templates/
https://www.canva.com/prototypes/templates/
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TYDZIEN 12: ETAP 5 — TESTOWANIE |

WALIDACIJA UStUGI PILOTAZOWE)

Tres¢ Dziatania

Ten etap poswiecony jest testowaniu U Podczas  zaje¢  grupy ucznibw  bedg zbieraé
prototypéw opracowanych na etapie 4, aby ustrukturyzowane opinie od réwiesnikow i nauczycieli,
upewni¢ sie, ze dziataja one zgodnie z korzystajgc z odpowiedniego narzedzia cyfrowego, aby
przeznaczeniem i spetniaja potrzeby wesprze¢ 5. etap procesu zarzadzania innowacjami

docelowych uzytkownikéw. Nacisk ktadziony (zalecenie znajduje sie w arkuszu roboczym na dany

. . . . tydzien).
Jest na z.ek‘>ran|e‘ ustruktyryzowanfej mformaq! U Uczniowie ocenig odpowiedzi, aby zidentyfikowaé luki w
zwrotnej i analize wynikéw testéw. Zachecaj

., o swoich rozwigzaniach i zastanowig sie nad tym, jak dobrze
uczniow .do systemat\‘/c‘znego poz;JeJSC|a do ich prototypy odpowiadajg potrzebom uzytkownikow.
testowania, uwzgledniajacego  uzytecznosc, Uczniowie powinni skupi¢ sie na dokumentowaniu
deaJnosc. [ zgoglnosc z celami informacji zwrotnych i nakredlaniu  potencjalnych
Zrownowazonego rozwoju. usprawnien, wykazujac sie umiejetnoscig krytycznej

oceny i udoskonalania swoich koncepcji.
W ramach zajeé praktycznych uczniowie beda

testowaé swoje prototypy w matej skali,
angazujagc w ten proces réwiesnikow i
nauczycieli. Uczenie sie oparte na problemie
polega na zbieraniu ustrukturyzowanej
informacji  zwrotnej, identyfikacji luk,

MATERIALY

przewidywaniu potencjalnych zagrozen i

iteracji rozwigzan w celu stworzenia Prezentacja: Praktyczne

ulepszonego prototypu. Zwrd¢ uwage na to, jak testy i walidacjaw Pobierz PPT
uczniowie przeprowadzajg testy — czy stosujg scenariuszu najbardziej »EARTH — Modut 3
odpowiednie wskazniki? Czy sg otwarci na zblizonym do zestaw slajdow”
konstruktywng krytyke? Zachecaj ich do rzeczywistosci dla strony 57-63
doktadnego dokumentowania feedbacku, wybranej firmy

poniewaz dostarcza on cennych spostrzezen na
temat mocnych i stabych stron prototypu oraz
wspiera jasniejszg refleksje i ocene w
podzniejszych zadaniach.

Arkusz ¢wiczen dla

uczniéw: zastosowanie Pobierz PPT
etapu 5 do studium »EARTH— Arkusz
przypadku i sposéb ¢wiczen Modut 3”
korzystania z strony 26-29
odpowiednich narzedzi

Zrédta zewnetrzne
dotyczace metod strony 33-36
pedagogicznych




TYDZIEN 12: ETAP 5 — TESTOWANIE |

WALIDACJA UStUGI PILOTAZOWE)

Jak prowadzi¢ proces testowania i
walidacji

Studenci przeprowadzg w klasie krotki test
uzytecznosci, definiujac aspekty swojego
rozwigzania wymagajagce oceny i formutujac

kluczowe pytania. Grupy beda testowac¢ wzajemnie
swoje prototypy, symulujac rzeczywiste
zastosowania, i dokumentowac otrzymane opinie. W
tym celu uczniowie stworza ankiete online za
pomocg Formularzy Google lub innego narzedzia,
aby zebra¢ informacje na temat uzytecznosci i
skutecznosci. Po przeanalizowaniu odpowiedzi
podsumujg kluczowe ustalenia i udokumentujg
opinie w  przejrzysty  sposdb, podkreslajac
powtarzajgce sie tematy, mocne strony i obszary
wymagajace poprawy.

Podkre$l znaczenie dostosowania ustalen do
rzeczywistych wyzwan logistycznych, priorytetow
zrownowazonego rozwoju i celow
zrownowazonego rozwoju w celu ulepszenia
ostatecznego rozwigzania przed jego wdrozeniem.

Jakich narzedzi cyfrowych uzywac

Aby wesprzec¢ Etap 5: Testowanie i Walidacja, rézne
narzedzia cyfrowe mogg pomadc uczniom w analizie
wyzwan logistycznych i identyfikowaniu
innowacyjnych rozwigzan. Petng liste mozna znalezé
na stronach 21-23 Zestawu Startowego EARTH .

Bezptatne narzedzia:
O Lucidspark — umozliwia zespotom wspdtprace w
zakresie strategii testowania.

U Google Forms, Microsoft Forms — proste
narzedzia do tworzenia i rozpowszechniania
ankiet uzytkownikow w celu efektywnego

zbierania opinii.

Narzedzia ptatne (moga by¢ dostepne w ramach
licencji instytucjonalnej):
U Ideanote, Idea Drop, Braineet, Productboard —

platformy  stuzgce do  zbierania  opinii
uzytkownikow i weryfikowania rozwigzan.
U Brightidea, Planbox - pomoc w

ustrukturyzowaniu faz testowania i sledzeniu
postepow walidacji.

U Tableau i Power Bl — zaawansowane narzedzia
analityczne do oceny wydajnosci i podejmowania
decyzji w oparciu o dane.

Prowadzenie ucznidow przez Arkusz
¢wiczen

W tym arkuszu uczniowie skupig sie na testowaniu i
walidacji ustugi pilotazowej, aby zebra¢ opinie
uzytkownikow i ocenié, w jakim stopniu ich
rozwigzanie spetnia potrzeby uzytkownikow, jest
zgodne z celami zréwnowazonego rozwoju i
sprawdza sie w rzeczywistych warunkach.

Studenci rozpoczng od zaprojektowania testu
uzytecznosci, aby przeprowadzi¢ eksperyment i
udowodni¢, ze  zréwnowazione  rozwigzanie
logistyczne (nowy produkt/ustuga/proces) jest
funkcjonalne i mozliwe do wdrozenia w warunkach
rzeczywistych. Muszg zdefiniowac:

U Cel testu — jakie problemy badaja.

U Zadania testowe — konkretne dziatania, ktére
uzytkownicy wykonajg w celu oceny ustugi.

U Kluczowe pytania — Jakich informacji oczekujg od
uzytkownikow.

Uczniowie powinni réowniez mysleé¢ hipotetycznie,

jakby testowanie odbywato sie w realnym zyciu, i

wezmg pod uwage:

4 Profil uzytkownika - typ potrzebnych
uczestnikow, biorac pod uwage ich
zainteresowania, przyzwyczajenia i powigzania z
firma.

U Strategie rekrutacji — w jaki sposéb beda
wyszukiwani i wybierani uczestnicy.

Nastepnie uczniowie stworzg ankiete online, aby

zebrac ustrukturyzowane opinie od réwiesnikow i

nauczycieli, korzystajagc z Formularzy Google lub

innego narzedzia do tworzenia ankiety testowe;.

Ankieta powinna opieraé sie na tescie uzytecznosci i

powinna:

U Zadawac jasne i zwiezte pytania.

U Grupowaé pytania wedtug tematu, aby utatwié
organizacje.

U Pytania drazliwe powinny by¢ zadane na koncu.

Zachecaj uczniow do krytycznej analizy odpowiedzi,
aby zapewnié¢ im wartosciowe spostrzezenia, ktore
pozwolg udoskonali¢ ich prototypy. Celem jest
walidacja rozwigzania pilotazowego w oparciu o
opinie  rzeczywistych  uzytkownikéow  przed
przejsciem do dalszych dziatan.

thical & responsible transportation & handling
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TYDZIEN 13: ETAP 6 — START

Tresc¢ Dziatania

Ta sesja koncentruje sie na przygotowaniu U Studenci opracuja plan wdrozenia, ktory okresli, w jaki

studentéw do ostatniego etapu zarzadzania sposOb ich rozwigzanie zostanie zintegrowane z
operacjami logistycznymi. Obejmuje to identyfikacje

innowac;ja: wprowadzenia na rynek vtkownikéw  docel b niezbednvch b
zréwnowazonego rozwigzania. Nacisk uzytkownikow °Fe _OWyC. , ez e_ nyc za§o ow,
. . L kluczowych kamieni milowych i potencjalnych
ktadziony jest na opracowanie jasnego planu Jagrozen
komercjalizacji lub wdrozenia, ktory okresla & N . -
U Nastepnie opracujag ostateczny plan wdrozenia,

sposdb wprowadzenia rozwigzania na rynek
lub do organizacji. Studenci ustrukturyzujg swoj
plan, uwzgledniajac kluczowe aspekty, takie

korzystajgc z zalecanego narzedzia cyfrowego,
pokazujac, w jaki sposéb ich rozwigzanie odpowiada na
wyzwanie zrOwnowazonego rozwoju zidentyfikowane

jak rynek docelowy i interesariusze, strategia w etapie 1 i przyczynia sie do osiagniecia
wdrozenia, wpfyw na zréwnowazony rozwoj, odpowiednich celéw zréwnowazonego rozwoju.
harmonogram, kamienie milowe oraz ocena

ryzyka.

Cwiczenie praktyczne polega na stworzeniu
planu wdrozenia i uruchomienia za pomoca MATERIALY
narzedzia cyfrowego, w ktérym uczniowie
podziela zadania, przydziel3 obowigzki,
wyznaczg kamienie milowe i bedy sledzi¢
postepy. Zwrd¢ uwage na to, czy ich plany sg
realistyczne i kompleksowe — czy przewiduja
potencjalne  wyzwania? Czy  uczniowie
zidentyfikowali partnerdw, zasoby lub warunki
niezbedne do osiggniecia sukcesu? Zachec
uczniow do skupienia sie na poczatkowym
etapie wdrozenia, ale takze do rozwazenia
wykonalnosci, skalowalnosci i Arkusz ¢wiczen dla
dtugoterminowego wptywu. uczniow: zastosowanie Pobierz PPT
etapu 6 do studium »EARTH — Arkusz
przypadku i sposéb ¢wiczen Modut 3”
korzystania z strony 30-34
odpowiednich narzedzi

Prezentacja:

Wprowadzenie do

opracowania planu Pobierz PPT
dziatania w wybranej »EARTH — Modut 3
firmie na potrzeby zestaw slajdow”
studium przypadku, strony 64-71
prezentacji i ostatecznego

feedbacku

Zrédta zewnetrzne
dotyczace plandéw
komercjalizacji i metod
pedagogicznych

strony 33-36
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TYDZIEN 13: ETAP 6 — START

Jak przygotowac plan startu

Nauczyciele powinni wspiera¢ ucznidw w opracowaniu
ustrukturyzowanego i strategicznego planu
wprowadzenia na rynek lub wdrozenia ich
zrbwnowazonego rozwigzania. Plan powinien jasno
okresla¢  kroki, identyfikowa¢ odpowiedzialnych
interesariuszy, okresla¢ kluczowe zasoby, ustalaé
harmonogramy i zawiera¢ ocene ryzyka. Zachecaj
ucznidw do dostosowania swoich strategii do Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDG), oraz do zapewnienia
wykonalnosci poprzez wykorzystanie odpowiednich
narzedzi cyfrowych. Dotaczony arkusz ¢wiczen i
materiaty z zestawu startowego EARTH pomoga
usprawnic ten proces.

Jakich narzedzi cyfrowych uzywac

Aby wesprze¢ Etap 6: Uruchomienie, rozne narzedzia
cyfrowe mogg pomodc uczniom w analizie wyzwan
logistycznych i identyfikacji innowacyjnych rozwigzan.
Petng liste mozna znalez¢ na stronach 21-23 Zestawu
Startowego EARTH .

Bezptatne narzedzia:
U Notion, Coda, Lucidspark, Trello — pomoc w
organizacji planéw komercjalizacji i dokumentacji.

Narzedzia ptatne (moga by¢ dostepne w ramach

licencji instytucjonalnej):

1 edison365, Planbox , ClickUp , Monday.com, Asana
— narzedzia do zarzadzania projektami na rzecz
skalowania innowacji.

O Brightidea, Planview, Spigit — wsparcie strategii
komercjalizacji i skalowania innowacji.

O Confluence — platforma do dokumentowania i
udostepniania wiedzy na potrzeby planowania
strategicznego.

Prowadzenie ucznidow przez Arkusz
cwiczen

Arkusz roboczy pomoze uczniom opracowac plan
komercjalizacji, wdrozenia lub uruchomienia w celu
wprowadzenia na rynek ich zréwnowazonego
rozwigzania logistycznego, zapewniajac zgodnos¢ z
Celami Zrownowazonego Rozwoju.

Najpierw studenci zdefiniujg plan
komercjalizacji/wdrozenia, przedstawiajgc strategie

wprowadzenia produktu na rynek, biorgc pod uwage:

O Rynek docelowy i interesariusze — kto bedzie
korzystat z rozwigzania i kto jest najwazniejszym
interesariuszem.

O Strategia wdrozenia — w jaki sposdb rozwigzanie
integruje sie z operacjami logistycznymi i
wymaganymi zasobami.

O Zréwnowazony rozwédj i zgodnos¢ z Celami
Zrownowazonego Rozwoju — wktad w realizacje
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i wymierne
korzysci w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

O Harmonogram i kamienie milowe — kluczowe kroki
i ramy czasowe uruchomienia.

O Ocena ryzyka — potencjalne ryzyka i strategie ich
fagodzenia.

Uczniowie podsumujg te aspekty w tabeli w arkuszu

¢wiczen.

Nastepnie uczniowie opracujg plan wprowadzenia

produktu na rynek, korzystajac z narzedzia cyfrowego,

takiego jak Trello, ClickUp lub Asana, poprzez:

O Konfiguracje miejsca pracy.

U Podziat faz (np. przygotowanie,
wdrozenie).

U Przydzielanie obowigzkdéw.

U Wyznaczanie harmonogramow i kamieni milowych.

U Dodawanie elementéw sledzacych.

testowanie,

Na koniec uczniowie sfinalizujg swéj plan, aby upewni¢
sie, ze:

U Whyraznie opisuje komercjalizacje.

U Jest zgodny z Celami Zréwnowazonego Rozwoju.

U Jest gotowy do prezentaciji.

Zachecaj ucznidw do krytycznego myslenia o ryzyku
realizacji, zaangazowaniu interesariuszy i wptywie na
zrobwnowazony rozwdj podczas wdrazania swojego
planu.

Przygotowanie do kolejnych krokéw

Przygotowujgc sie  na nadchodzace tygodnie,
nauczyciele powinni upewni¢ sie, ze uczniowie
sfinalizowali swoje rozwiazania, zintegrowali wszystkie
informacje zwrotne i przygotowali plan dziatania.
Nastepna sesja bedzie poswiecona prezentacjom
koncowym, podczas ktdrych uczniowie zaprezentujg
swoje rozwigzania i opowiedzg o procesie, jaki przeszli
na etapach zarzadzania innowacjami. Nauczyciele
muszg poinformowac ucznidow o przebiegu prezentacji.

thical & responsible transportation & handling
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https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/
https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/
https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/
https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/
https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/
https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/
https://innovating4earth.eu/starter-kit-and-good-practice-compendium/
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DYSKUSIJE

Tresc

Ta sesja jest poswiecona korncowej prezentacji
studium przypadku, w ktdérej studenci
prezentuj swojg prace przed klasg. Zacznij od
przedstawienia kryteriow oceny, ktére moga
obejmowaé¢ wptyw innowacji, wykonalnosé,
wykorzystanie narzedzi cyfrowych i zgodnos¢
ze zrbwnowazonym rozwojem.

Uczniowie  powinni  przygotowa¢ swoje
prezentacje koicowe w domu przed zajeciami.
Podczas sesji pokazowej kazda grupa
zaprezentuje swoje studium przypadku i
ostateczne rozwigzanie (10-15 minut) oraz
odpowie na pytania kolegéw i nauczycieli (5-10
minut). Zachecaj do konstruktywnej oceny
kolezenskiej, w ramach ktérej uczniowie beda
udziela¢ sobie nawzajem uporzadkowanych
informacji zwrotnych na temat swoich
prezentacji.

Po prezentacjach, zorganizuj dyskusje na temat
najwazniejszych  wnioskbw z  projektow,
omawiajgc wspolne wyzwania, skuteczne
strategie oraz krzyzowa analize rozwigzan i
wykorzystania narzedzi cyfrowych. Zachec
uczniow do zastanowienia sie, jak moga
wykorzysta¢ zdobytg wiedze w rzeczywistych,
zréwnowazonych innowacjach w logistyce.

Dziatania

O Oczekuje sie, ze studenci przygotujg swoje prezentacje w
domu przed sesjg pokazowa.

O Nastepnie grupy przedstawig swoje ostateczne
rozwigzania w formie konsultacji, prezentujgc, w jaki
sposoéb ich innowacje odpowiadajg na wyzwania
zwigzane ze zrownowazong logistykg i w jaki sposdb
zastosowaty  szescioetapowy  proces  zarzadzania
innowacjami z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.

O W ramach recenzji kolezenskiej grupy bedg przekazywac
sobie nawzajem informacje zwrotne na temat swoich
prezentacji w  klasie, oceniajagc  przejrzystosc,
wykonalnosé, innowacyjnosc i skutecznos¢ narzedzi, co
pomoze udoskonali¢ krytyczne myslenie i umiejetnosci
oceny.

MATERIALY

Pobierz PPT
,EARTH — Modut 3
zestaw slajdow”
strony 72-76

Prezentacja:
Prezentowanie wynikow

Arkusz ¢wiczen dla
studentdéw: jak
przygotowac prezentacje
,konsultacyjng” i
instrukcje dotyczace
udzielania wzajemnych
opinii na temat prezentacji

Pobierz PPT
,EARTH — Arkusz
¢wiczen Modut 3”
strony 35-37

Zrédta zewnetrzne
dotyczace prezentacji i strony 33-36
metod pedagogicznych
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| DYSKUSIJE

Jak moderowac dyskusje i
prezentacje

Zacznij od przygotowania gruntu pod prezentacje
koncowe. Podkresl, ze studenci powinni podejs¢ do
prezentacji w sposéb konsultacyjny, wyraznie f3czac
swoje rozwigzania z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju i podkreslajac ich wptyw na zrdwnowazonga
logistyke. Zadbaj o to, aby studenci skutecznie
ustrukturyzowali swoje prezentacje, omawiajac
proces zarzadzania innowacjami i narzedzia
cyfrowe wykorzystywane na kazdym etapie.

Po kazdej prezentacji poprowadz krétka dyskusje,
podczas ktdrej studenci bedg mogli odpowiedzieé na
pytania wyjasniajace i uzasadni¢ swoje stanowisko.
Wskazuj  najlepsze  praktyki, zachecaj do
konstruktywnej dyskusji i zadbaj o to, aby informacja
zwrotna koncentrowata sie na rozwigzaniach.

Kieruj dyskusja, zadajac nastepujgce pytania:

O W jaki sposéb proponowane rozwiqzanie
skutecznie rozwiqzuje problem logistyczny?

O Ktére Cele Zréwnowazonego Rozwoju  sq
najbardziej uwzglednione i w jaki sposob?

O W jaki sposéb narzedzia cyfrowe usprawnity
proces zarzqdzania innowacjami?

U Jakie byty gtéwne wyzwania zwigzane z
wdrazaniem | w jaki sposéb sobie z nimi
poradzono?

U Czy to rozwigzanie jest wykonalne w
rzeczywistym Srodowisku biznesowym?

Zachecaj do zaangazowania i krytycznego myslenia,
zachecajac grupy nie tylko do prezentowania swojej
pracy, ale takze do zastanowienia sie nad tym, w
jaki sposdb ich podejscie rdini sie od podejscia
innych.

Jak pomoc studentom w procesie
recenzji kolezenskiej

Proces recenzji kolezenskiej powinien by¢
ustrukturyzowany i konstruktywny, koncentrujac
sie na przejrzystosci, innowacyjnosci,
zrobwnowazonym rozwoju i efektywnym
wykorzystaniu narzedzi cyfrowych. Skorzystaj z
szablonu recenzji kolezenskiej (dostepnego w

arkuszu ¢éwiczen; alternatywny szablon znajduje sie

na stronie 46 tego dokumentu) i popros studentéw o

ocene co najmniej dwéch innych prezentacji.

Kluczowe obszary do przekazania

zwrotnej:

U Przejrzystosé i sposéb przekazu: Czy problem i
rozwigzanie zostaty przedstawione w sposéb
jasny i angazujacy?

U Podejscie innowacji i zréownowazonego rozwoju:
Czy rozwigzanie oferuje unikalne i wykonalne
podejscie do zrbwnowazonej logistyki?

U Zastosowanie procesu zarzadzania innowacjami:
Jak skutecznie zastosowano szes¢ etapow?

U Wykorzystanie  narzedzi  cyfrowych:  Czy
narzedzia cyfrowe byty skutecznie
wykorzystywane na kazdym etapie procesu?

O Zachecaj ucznidw, aby podczas kazdej prezentacji
wskazywali jedng mocng strone i jeden obszar do
poprawy.

informacji

Po tym, jak uczniowie przekazg swoje opinie,
zorganizuj dyskusje koncowa, podczas ktérej grupy
podzielg sie swoimi spostrzezeniami na temat
mocnych stron i obszaréw wymagajgcych poprawy,
zaobserwowanych podczas prezentacji.

thical & responsible transportation & handling
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TYDZIEN 15: REFLEKSJA | WNIOSKI Z

NAUKI

Tres¢

Ostatnia sesja poswiecona jest refleksji i
utrwaleniu kluczowych whnioskéw z
poprzednich sesji. Na poczgtek popros
ucznidw, aby indywidualnie napisali i przestali
swojg refleksje przed zajeciami. Na tej
podstawie zorganizuj interaktywna dyskusje w
klasie, w ktérej uczniowie podzielg sie swoimi
gtdbwnymi  spostrzeieniami, napotkanymi
wyzwaniami oraz ewolucjg swoich perspektyw
na temat zrownowazonej logistyki i (cyfryzacji)
zarzadzania innowacjami.

W ramach ¢wiczenia opartego na problemie
studenci napiszg krétki raport podsumowujgcy
ich rozwdj osobisty i akademicki w trakcie
modutu/kursu. Zache¢ ich do zastanowienia sie
nad tym, jak moga wykorzystaé swojg wiedze w
przysztych $rodowiskach akademickich lub
zawodowych, a takze nad znaczeniem
integracji zréwnowazonej logistyki z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju. Podczas zajec, po
omowieniu zdobytych doswiadczen, studenci
podzielg sie swojg ostateczng opinig za
pomocg ankiety online.

Dziatania

O Aby ukoriczy¢ proces nauki, uczniowie bedg przesytaé

swoje refleksje, w ktérych opowiedzg o swoich
doswiadczeniach, spostrzezeniach i najwazniejszych
whnioskach z projektu. Powinni je napisaé i przestac przed
zajeciami za posrednictwem formularza online, ktoéry
stworzy nauczyciel.

U Wykorzystaj spostrzezenia, aby przeprowadzi¢ w klasie

dyskusje na temat wiedzy ucznidw.

U Po dyskusji studenci wypetnig réwniez formularz z opinig

konncowa, aby podzieli¢ sie swoimi przemysleniami na
temat struktury modutu, éwiczen i efektéw uczenia sie.
Nauczyciele powinni utworzy¢ ten kwestionariusz zgodnie
z podanymi instrukcjami.

MATERIALY

Pobierz PPT
,EARTH — Modut 3
zestaw slajdow”
strony 77-82

Prezentacja : Refleksje na
temat kursu

Pobierz PPT
,EARTH— Arkusz
¢wiczen Modut 3”
strony 38-40

Arkusz ¢wiczen dla
uczniow: instrukcje i
przyktady dotyczace
tworzenia refleksji

Zrédta zewnetrzne
dotyczace refleksji i metod
pedagogicznych

strony 33-36

Instrukcje dotyczace
formularza ostatecznej
opinii

strony 43-46

Aaama
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Jak moderowac dyskusje
refleksyjna

Rozpocznij od podsumowania kluczowych tematow
modutu: digitalizacji praktyk zarzgdzania
innowacjami, zréwnowazonej logistyki | Celow
Zrownowazonego Rozwoju. Popros kilku studentow
(najlepiej co najmniej jednego z kazdej grupy) o
podzielenie sie kluczowymi spostrzezeniami ze
swoich refleksji napisanych i przestanych przed
lekcjg, podkreslajac, jak ich perspektywy ewoluowaty
w trakcie kursu.

Zachecaj do dyskusji na temat cyfryzacji w
zarzadzaniu innowacjami, badajac, jak narzedzia
cyfrowe wspierajg rézne etapy procesu zarzadzania
innowacjami, ktére narzedzia sg najskuteczniejsze i
jakie wyzwania niesie ze sobg cyfryzacja. Powigz to
ze zrownowazong logistyka i Celami
Zrownowaionego Rozwoju, omawiajgc, jak
wzmacnia ona zrownowazony rozwdj, ktore Cele
Zréwnowazonego Rozwoju sg najistotniejsze oraz jak
firmy réwnowaza cele innowacji i zrébwnowazonego
rozwoju.

Zachecaj ucznidw do gtebszej refleksji, pytajac ich o
najwazniejsze wnioski, o to, jak rozwineto sie ich
rozumienie zarzadzania innowacjami, a takze o to,
jakie umiejetnosci i wiedze planujg zastosowaé w
przysztosci.

Jak pomoéc uczniom w ocenie
efektow uczenia sie

Aby mie¢ pewnosé, ze studenci dokonajg refleksji na
temat swoich postepdéw w nauce i powigzy je z
gtéwnymi celami modutu, zache¢ ich do oceny
swoich doswiadczen na podstawie nastepujgcych
aspektow:

U Ocena pracy zespotowej i rozwoju projektu:
Popros studentéow o refleksje nad wspdtpracg w
grupie w trakcie modutu. Jak skutecznie
zarzadzali procesem rozwoju innowacji jako
zespo6t? Z jakimi wyzwaniami sie zetkneli i jak
sobie z nimi poradzili? Jak ich praca zespotowa
wptyneta na jakos¢ i wykonalnos¢ finalnego
rozwigzania?

U Ocena procesu innowacji i narzedzi cyfrowych:

Pomdz uczniom w krytycznej analizie sposobu, w
jaki stosowali narzedzia cyfrowe na rdzinych
etapach procesu innowacji. Czy wykorzystywali
je strategicznie, wspierajgc podejmowanie
decyzji, testowanie i udoskonalanie? W jaki
sposob digitalizacja pomogta w zarzadzaniu

innowacjami i ulepszeniu ich rozwigzan
logistycznych?
U Priorytetowe traktowanie zréwnowazonego

rozwoju w innowacjach logistycznych: Zached
uczniow do refleksji nad tym, jak zidentyfikowali i
rozwigzali problemy zréwnowazonego rozwoju
w logistyce. Czy ich rozwigzanie byto zgodne z
konkretnymi Celami Zréwnowazonego Rozwoju?
Z jakimi wyzwaniami musieli sie zmierzy¢,
rownowazgc innowacyjnosc, efektywnosé i cele
zréownowazonego rozwoju?

U Rozpoznawanie mozliwosci strategii cyfrowych:
Popro$ ucznidw, aby zastanowili sie, w jaki
sposéb ich praca pomogta im zidentyfikowac
mozliwosci wdrozenia strategii cyfrowych w
zrownowazonej logistyce. Jakie wnioski z tego
wyciaggneli na temat skalowalnosci, wykonalnosci
i zastosowan w praktyce? Jak mozna dostosowac
lub rozszerzy¢ ich podejscie w rdinych
kontekstach logistycznych?

U Rozwdj osobisty i zawodowy: Popros studentéw
o wskazanie konkretnych umiejetnosci lub wiedzy
zdobytej w trakcie modutu. Jak zmienito sie ich
spojrzenie  na cyfryzacje w  zarzadzaniu
innowacjami? Jak planujg wykorzystaé te wiedze
w swojej przysztej karierze akademickiej lub
zawodowej?

Stosujac sie do tych wskazéwek, nauczyciele mogg
pomadc uczniom krytycznie ocenié swoje postepy, co
pozwoli im wyciggngé wartosciowe i przemyslane
whioski z procesu nauki.

Po tej rundzie dyskusji, rozeslij ostateczny formularz
opinii za posrednictwem ankiety online, aby ocenic
ogbélne  doswiadczenie  edukacyjne  ucznidw.
Formularz ten musi zosta¢ utworzony i rozestany
przez nauczyciela na preferowanej platformie
ankietowej, zgodnie z wytycznymi na stronach 43—
46. Aby zapewnié¢ terminowgq informacje zwrotng i
utrzymac jej aktualnos¢, zaleca sie ustalenie terminu
przestania refleksji w ciggu tygodnia od zakoriczenia
15. tygodnia.
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yd:{0]») 7.

Aby zapewni¢ kompleksowy przeglad, na kolejnych stronach znajduja
sie dodatkowe informacje na temat konkretnych tematéw

zwigzanych z trescig kazdego tygodnia, a takze ogdlne zasoby
pedagogiczne. W razie potrzeby nauczyciele mogg korzystac¢ z tych
materiatéw w celu uzupetnienia swoich lekcji.

i

thical & responsible transportation & handling

w &
w‘.e



ZASOBY ZEWNETRZNE

Aby wspomac proces uczenia sie i pobudzic gtebszg refleksje, zachecamy uczniéw (i nauczycieli) do
zapoznania sie z nastepujgcymi materiatami zewnetrznymi:

Tydzien 7: Wprowadzenie do wyzwania
Jak stworzyc plan dziatania

U How to write an action plan

Tydzien 8: Etap 1 — Identyfikacja mozliwosci
Jobs-to-be-Done

Q) Jobs to be Done Theory from Harvard Business School professor and disruptive innovation expert

Clayton Christensen

Tydzien 9: Etap 2 — Ideacja i zarzagdzanie pomystami
Metoda brainwritingu

O Mural Template

U Brainwriting Technique

Metody wyboru/udoskonalania pomystéw
O SCAMPER

U Concept Maps

O 5 Whys

U Opportunity Solution Trees

O 6 Thinking Hats

Tydzien 11: Etap 4 — Rozwdj ustug
Wyzwania wplywajgce na wdrazanie zréwnowazonych innowacji i Celow Zré6wnowazonego Rozwoju

U Innovation Management Systems and the SDGs - Asian Productivity Organisation

Tydzien 13: Krok 6 — Uruchomienie

Tworzenie planu komercjalizacji /wdrozenia

U A road map for commercialisation of a business concept

Tydzien 14: Prezentacje koncowe i dyskusje

Prowadzenie prezentacji ,,0 charakterze konsultacyjnym”

U How to Deliver a Powerful Consulting Presentation" (McKinsey)

Tydzien 15: Refleksja i wnioski z nauki

Pisanie bloga refleksyjnego

@ ethical & responsible transportation & handling

QO Blog Guide by the University of Maine
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https://creately.com/guides/how-to-write-an-action-plan/
https://creately.com/guides/how-to-write-an-action-plan/
https://www.youtube.com/watch?v=Stc0beAxavY
https://www.youtube.com/watch?v=Stc0beAxavY
https://www.youtube.com/watch?v=Stc0beAxavY
https://app.mural.co/template/94238f11-00b5-42c7-8374-b3dd7c7c0b76/ae150568-42bf-46cc-b205-2f4ba1bdb4ca
https://app.mural.co/template/94238f11-00b5-42c7-8374-b3dd7c7c0b76/ae150568-42bf-46cc-b205-2f4ba1bdb4ca
https://www.youtube.com/watch?v=d3OypR39klY
https://www.youtube.com/watch?v=d3OypR39klY
https://thedecisionlab.com/reference-guide/philosophy/scamper
https://thedecisionlab.com/reference-guide/philosophy/scamper
https://lucid.co/blog/what-is-a-concept-map
https://lucid.co/blog/what-is-a-concept-map
https://www.atlassian.com/team-playbook/plays/5-whys
https://www.atlassian.com/team-playbook/plays/5-whys
https://www.productplan.com/glossary/opportunity-solution-tree/
https://www.productplan.com/glossary/opportunity-solution-tree/
https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/
https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/
https://www.youtube.com/watch?v=lGAK_jCpbb8
https://www.youtube.com/watch?v=lGAK_jCpbb8
https://www.youtube.com/watch?v=lGAK_jCpbb8
https://www.youtube.com/watch?v=lGAK_jCpbb8
https://www.youtube.com/watch?v=lGAK_jCpbb8
https://www.youtube.com/watch?v=lGAK_jCpbb8
https://growenterprise.co.uk/2018/11/26/a-road-map-for-commercialization-of-a-business-concept/
https://growenterprise.co.uk/2018/11/26/a-road-map-for-commercialization-of-a-business-concept/
https://growenterprise.co.uk/2018/11/26/a-road-map-for-commercialization-of-a-business-concept/
https://growenterprise.co.uk/2018/11/26/a-road-map-for-commercialization-of-a-business-concept/
https://www.youtube.com/watch?v=YXQWfTPQoSg
https://www.youtube.com/watch?v=YXQWfTPQoSg
https://umaine.edu/computingcoursematerials/wp-content/uploads/sites/511/2016/11/BlogGuide.pdf
https://umaine.edu/computingcoursematerials/wp-content/uploads/sites/511/2016/11/BlogGuide.pdf

ZASOBY ZEWNETRZNE

Dla nauczycieli: Ponizej znajdujg sie ogélne zasoby zewnetrzne wspierajgce aspekty pedagogiczne
kursu, w tym prowadzenie sesji feedbackowych i moderowanie dyskusji. Materiaty te s3 istotne w

catym module i mogg zwiekszy¢ skutecznos$¢ nauczania.

1. Wytyczne dotyczace moderowania dyskusji (przeptyw i refleksja)

Q

Q
Q
Q
Q

Classroom Discussions: Strategies & More

Moderate A Panel Discussion

Behind The Capsule - How to be a good moderator for a panel - useful tips

"Facilitating Effective Discussions" by University of Waterloo Centre for Teaching Excellence

"Leading Discussions" by Harvard University

2. Prowadzenie studentow przez badania (wywiady i desk research)

Q

Q
Q
Q
Q

How to do a research interview

UX Research - Get Started With Qualitative User Research

Semi-structured interviews guidance for novice researchers

"Pedagogic Approaches to Developing Students as Researchers" — Advance HE

"Introduction to Research Methods" — University of London via Coursera

3. Wytyczne dotyczgce podsumowania refleks;ji

Q

Q
Q
Q
Q

How To Write a First Class Reflective Essay in 5 Simple Steps

Steps to Write a Reflective Essay with Examples

"Structure of Academic Reflections" — Reflection Toolkit, University of Edinburgh

"Introducing Reflection as an Assignment" — Reflection Toolkit, University of Edinburgh

Learning to Teach: Becoming a Reflective Practitioner" — OpenLearn by The Open University

4. Wytyczne dotyczgce recenzji kolezenskich

Q

a
a
Q

(I

How to Peer-Review Like a Pro

No One Writes Alone: Peer Review in the Classroom - A Guide For Students

"A Guidebook for Peer Evaluation" — Valdosta State University

Peer Review in Assessment and Improvement: An Overview of Five Principles to Promote
Effective Practice" — Loyola University Chicago

"Accreditation Peer Review Handbook" — NAEYC

"Policies for Evaluating Faculty: Recommendations for Incorporating Peer Review" — University of
Texas System

thical & responsible transportation & handling
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https://www.youtube.com/watch?v=XelAIACgElM
https://www.youtube.com/watch?v=XelAIACgElM
https://www.youtube.com/watch?v=XelAIACgElM
https://www.youtube.com/watch?v=XelAIACgElM
https://www.youtube.com/watch?v=XelAIACgElM
https://www.youtube.com/watch?v=XelAIACgElM
https://www.youtube.com/watch?v=XelAIACgElM
https://www.youtube.com/watch?v=PJgAOkaUrcw
https://www.youtube.com/watch?v=PJgAOkaUrcw
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"Public Speaking: How to Moderate and Present" — Coursera, University of Washington
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STUDIA
PRZYPADKU

W tej sekcji przedstawiono studia przypadkéw pieciu firm — DHL,
H&M, Unilever, Tesla i HAVI — ktére mozna wykorzystaé w
¢wiczeniach opartych na problemach w module 3. Alternatywnie,
nauczyciele mogg wybra¢ studia przypadkdw z wtasnych materiatéw
dydaktycznych lub wskaza¢ odpowiednie firmy ze swojego regionu.

PLANET
EARTH FIRST

thical & responsible transportation & handling

w ®
N e ©



STUDIUM PRZYPADKU: DHL

Pionierska transformacja
cyfrowa w tanicuchach dostaw

DHL to jedna z wiodacych na swiecie firm
logistycznych i zarzadzajacych tfancuchem
dostaw, specjalizujgca sie w miedzynarodowej
wysytce, ustugach kurierskich i transporcie
towarow. Jako cze$¢ Grupy Deutsche Post DHL,
dziata w ponad 220 krajach i terytoriach,
oferujgc kompleksowe ustugi obejmujace caty
fancuch dostaw. Obejmujag one doreczanie
paczek, ustugi ekspresowe, spedycje (lotniczg,
morska, drogowa i kolejowg), magazynowanie,
dystrybucje oraz specjalistyczne rozwigzania z
zakresu  zarzadzania  tancuchem  dostaw
dostosowane do potrzeb réznych branz, takich
jak handel detaliczny, motoryzacja, opieka
zdrowotna i technologia.

W Europie DHL odgrywa kluczowg role w
utatwianiu handlu transgranicznego, wspierajac
ptynny  przeptyw  towaréw na  catym
kontynencie. Dzieki strategicznej obecnosci na
gtéwnych rynkach europejskich i rozlegtej sieci
transportowej, DHL  zapewnia szybkie,
niezawodne i elastyczne rozwigzania
logistyczne.  Dziatalnos¢  firmy  obejmuje
wszystkie etapy taricucha dostaw — od logistyki
przychodzgcej i zarzadzania zapasami, przez
magazynowanie, realizacje zaméwienn, po
dostawe na ostatnim etapie. Doswiadczenie
firmy w poruszaniu sie po ztozonym
europejskim  krajobrazie  regulacyjnym i
zréznicowanych procedurach celnych podkresla
jej zdolnos¢ do efektywnego zarzadzania
logistyka transgraniczna.

Zintegrowane ustugi logistyczne DHL
umozliwiajg firmom usprawnienie tancuchéw
dostaw, poprawe efektywnosci operacyjnej i
optymalizacje zapaséw. Ustugi przewozowe
DHL gwarantujg terminowy transport, a
doradztwo w zakresie faficucha dostaw wspiera
firmy w opracowywaniu efektywnych strategii
logistycznych. Znany ze swojej niezawodnosci,
szybkosci i elastycznosci, DHL stale dostosowuje
sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i
wymagan klientéw, co czyni go zaufanym
partnerem dla firm, ktdre chcg usprawnic swoje
operacje logistyczne w Europie i poza nig.

Oprocz rozbudowanych mozliwosci
logistycznych, DHL S$cisle wspdtpracuje z
firmami, aby opracowywac spersonalizowane
rozwigzania w zakresie tancucha dostaw, ktoére
zwiekszajg efektywnosé i wspierajg rozwdj.
Potgczenie  globalnej sieci z  lokalnym
doswiadczeniem pozwala firmie sprostac
réznorodnym wyzwaniom operacyjnym, od
zarzadzania sezonowymi wahaniami popytu po
zapewnienie ptynnego wejscia na nowe rynki.
Ta zdolnos¢ do dostarczania
spersonalizowanych, kompleksowych rozwigzan
logistycznych pozycjonuje DHL jako kluczowego
partnera dla firm dazgcych do optymalizacji
swoich tancuchéw dostaw i utrzymania
przewagi konkurencyjnej na dynamicznym
rynku europejskim.

DHL jest réwniez liderem w dziedzinie
zrownowazonego rozwoju, integrujgc zielong
logistyke ze swoimi dziataniami, aby zmniejszy¢
wptyw na srodowisko. Firma zobowigzata sie do
osiggniecia zerowej emisji netto do 2050 roku
poprzez inicjatywy takie jak korzystanie z
elektrycznych pojazdéw dostawczych, paliw
alternatywnych i neutralnych pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla opcji wysytki. Program
GoGreen DHL koncentruje sie na efektywnosci
energetycznej, zréwnowazonych opakowaniach
i ekologicznych rozwigzaniach w zakresie
tancucha dostaw, pomagajac firmom zmniejszy¢
$lad weglowy przy jednoczesnym utrzymaniu
efektywnosci operacji logistycznych.

Obejrzy;j:
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STUDIUM PRZYPADKU: UNILEVER

Optymalizacja globalnych
tancuchoéw dostaw

Unilever to jedna z najwiekszych na swiecie
firm produkujgcych dobra konsumpcyjne,
dziatajgca w ponad 190 krajach i oferujaca
zréznicowane portfolio marek obejmujgcych
zywnos$é, napoje, produkty do pielegnacji
domu i higieny osobistej. Firma zarzadza
rozlegtym i ztozonym fancuchem dostaw,
ktory taczy tysigce dostawcow, producentow i
dystrybutoréw, zapewniajgc ptynng dostawe
produktow do milionédw konsumentéw.
Operacje logistyczne Unilever s3g wysoce
zoptymalizowane, wykorzystujgc
zaawansowane technologie cyfrowe w celu
zwiekszenia efektywnosci, redukcji kosztow i
zapewnienia terminowych dostaw.

w Europie Unilever wykorzystuje
strategicznie rozmieszczone centra
dystrybucji, aby utrzymac¢ responsywny i
elastyczny tancuch dostaw. Firma integruje
prognozowanie popytu oparte na sztucznej
inteligencji, zautomatyzowane
magazynowanie oraz technologie blockchain,
aby S$ledzi¢ interakcje z dostawcami i
zwieksza¢  przejrzystos¢. Te  innowacje
pozwalajg Unilever dostosowywac sie do
wahan popytu, minimalizujgc jednoczesnie
straty i optymalizujgc poziom zapasow.
Zaawansowana sie¢ logistyczna firmy
obejmuje wiele srodkéw transportu, w tym
transport drogowy, kolejowy, morski i
lotniczy, zapewniajagc sprawne dotarcie
produktéw do sprzedawcéw detalicznych i
konsumentéw. Unilever $cisle wspdtpracuje z

zewnetrznymi dostawcami ustug
logistycznych i lokalnymi dystrybutorami, aby
sprostac zréznicowanym wymogom
regulacyjnym i celnym w Europie, utatwiajac
tym samym ptynny handel transgraniczny.

Firma poczynita rowniez znaczace inwestycje
w zréwnowaziony rozwdj fancucha dostaw,
dazac do osiggniecia zerowej emisji netto w
catym fancuchu wartosci do 2030 roku.
Inicjatywy takie jak ekologiczny transport,
zaktady  produkcyjne neutralne pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla oraz
stosowanie zréownowazonych opakowan
pomagajg Unilever zmniejszy¢ Slad
Srodowiskowy. Firma wdrozyta cyfrowe
systemy S$ledzenia, aby monitorowac i
optymalizowac zuzycie energii, a
jednoczesnie  inwestuje w inicjatywy
gospodarki o obiegu zamknietym, ktére
redukujg ilo$¢ odpaddw.

Unilever stoi jednak przed wyzwaniami,
takimi  jak wahania cen  surowcow,
geopolityczna niepewnos¢ handlowa oraz
koniecznos¢ zapewnienia zgodnosci
dostawcéw z  etycznymi  standardami
zaopatrzenia. Ponadto rosnace
zapotrzebowanie na zrownowazone i lokalne
sktadniki wywiera presje na firme, aby stale
rozwija¢ swoje strategie logistyczne i
zaopatrzeniowe.

Obejrzyj:
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STUDIUM PRZYPADKU: H&M &

Ulepszanie logistyki w
branzy Fast Fashion

H&M to jeden z najwiekszych na swiecie
sprzedawcow detalicznych odziezy, znany z
rozlegtej, globalnej obecnosci i modelu
biznesowego opartego na szybkiej modzie.
Firma dziata w ponad 70 krajach i zarzadza
ztozong siecig logistyczng, aby zapewnic
swoim sklepom i kanatom e-commerce staty
doptyw modnej i niedrogiej odziezy.
Wydajnos¢  Logistyka H&M  odgrywa
kluczowg role w utrzymaniu szybkosci i
elastycznosci, niezbednych w branzy fast
fashion.

W Europie H&M strategicznie lokalizuje
centra logistyczne blisko kluczowych rynkow,
wykorzystujagc  zautomatyzowane systemy
sortowania i planowanie logistyczne oparte
na sztucznej inteligencji, aby usprawnic
dystrybucje. Dzieki $ledzeniu zapasow w
czasie rzeczywistym, analityce predykcyjnej i
prognozowaniu popytu opartemu na danych,
H&M moze dynamicznie dostosowywac
poziom zapasow i unika¢ nadprodukcji.
Infrastruktura logistyczna firmy obejmuje
regionalne centra dystrybucyjne, ktdre
petnig funkcje kluczowych weztéw zaréwno
dla uzupetniania zapasow w sklepach
stacjonarnych, jak i realizacji zaméwien e-
commerce, zapewniajgc szybkie terminy
dostaw na catym kontynencie. Zdolnos¢

H&M do réwnowazenia ekonomicznego
transportu masowego z potrzebg szybkiej
dostawy na ostatnim etapie odgrywa
kluczowg role w efektywnosci tfancucha
dostaw.

Zréwnowazony rozwdéj jest  kluczowym
priorytetem dla H&M, poniewaz firma
aktywnie dazy do zmniejszenia wptywu
swojego fancucha dostaw na srodowisko
poprzez stosowanie alternatywnych metod
transportu, opakowan o niskim wptywie na
Srodowisko oraz programéw recyklingu w
obiegu zamknietym. Firma zobowigzata sie do
osiggniecia pozytywnego wptywu na klimat
do 2040 roku i wdrozyta szereg inicjatyw,
takich jak ograniczenie zuzycia wody w
produkcji  tekstylibw oraz pozyskiwanie
zrownowazonych materiatéow.

Jednak model szybkiej mody z natury stwarza
wyzwania w osiggnieciu petnej
zrbwnowazonosci, poniewaz wysoka rotacja i
czeste wprowadzanie produktéw na rynek
wymagajg ciggtych dostosowan
logistycznych. Ponadto H&M stoi przed
wyzwaniami operacyjnymi zwigzanymi z
rédwnowazeniem zarzgdzania zapasami w
systemie just-in-time z nieprzewidywalnymi
wahaniami trendéw w modzie i
zachowaniami  konsumentéw, co moze
prowadzi¢ do nieefektywnosci w
magazynowaniu i dystrybucji.

Obejrzyj:
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STUDIUM PRZYPADKU: TESLA

Pokonywanie ztozonosci
tancucha dostaw w branzy
motoryzacyjnej

Tesla to wiodacy producent pojazdéow
elektrycznych, znany z innowacyjnosci w
technologii motoryzacyjnej i zaangazowania
w zrobwnowazony rozwoj. Firma
zrewolucjonizowata branze motoryzacyjng,
integrujac w swojej dziatalnosci
najnowoczesniejsza technologie
akumulatoréw, mozliwosci autonomicznej
jazdy oraz rozwigzania z zakresu energii
odnawialnej. Sie¢ logistyczna Tesli jest
integralng czescig jej sukcesu, poniewaz musi
zarzadza¢ ztozonymi operacjami tancucha
dostaw na wielu kontynentach, aby
pozyskiwaé kluczowe materiaty, produkowac
pojazdy i sprawnie dostarczaé je klientom.

W Europie Tesla wzmocnita swoje mozliwosci
logistyczne poprzez utworzenie Gigafactory
Berlin, zmniejszajgc zaleznos¢ od transportu
dalekobieznego i poprawiajgc  wydajnosc¢
produkcji. Dzieki lokalizacji produkcji, Tesla
znacznie skrécita czas realizacji zamowien i
koszty transportu, co pozwolito jej na
efektywniejsze skalowanie dziatalnosci na
rynku europejskim. Firma wykorzystuje
analityke tancucha dostaw opartg na
sztucznej inteligencji, optymalizacje tras w
czasie rzeczywistym oraz produkcje w
systemie just-in-time, aby tagodzic
zaktécenia w tancuchu dostaw i przyspieszac
dostawy. Pionowo zintegrowane podejscie
Tesli, obejmujace produkcje akumulatoréw
we witasnym zakresie i bezposrednig
dystrybucje  pojazdéw, pozwala firmie

zachowac $cislejszg kontrole nad taricuchem
dostaw w poréwnaniu z tradycyjnymi
producentami samochodow.

Tesla stawia rowniez na zréwnowazony
rozwdj, pozyskujgc materialy lokalnie,
inwestujagc w  energooszczedne metody
produkcji i opracowujgc programy recyklingu
baterii, aby zminimalizowa¢ wptyw na
srodowisko. Firma wdrozyta odnawialne
Zrédta energii w swoich gigafabrykach i stale
pracuje nad zmniejszeniem wykorzystania
metali ziem rzadkich w produkcji baterii.

Tesla stoi jednak przed wyzwaniami
logistycznymi, takimi  jak niedobory
potprzewodnikow, wahania cen surowcow
oraz koniecznos¢ dalszego rozwoju
infrastruktury, aby  wspiera¢  rosnaca
obecnos¢ na rynku. Model sprzedazy
bezposredniej firmy, cho¢ innowacyjny,
wigze sie z dodatkowymi trudnosSciami
logistycznymi, poniewaz Tesla musi
samodzielnie zarzadzac dostawami
pojazdow, zamiast polegaé na zewnetrznych
dealerach. Pomimo tych przeszkdd, Tesla
nadal sie rozwija, udoskonalajagc swoje
operacje logistyczne, aby wspiera¢ ambitne
plany rozwoju w Europie i poza nig.
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STUDIUM PRZYPADKU: HAVI

Wdrazanie zréwnowazonych
innowacji w tancuchu dostaw
w logistyce zywnosci

HAVI to globalny dostawca rozwigzan w
zakresie tancucha dostaw, specjalizujgcy sie w
branzy gastronomicznej. Dziatajgc w ponad
100 krajach, firma wspiera wiodgce marki, w
tym McDonald's, oferujac zintegrowane ustugi
logistyczne, opakowaniowe i analityczne. Od
magazynowania w kontrolowanej
temperaturze i prognozowania popytu w
czasie rzeczywistym po dostawy na ostatnim
etapie, kompleksowe rozwigzania HAVI
zapewniajg $wiezo$¢, bezpieczenstwo i
dostepnos¢ produktéw na réznych rynkach.

W Europie HAVI koncentruje sie na budowaniu
wydajnych i responsywnych tfancuchéw
dostaw dostosowanych do potrzeb sieci
restauracji szybkiej obstugi (QSR). taczac
planowanie logistyczne oparte na sztucznej
inteligencji, optymalizacje tras i technologie
taiicucha chtodniczego, HAVI moze zapewniac
dostawy just-in-time, zachowujac
jednoczesnie wysoka jako$¢ ustug. Siec
regionalnych centréow dystrybucji i lokalnych
flot dostawczych zapewnia elastycznos$¢ i
skalowalnos¢ w ztozonych $rodowiskach
regulacyjnych.

Aby wzmocni¢ wspétprace z partnerami i
zwiekszy¢ elastycznosé, firma HAVI przeniosta
swoje operacje B2B do Axway Cloud Managed
Services. Ta oparta na API infrastruktura
chmurowa umozliwia bezpieczng wymiane
danych w czasie rzeczywistym z setkami
dostawcow i dystrybutoréw. Platforma
umozliwia szybsze wdrazanie partneréw,
zapewnia lepszg widoczno$¢ transakcji i
przyspiesza reakcje na zaktécenia, pomagajac
tancuchowi dostaw HAVI szybko

== HAVI

dostosowywac sie do dynamicznych potrzeb
branzy gastronomicznej.

Zréownowazony rozwdj jest wpisany w
strategie logistyczng HAVI. Firma aktywnie
redukuje swéj wptyw na $srodowisko poprzez
korzystanie z niskoemisyjnych flot
dostawczych, magazynéw zasilanych energia
odnawialng oraz inicjatyw w zakresie
zrownowazonych opakowan. Dtugotrwata
wspoétpraca z McDonald's przyniosta takie
rezultaty, jak programy ekologicznej jazdy,
optymalizacja tras w celu oszczednosci paliwa
oraz materiaty wielokrotnego uzytku do
dostaw. HAVI uczestniczy rdéwniez w
programach pilotazowych, badajac
technologie wodorowe i pojazdow
elektrycznych w ramach swojej mapy
drogowej redukcji emisji.

Pomimo ciggtych wyzwan, takich jak
przestrzeganie norm temperaturowych, presja
kosztéw i ograniczenia dostaw w miastach,
HAVI nadal przoduje w dziedzinie innowacji
cyfrowych i zréwnowazonego rozwoju.
Integrujac  systemy oparte na chmurze,
optymalizacje oparta na danych i najlepsze
praktyki srodowiskowe, HAVI pozycjonuje sie
jako kluczowy partner dla marek
gastronomicznych, ktére dazg do budowania
inteligentniejszych i bardziej ekologicznych
tancuchéw dostaw w Europie i poza nig.

ZOBACZ:
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WYTYCZNE
DOTYCZACE OCENY

Ponizej znajdujg sie wskazéwki dotyczace projektowania formularza
informacji zwrotnej w tygodniu 15. Pytania mozna dostosowac do
indywidualnych styléw nauczania. Po utworzeniu kwestionariusza na
preferowanej platformie, nauczyciel moze udostepnic link uczniom.

thical & responsible transportation & handling
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TYDZIEN 15: KONCOWY FORMULARZ

OPINII

Ponizszy kwestionariusz refleksji opracowano na potrzeby modutu 3, tygodnia 15. Stanowi on
elastyczne ramy oceny wiedzy, uczestnictwa i zaangazowania studentow w trakcie catego modutu.

Nauczyciele mogg wykorzystywac i dostosowywac te pytania do wtasnego stylu nauczania i potrzeb
ucznidw, a nastepnie wdrazac je w narzedziach do ankiet, takich jak Google Forms, Qualtrics, Microsoft
Forms lub dowolnejinnej preferowanej platformie.

Odpowiedzi pomogg oceni¢, w jakim stopniu studenci zrozumieli i zastosowali szescioetapowy proces
zarzadzania innowacjg, narzedzia cyfrowe i zasady zréwnowazonego rozwoju w logistyce.

Korzystanie z kwestionariusza:

U Nauczyciele moga rozpowszechniaé te ankiete w formie cyfrowej lub w wersji drukowane;.

U Odpowiedzi pomogg oceni¢ systematyczne stosowanie przez studentdéw narzedzi cyfrowych w
szescioetapowym procesie zarzadzania innowacjg podczas pracy nad rzeczywistym wyzwaniem
logistycznym, a takze ich zrozumienie priorytetyzacji zrdwnowazonego rozwoju i uwzgledniania go w
dziataniach logistycznych.

U Czesci poswiecone recenzji kolezenskiej i refleksji sg szczegdlnie przydatne do oceny, w jakim
stopniu studenci radza sobie z informacjg zwrotng i mysleniem krytycznym.

U Ponizsze pytania s3 jedynie sugestiami. Nauczyciele mogg takie, ktdére lepiej odnajdg sie w
¢wiczeniach realizowanych w module, i dodac pytania dotyczace wszelkich brakujgcych aspektéw.

Ostateczna ankieta zwrotna dla studentéow

Sekcja 1: Informacje ogodlne (opcjonalne)
1. Imieinazwisko ucznia:

[Otwarte pole tekstowe]

2. Numer grupy (jesli dotyczy):
[Otwarte pole tekstowe]

Sekcja 2: Ogdlne doswiadczenie edukacyjne

3. Jak oceniasz swoje zrozumienie szeScioetapowego procesu zarzadzania innowacjg PRZED tym
modutem?

[Skala: 1 (Brak zrozumienia) — 5 (Poziom eksperta)]

4. Jak oceniasz swoje zrozumienie szescioetapowego procesu zarzgdzania innowacjg PO ukoriczeniu
tego modutu?

[Skala: 1 (Brak zrozumienia) — 5 (Poziom eksperta)]

5. Jak pewnie czujesz sie w stosowaniu narzedzi cyfrowych do zarzadzania innowacjami w logistyce?

[Skala: 1 (brak pewnosci) — 5 (wysoka pewnosc)]

6. W jakim stopniu ten modut pomégt Ci zrozumie¢ role zréwnowazonego rozwoju i Celdéw
Zréwnowazonego Rozwoju w innowacjach logistycznych?

[Skala: 1 (wcale) — 5 (bardzo)]

Sekcja 3: Zastosowanie wiedzy

7. Jak skutecznie zintegrowates narzedzia cyfrowe na kazdym etapie procesu innowacji?

[Skala: 1 (nieskutecznie)— 5 (bardzo skutecznie)]

8. W jakim stopniu Twoj projekt konicowy uwzgledniat kwestie zrownowazonego rozwoju w logistyce?
[Skala: 1 (wcale) — 5 (bardzo dobrze)]

thical & responsible transportation & handling
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TYDZIEN 15: KONCOWY FORMULARZ

OPINII

Sekcja 4: Korzystanie z narzedzi cyfrowych

9. Jak skuteczne okazaty sie narzedzia cyfrowe w pomaganiu Ci w zarzadzaniu innowacjami?
[Skala: 1 (nieskuteczne) — 5 (bardzo skuteczne)]

10. Na ktérym etapie procesu innowacji narzedzia cyfrowe przyniosty najwieksze korzysci?
[Wybdr jednokrotny]

11. Dlaczego uwazasz, ze ten etap przyniodst najwiecej korzysci?

[Otwarte pole tekstowe]

Sekcja 5: Zrownowazony rozwdj i Cele Zr6wnowazonego Rozwoju

12. W jakim stopniu rozumiesz zwigzek miedzy zarzadzaniem innowacjami a zréwnowazonym
rozwojem po ukonczeniu tego modutu?

[Skala: 1 (Brak zrozumienia) — 5 (Silne zrozumienie)]

13. Czy ten modut zmienit Twoje spojrzenie na wyzwania zrdwnowazonego rozwoju w logistyce?

[Tak/nie]

Sekcja 6: Praca zespotowa i doswiadczenie edukacyjne

14. Jak oceniasz wspotprace i prace zespotowg w swojej grupie podczas trwania modutu?
[Skala: 1 (stabo) — 5 (doskonale)]

15. Czy studia przypadkdw rzetelnie przedstawiajg rézne perspektywy?

[Skala: 1 (zdecydowanie sie nie zgadzam) — 5 (zdecydowanie sie zgadzam)]

16. Jakie bariery napotkates, ktore uniemozliwiaty Ci petne uczestnictwo?

[Otwarte pole tekstowe]

Sekcja 7: Refleksje koricowe
17. Co chciatbys$ zobaczy¢ w tym module?
[Otwarte pole tekstowe]

Interpretacja wynikow:

U Postepy w nauce: Poréwnaj wiedze studentéw na temat zarzgdzania innowacjami przed i po
module. Znaczny wzrost wskazuje na efektywng nauke, podczas gdy niewielkie zmiany mogg
sugerowac obszary wymagajgce wzmochienia.

U Integracja narzedzi cyfrowych: Przejrzyj oceny zaufania i skutecznosci narzedzi cyfrowych. Niskie
wyniki moga wskazywac na potrzebe wiekszej praktyki. Etap, na ktérym narzedzia cyfrowe przynosza
najwieksze korzysci, moze wskazac obszary, w ktérych okazaty sie one najbardziej skuteczne.

U Zréwnowazony rozwdj i Cele Zrownowazonego Rozwoju: Jesli wielu studentéw uwaza, ze modut
nie wptynat na ich postrzeganie zrdwnowazonego rozwoju, warto rozwazyé poszerzenie zakresu
zastosowan Celdw Zréwnowazonego Rozwoju w praktyce poprzez studia przypadkdw i dyskusje.

U Wspétpraca i usprawnienia: Wykorzystaj oceny pracy zespotowej i koricowe refleksje, aby
zidentyfikowac wyzwania w pracy grupowej lub strukturze modutu. Odpowiedzi w formie otwartego
tekstu mogg by¢ pomocne w dostosowaniu materiatu, aby zwiekszy¢ zaangazowanie i przejrzystosé.

thical & responsible transportation & handling

S 0
U'I..e



ADAPTACJA OPINII ROWIESNIKOW

Informacje zwrotne od réowiesnikéw, wykorzystane w Tygodniu 14 — Krok 2, mozna dostosowac¢ do
etapu procesu innowacji, na ktérym skupiasz sie ze swoimi uczniami. Na przyktad, jesli obecnie
pracujesz nad Etapem 2 (generowanie pomystow), mozesz skorzystac z ponizszego szablonu informacji
zwrotnej:

Kryteria W ERIELITE

Jakosé pomystow Jak doktadnie zdefiniowano idee i
jak elastyczne i innowacyjne sg

Uzasadnienie pomystéow W jaki sposdb pomysty wspierajg realizacje strategii firmy;
w jaki sposdb odpowiadajg one aktualnym trendom i rzeczywistym
problemom;
i w jaki sposéb przyczyniaja sie do realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju

Wiarygodnosc¢ i podejscie W jakim stopniu zespot moze byé postrzegany jako godny zaufania;
oparte na wspoéfpracy jak elastyczny jest w prezentowaniu i odbieraniu informacji zwrotnej

Szablon ten mozna réwniez dostosowac do pdzniejszych etapow, takich jak Etap 3 (np. opracowanie i
ocena jakosci koncepcji) lub rozszerzy¢ o dodatkowe kryteria, w tym:

U Wykonalnosé — Jak realistyczny jest pomyst pod wzgledem wdrozenia, budzetu i harmonogramu?
U Skalowalno$é — Czy koncepcje mozna rozszerzy¢ poza poczatkowy kontekst lub rynek?

U Wptyw — Jakg potencjalng wartos¢ spoteczng, s$rodowiskowg lub ekonomiczng zapewnia
rozwigzanie?
U Zgodnosé¢ ze zréwnowazonym rozwojem — w jakim stopniu wspiera on istotne Cele

Zrownowazonego Rozwoju i dtugoterminowe rezultaty?
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